efterskolerne

Undersggelse om arbejdstid 2015

Indledning

Efterskoleforeningen har i begyndelsen af september maned 2015 gennemfgrt en undersggelse blandt
lederne pa efterskolerne om anvendelsen og erfaringerne med de nye arbejdstidsregler. Formalet har
vaeret at fglge op pa den tilsvarende undersggelse fra september 2014 og herved danne os et overblik over,
hvordan det er gadet med implementeringen af de nye arbejdstidsregler for laererne pa efterskolerne.

Nogle af spgrgsmalene er gentagelser fra 2014, hvilket ggr det muligt at sammenligne svarene og
konstatere, om forventningerne tilbage i september 2014 kom til at holde stik. Andre sp@rgsmal er nye og
stillet pa baggrund af udviklingen og erfaringerne, som vi har gjort os i det forgangne skolear.

Svarene skal laeses med bevidsthed om, at besvarelsens vurderinger er set fra et ledersynspunkt. Dette er
undersggelsens begransning, for det kunne naturligvis vaere saerdeles interessant og relevant ogsa at hgre
direkte fra leererne, hvordan de oplever de nye arbejdstidsregler.

Der er indkommet svar fra 145 efterskoler eller 59 % af alle efterskoler. Det er et fald i forhold til sidste ar,
hvor 75 % af skolerne svarede. Faldet i svarprocenten skal formentligt tages som udtryk for, at fokus pd
arbejdstidsreglerne er aftagende efter, at de er blevet en del af hverdagen. Det er dog fortsat en solid
besvarelsesprocent, og vi takker for den store deltagelse i undersggelsen, som gg@r undersggelsen
repraesentativ for hele sektoren.

| denne rapport redeggres for undersggelsens hovedtal. Ud over disse tzllelige resultater har naesten alle
skoler suppleret med en afsluttende, fri tekst. Her var der mulighed for at kommentere og fremhaeve
positive muligheder og mere udfordrende sider ved de nye tjenestetidsregler. | Efterskoleforeningen takker
vi for de mange bidrag med tilkendegivelser i mange retninger. Man skal veere varsom med at konkludere
pa disse kommentarer, men de styrker alligevel vores mulighed for at vurdere, hvor skolerne har deres
fokuspunkter og ser de vigtigste udfordringer.

Efterskoleforeningen, oktober 2015

Christian Petersen og Ole Bjerring



Arbejdstidsaftaler
Undersggelsen viser, at langt de fleste af skolerne har indgaet lokale aftaler om arbejdstid i et eller andet
omfang.

Dette har endda udviklet sig i forhold til september 2014, hvor 28 % svarede, at skolen kun brugte de
generelle regler. Denne andel er nu nasten halveret til 15 %. 85 % af skolerne har altsa lokale aftaler i et
eller andet omfang.

En naturlig forklaring pa denne udvikling ma vaere, at ledelse og medarbejdere pa skolerne i dagligdagen
har erfaret, at en rakke forhold er egnet til at regulere ved lokale aftaler ogsa under de nye
arbejdstidsregler.

Skolerne er ogsa blevet spurgt om, hvordan omfanget af lokale aftaler er i ar i forhold til sidste skolear. 75
% svarer, at det er uandret eller naesten uandret i forhold til sidste ar. De resterende 25 % fordeler sig i
naermest lige store dele mellem skoler, der svarer, at de har flere/mere omfattende aftaler (11 %) eller
feerre/mindre omfattende aftaler (14 %). Selvom der er en stigning i antallet af skoler, der anvender lokale
aftaler, nar man sammenligner undersggelserne, sa signalerer de ikke, at omfanget af lokalaftaler er
stigende fra sidste skolear til dette skolear. Dette skyldes formentligt, at skolerne ikke sammenligner med
forholdene specifikt i september 2014, men med erfaringen fra hele skolearet.

Det ser da heller ikke ud til, at skolerne i neevneveerdig grad har bevaget sig i retning af at lave aftaler om
store dele af arbejdstiden. Her er andelen kun steget marginalt fra 27 % til 28 %. Derimod er andelen af
skoler, der har lavet punktaftaler steget fra 44 % i 2014 til nu 57 %.

Tabel 1

Er der indgaet lokale aftaler pa skolen om arbejdstiden, 2014 2015
som er indgdet med/underskrevet af TR eller FSL?

1. Nej. Skolen bruger kun de generelle regler. 28 % 15%
2. Ja, men aftalen begreenser sig til enkelte punkter, o o
som fx akkorder pa lejrskoler. 44 % 57 %
3. Ja, der er mdgget gftaler om store dele af arbejdstid- 27 0% 28 0%
en eller hele arbejdstiden.

Som det ses af tabel 1, er der sket en udvikling i retning af flere punktaftaler.

Pa langt de fleste af skolerne (91 %) er der valgt en TR til at repraesentere den faglige organisation (FSL),
hvis der skal indgas aftaler. Dette er dog et lille fald i forhold til 2014, hvor 94 % af skolerne havde en TR.

Hvis man kun ser pa de skoler, som har svaret nej til, at de har en TR, sa er der indgaet feerre lokale aftaler,
selvom det i sa fald er muligt at indga aftaler med FSL direkte. Hele 42 % af skolerne uden en TR angiver, at
skolen kun bruger de generelle regler, og kun 17 % har indgdet aftaler pa store dele af eller hele
arbejdstiden.

Selvom der ovenfor er lavet en adskillelse mellem punktaftaler og mere omfattende aftaler, er det naeppe
altid muligt at lave en skarp graense mellem svarmulighederne, der begge kraever involvering af TR (eller



FSL). De skoler, der har svaret, at de har indgaet aftaler (bade svarmulighed 2 og 3 i tabel 1), er blevet
spurgt om pa hvilke omrader, at de har indgdet aftaler. Resultatet er vist i nedenstdende tabel 2.

Det er en meget udbredt mulighed at lave aftaler om udvalgte punkter af arbejdstiden, og det er tydeligvis
lejrskoler, der er den helt store faktor, nar behovet for en lokal aftale skal vurderes. Andre vaesentlige
omrader, der er indgaet aftaler om, er placering af fridage, pauser og bestemte faktorer til forberedelse.

Bemeerk at tabellen viser pa hvilke omrader, at de 85 % af skolerne, der har indgaet aftaler, har valgt at lave
aftaler. Nedenstaende tabel kan altsa ikke tages som udtryk for, at 93 % af skolerne har akkorder pa
lejrskoler, men at 93 % af 85 % af skolerne har akkorder pa lejrskoler, svarende til 79 % af alle skoler.

Tabel 2

& e g : o Skoler, hvor der er

? b

Pa hvilke omrader er der indgaet aftaler? indgaet aftaler Alle Skoler
1. Lejrskoler/rejser. 93 % 79 %
2._ Placerlng af fndage (26-dages reglen og fx garanti for 44 % 37 %
fridage pa bestemte tidspunkter).
3. Individuelle opgaver. 42 % 36 %
4. Nedseettelse af den daglige hviletid. 33 % 28 %
5. Pauser. 52 % 44 %
6. Nattilsyn/radighedstjeneste om natten. 23 % 20 %
7. Fastsaettelse af tilstedevaerelse pa skolen. 31 % 26 %
8. Bestemte faktorer til forberedelse af undervisning. 48 % 41 %
9. Andre. 9% 7%

Som det ses, er det en meget udbredt mulighed at lave aftaler om udvalgte punkter af arbejdstiden.

Efterskoleforeningen har flere gange gjort skolerne opmaerksomme p3a, at det kan vaere hensigtsmaessigt at
indga aftaler om lejerskoler, placeringen af fridage og om hviletiden, og det er tydeligvis lejrskoler, der er
den helt store faktor, nar behovet for en lokal aftale skal vurderes. Ogsa placering af fridage er der mange,
der har aftaler om.

Imidlertid er der ikke sa mange, der har benyttet sig af muligheden for at indga aftale om nedsettelse af
hviletiden fra 11 til 8 timer, selvom de centrale parter direkte har aftalt, at der lokalt er denne mulighed.
Dette er en mulighed, der kan give mere fleksibilitet lokalt og give leerere bedre mulighed for indflydelse pa
placering af deres aftenvagter, men kun lidt over en fjerdedel af skolerne angiver, at de benytter denne
mulighed.

Andre vaesentlige omrader, der er indgaet aftaler om, er pauser, individuelle opgaver og bestemte faktorer
til forberedelse.

Pauser
Skolerne er blevet spurgt om hvorvidt, at de betaler Ign i pauserne, og svarene fremgar af tabel 3.



Tabel 3
Indeholder arbejdstiden betalte pauser? 2014 2015

Ja, der er indlagt betalte pauser i arbejdstiden (fx
frokostpause eller andre korte pauser, der indregnes i

0, 0,
arbejdstiden). Hvis der er indgaet en akkord, som 83 % 86 %
omfatter pauser, skal der ogsa svares ja.

Nej, leererne betaler selv pauserne (indgar ikke i 17 % 14 %

arbejdstiden).

Som det ses, har den altovervejende del af skolerne lagt pauser ind i arbejdstiden, enten via en akkord om
pauser eller pd anden made. Svarene siger ikke noget om, hvorvidt alle eller kun nogle af pauserne er
betalte.

Fridage

Skolerne har som noget nyt i skoledret 2014/15 skulle vaenne sig til, at der er fastere regler for placering af
26 fridage pr. kvartal, og at der skal skelnes mellem 0-dage (arbejdsfri dage) og egentlige fridage. Som det
fremgar ovenfor af tabel 2, har en del skoler indgaet aftaler herom.

Skolerne er blevet spurgt, om placering af fridage har veeret til drgftelse pa skolen i skolaret 2014/15. 75 %
svarer, at det ikke har vaeret et vaesentligt tema, hvorimod 25 % angiver, at der har veeret en del fokus pa
dette spgrgsmal.

Tidsregistrering
| 2014 spurgte vi til hvilken form for tidsregistrering, at skolerne bruger. Svarene fordelte sig, som det ses af
tabel 4 nedenfor, temmeligt spredt. | 2015 har vi gentaget spgrgsmalet, dog med en udvidet svarmulighed.

Tabel 4

Hvilken form for Igbende tidsregistrering bruger 2014 2015
skolen?

Ingen. 34 % 3%
Inggn t|dsr.eg|_st_rer|ng fra skolens side, men leererne 13 % 7 o
registrerer individuelt.

Skolen har stillet et opteellingssystem til radighed (evt. o 0
bare et regneark). 28 % 43 %
Der er en feelles forstdelse mellem skolen og den

enkelte leerer om, at opgaveoversigten svarer til Ej svarmulighed i 35 0
leererens arbejdstid, sa hverken skolen eller leererne 2014 0
registrerer tid.

Andet. 25% 13 %

Svarene spreder sig stadigveek noget ud, dog er andelen af skoler, der stiller et optaellingssystem til
radighed vokset veesentligt til 43 %. Andelen af skoler hvor leerere selv registrerer — i hvert fald efter
ledelsens vidende - er halveret og udggr nu en ret lille andel pa 7 %. Dette kan selvfglgelig skyldes, at
skolerne i hgjere grad stiller et optaellingssystem til radighed, men formentligt spiller det ogsa ind, at
lererne har veennet sig til de nye arbejdstidsregler og i mindre omfang er usikre pa, om arbejdstiden
overholdes.



Umiddelbart kan det se ud til, at der er et voldsomt fald i antallet af skoler uden tidsregistrering, fra 34 % til
3 %. En meget vaesentlig del af forklaringen pa dette er formentligt, at det i 2015 undersggelsen blev muligt
at angive, at der er en faelles forstaelse om, at opgaveoversigten svarer til arbejdstiden, og det derfor ikke
er ngdvendigt at tidsregistrere.

Undersggelsen viser i gvrigt ikke nogen entydig sammenhang mellem skolens holdning til at indga aftaler
og skolens holdning til tidsregistrering. Dog er der marginalt faerre (24 % mod ellers 28 %) af de skoler, der
stiller tidsregistrering til radighed, som har indgaet aftaler om store dele af eller hele arbejdstiden.

Arbejdstidsopggrelsen

Spgrgsmalet herefter er naturligvis, om den ikke i alle tilfeelde helt stringente tidsregistrering har haft
betydning for arbejdstidsopggrelsen. Skolerne er derfor som noget nyt i ar blevet spurgt til, om der har
veaeret uenighed om arbejdstidsopggrelsen. Da undersggelsen blev foretaget i 2014, var der endnu ikke
noget afsluttet skoledr under de nye arbejdstidsregler, hvorfor spgrgsmalet pa dette tidspunkt ikke var

relevant.

Svarene fordeler sig som vist nedenfor i tabel 5.

Tabel 5

Har der veeret uenighed omkring opgerelse af arbejdstiden i skolearet Procent
2014/15?

Nej, alle har veeret enige. 48 %
Der har veeret enkelte mindre uenigheder, som er blevet |gst. 45 %
Der har veeret enkelte, men markante uenigheder. 4%
Der har veeret veesentlige uenigheder for en starre del af laererne. 3%

Som det ses, har der pa ca. halvdelen af skolerne ingen uenighed vaeret om arbejdstidsopggrelsen, og pa
yderligere 45 % af skolerne har der kun veaeret tale om mindre uenigheder, som er blevet Igst. Vi har ikke
statistik at sammenligne med i forhold til tiden inden de nye arbejdstidsregler, men alligevel ma det
konkluderes, at overgangen til de nye arbejdsregler ikke har medfgrt vaesentlig uenighed om

arbejdstidsopggrelsen pa skolerne.

Skolerne er desuden blevet spurgt, om de pa baggrund af erfaringer fra sidste skolear har a&ndret praksis
vedrgrende tidsregistrering i dette skolear. Det svarer knapt 3 ud af 4 nej til (73 %); de vil registrere i
samme omfang som i sidste skolear. Den resterende fjerdedel fordeler sig ligeligt mellem, om de vil
registrere mere (14 %) eller mindre (13 %). Blandt de skoler, hvor der har veeret uenighed om
arbejdstidsopggrelsen, er der dog flere, der vil registrere mere (33 %), men ligesa mange, ogsa 33 %, der vil
registre mindre. Det sidste kan jo skyldes, at man pa disse skoler har fundet andre mader at forholde sig til
arbejdstiden pa, der nedsaetter behovet for tidsregistrering.

Opgaveoversigt
Uanset om der laves lokale arbejdstidsaftaler eller ej, skal alle lserere have en opgaveoversigt inden
skoledrets start. | 2014 havde 30 % af skolerne fgrst udleveret opgaveoversigter efter sommerferien,



hvilket, kan man formode, skyldtes et behov for indkgringstid, og at indholdet af opgaveoversigterne i al
vaesentlighed var kendt fgr sommerferien.

Vi har ikke i ar spurgt til, om opgaveoversigterne er rettidigt udleveret, men vi har koncentreret
spgrgsmalene om indholdet og opfglgningen pa dem. | tabel 6 nedenfor ses en sammenligning med 2014
angaende angivelse af timetal i opgaveoversigten.

Tabel 6

Indeholder opgaveoversigten forventede timetal til de 2014 2015
enkelte opgaver?

Nej. 20 % 10 %
Ja, men kun for undervisning og/eller tilsyn. 19 % 19 %

Ja, der er timetal pa de forskellige opgaver, men det er
et overslag, der ikke ngdvendigvis kommer til at holde 12 % 20 %
stik.

Ja, der er timetal pad og en feelles forstidelse mellem
ledelsen og leereren om, at det er dette timetal, der er 32% 34 %
afsat til opgaven.

Ja, og der er aftalt akkorder med TR/FSL pa nogle af
opgaverne.

16 % 17%

Opgaveoversigten er primaert en sproglig beskrivelse af opgaverne, men 90 % har tilfgjet en eller anden
form for timetal til at supplere beskrivelserne. Dette er en stigning i forhold til 2014, hvor det var 80 %, der
supplerede med angivelse af timetal i et eller andet omfang, og det ledelsesmaessige forbehold, der nogle
steder har vaeret mod at angive timer pa opgaveoversigten, synes saledes at vaere aftagende.

Den mindst omfattende af disse varianter er kun at angive timetal vedr. undervisning og tilsyn, men det er
tydeligt, at man pa mange skoler bruger timeoverslag i et omfang ud over dette til at sikre en felles
forstaelse af arbejdets omfang.

Alle skoler er blevet spurgt til, om der i Igbet af sidste skoledr (2014/15) har veeret opfglgende samtaler
mellem lzerere og ledelse om opgaveoversigten, se tabel 7 nedenfor. De skoler, der har svaret, at der har
vaeret enkelte, men markante uenigheder, eller at der har veeret vaesentlige uenigheder, se tabel 5 ovenfor,
er i tabel 7 nedenfor angivet seerskilt.

Tabel 7

Har der i lgbet af skoledret 2014/15 veeret opfglgende u?el:\?lirer;i?n

samtaler mellem laerere og ledelse om opgave- Alle skoler g id

oversigten? el
' opggrelsen

Nej 8 % 22 %

Ja, med enkelte leerere 31% 22 %

Ja, der har veeret samtaler med alle leererne 61 % 56 %




Som det ses, er der pa flertallet af skolerne en dialog med alle leererne om opgaveoversigten i Igbet af aret.
Skoler, der har haft uenighed om arbejdstidsopggrelsen, har vaeret knapt sa meget i dialog Igbende om
opgaveoversigten, uden at der dog er markante forskelle. Det skal ogsa bemaerkes, at det kun drejer sig om
7 % af skolerne, hvor der har vaeret markante eller vasentlige uenigheder om arbejdstidsopggrelsen,
hvilket g@r det statistiske materiale meget spinkelt.

Undersggelsen har ogsa spurgt til i hvilket omfang, at TR har veeret inddraget i opgaveoversigterne. Svarene

fremgar af tabel 8 nedenfor.

Tabel 8

Har 'I_'R veeret inddraget i forbindelse med opgave- 2014 2015
oversigterne?

Nej 29 % 25 %
Ja, ledelsen har inddraget TR i en generelt drgftelse af

opgaveoversigterne, men ikke i forhold til den enkelte 62 % 63 %
leerer.

Ja, TR har deltaget i et eller flere mgder mellem enkelte

leerere og ledelsen om den pageeldende lzerers 9% 12 %
opgaveoversigt.

Det er udbredt, at TR har en rolle i forbindelse med udarbejdelsen af opgaveoversigter, men primaert pa det
generelle plan, principper for opgaveoversigterne o.l. Derimod ser det ud til, at TR kun i begraenset omfang
har veeret inddraget i de konkrete drgftelser mellem ledelse og de enkelte leerere om udarbejdelsen af

opgaveoversigter. Der er ingen vaesentlig eendring i forhold til september 2014.

De skoler, der ikke har en TR, er blevet spurgt om, hvorvidt FSL har veeret inddraget i forbindelse med
opgaveoversigterne i dette skolear. Det svarer alle de pagaldende 12 skoler nej til.

Tilstedevaerelse

Udgangspunktet for de nye arbejdstidsregler er, i hvert fald teknisk set, at leererne er til stede pa skolen i
hele arbejdstiden, og udsigten til gget eller fuld tilstedevaerelse havde stort fokus forud for
implementeringen af de nye arbejdstidsregler. Fuld tilstedeveerelse er dog ikke virkeligheden pa langt de

fleste efterskoler.

Skolerne er blevet spurgt om, hvilke krav, der er til tilstedevaerelsen i skolearet 2015/16. Svarene fordeler

sig, som det fremgar af tabel 9 nedenfor.

Tabel 9

Hvilke krav er der til leerernes tilstedeveerelse i skolearet 2015/16? Procent
Fuld tilstedeveerelse. Arbejdstiden afvikles p& skolen. 3%
Tilstedevaerelse pa skolen, dog er der en timeramme, som leererne selv 29 o
disponerer over, og som kan leegges hjemme. 0
Ledelsen udmelder, hvordan tilstedevaerelseskravet skal opfattes, og der er

. . 33%
ikke fuld tilstedeveerelse.

Leererne kraeves udelukkende at veere til stede pa skolen ved opgaver, som 36 %
kun kan lgses pa skolen: Undervisning, tilsyn, mader, arrangementer o.l.




Som det ses, er der pa langt de fleste skoler frihed til, at laererne i et eller andet omfang har placeret dele af
arbejdstiden udenfor skolen.

Skolerne er herefter blevet spurgt om, hvordan udviklingen har veret i tilstedeveaerelseskravet fra skolearet
14/15, der var det fgrste ar med de nye arbejdstidsregler, til dette skolear. Her svarer 73 %, at det er
uaendret, og 19 %, at leererne skal vaere mindre pa skolen i dette skoledr end sidste ar. Kun pa 8 % af
skolerne er tilstedevaerelseskravet gget. Det ser saledes ud til, at efterskolerne har indfgrt det omfang af
tilstedeveerelse, som var gnsket fra begyndelsen, og der er ikke generelt pa efterskolerne en gradvis
tilveenningsproces i gang henimod stgrre tilstedevaerelse for lererne.

| undersggelsen bade i 2014 og i 2015 er skolerne blevet spurgt om, hvorvidt de er enige i, at eleverne ser
mere til deres leerere end fgr, de nye arbejdstidsregler blev indfgrt. Da vi gennemfgrte undersggelsen i
september 2014 var skoledret sa nyt, at svaret i stort omfang matte basere sig pa et skgn mere end en
erfaring. Det er derfor interessant at kunne sammenligne svarene fra 2014 og 2015.

Tabel 10
Udsagn: 'Eleverne ser nu mere til deres lzerere end for!' 2014 2015
Enig. 45 % 42 %
Hverken enig eller uenig. 44 % 53%
Uenig. 11% 5%

Overordnet set ma det konstateres, at forventningerne nogenlunde har holdt stik, selvom der er flest
skoler, der nu vurderer, at eleverne ikke ser mere til deres leerere end tidligere. Stadigvaek er det dog teet
pa halvdelen af skolerne, der mener, at eleverne ser mere til deres lzerere end tidligere, og andelen, der er
uenig, og altsa mener, at eleverne ser mindre til deres lerere, er halveret og udggr kun 5%.

Effektivisering

Et centralt emne i forbindelse med implementeringen af de nye arbejdstidsregler var, om de ville fa
betydning for omfanget af den enkelte laerers undervisningstid. Ved undersggelsen i 2014 spurgte vi til
ledelsens forventninger hertil. Svarene afgivet i september 2014 kunne af gode grunde ikke basere sig pa et
opgjort undervisningstimetal, men da antallet af undervisningstimer i vidt omfang er budgetterede og
konkret skemalagte og tellelige, ma det antages, at ledelsens forelgbige vurdering var ganske valid og teet
pa det endelige resultat.

Svarene i 2014 viste, at den typiske efterskoleleerer maske underviser lidt mere, men der var tydeligvis ogsa
basis for netop at konkludere, at det kun er lidt. En stor del af skolelederne vurderede, at det svarer til
tidligere, men hvis der er @&ndringer, er det en stigning. Sdledes vurderede i alt 63 % af skolelederne, at
skolens lerere ikke underviser maerkbart mere end tidligere, mens i alt 37 % mente, at laererne ville komme
til at undervise mindst én lektion mere om ugen. Der var stort set ingen, der vurderede, at lzererne ville
komme til at undervise mindre.

Vi har i 2015 spurgt til samme emne, men denne gang med vaegt pa effektiviteten af laererarbejdet, i stedet
for direkte til undervisningen.



Spgrgsmalet og svarene ses af tabel 11 nedenfor.

Tabel 11
Har skolen efter din vurdering opndet en effektivisering af leererarbejdet med

N Procent
de nye arbejdstidsregler?
Ja, leererne arbejder mere end tidligere. 12 %
Ja, leererne arbejder ikke mere end tidligere, men deres arbejdstid udnyttes 53 o
bedre. ?
Nej, det er det samme som tidligere. 30 %
Nej, tveertimod. Skolen far mindre ud af laerernes arbejdsindsats end tidligere. 5%

Som det ses af tabel 11, mener hele 65 % af lederne, at de nye arbejdstidsregler har medfgrt en
effektivisering af leererarbejdet. Langt stgrstedelen heraf vurderer, at det skyldes en bedre udnyttelse af
leerernes arbejdstid, snarere end at laererne arbejder mere. Knapt en tredjedel mener, at effektiviteten er
den samme som hidtil, og kun hver tyvende skole betragter effektiviteten som forringet.

Det kan séledes konkluderes, at der efter ledernes opfattelse generelt set er sket en effektivisering ved at
overga til de nye arbejdstidsregler, og at denne effektivisering er opnaet uden, at laererne i vasentligt
omfang har arbejdet mere end tidligere.

Pa baggrund af ledernes positive vurdering af effekten af de nye arbejdstidsregler kunne det naturligvis
veere interessant at indsamle data om laererenes oplevelse af de nye arbejdstidsregler. Det er som naevnt i
indledningen en begraensning for undersggelsen, at vi ikke har svar direkte fra leererne.

| stedet har vi dog spurgt lederne om, hvordan de vurderer laerernes oplevelse af de nye arbejdstidsregler
pa deres egen skole. Det er naturligvis forbundet med en vis usikkerhed at spgrge ledere om, hvad
medarbejderne mener. Det giver dog et fingerpeg om, hvilken stemning der er i samarbejdet pa skolerne.

Svarene fremgar at tabel 12.

Tabel 12
Hvordan vurderer du leerernes oplevelse af de nye arbejdstidsregler pa din

Procent
skole?
Leererne er generelt positive overfor de nye arbejdstidsregler. 24 %
Leererne var skeptiske i begyndelsen, men blev mere positive undervejs. 41 %
Leererne har ikke veeret seerligt optaget af de nye arbejdstidsregler. 24 %
Leererne var positive i begyndelsen, men blev mere skeptiske undervejs. 3%
Leererne er generelt negative overfor de nye arbejdstidsregler, og det pavirker 8 v
samarbejdet pa skolen negativt. 0

Erfaringen med reglerne i praksis synes saledes at have flyttet opfattelsen hos mere end to ud af fem
lerere, og lederne pa 65 % af skolerne vurderer, at leererne er positive overfor de nye arbejdstidsregler
eller pa vej i en positiv retning i forhold til opfattelsen af reglerne. Hertil kommer, at ca. hver fjerde laerer
ikke har veeret saerligt optaget af de nye arbejdstidsregler.



Det er dog ogsa vaerd at bemaerke, at pa ca. hver tiende skole (11 %), er der en skeptisk eller negativ
oplevelse af de nye regler blandt leererne, som pavirker samarbejdet negativt. Hvis man kigger naermere pa
disse 16 skoler, sa adskiller svarene pa de gvrige spgrgsmal sig pa en rakke punkter fra svarene pa de andre
skoler.

Der har saledes pa 50 % af disse skoler vaeret en del fokus pa placeringen af fridage (mod gennemsnitligt 25
% af alle skoler), og der har kun vaeret fuld enighed om arbejdstidsopggrelsen pa 6 % af skolerne (dvs. 1 ud
af de 16 skoler) mod gennemsnitligt hver anden skole. For sa vidt angar spgrgsmalene om, hvorvidt
eleverne ser mere til deres leerere end tidligere, svarer 25 %, at de er uenige heri, mod gennemsnitligt 5 %,
og kun 50 % af lederne pa disse skoler vurderer, at der er opnaet en effektivisering af leererarbejdet (mod
gennemsnitligt 65 %). Pa hver fjerde af skolerne vurderes det, at skolen far mindre ud af laerernes
arbejdsindsats mod gennemsnitligt hver tyvende af alle skoler.

Hvis man imidlertid analyserer vilkarene for leerere pa disse skoler, sa synes forholdene ikke at adskille sig
vaesentligt i forhold til gennemsnittet: Der er indgaet lokale aftaler om arbejdstiden pa alle skolerne
undtagen pa én (94 %), mod ellers pa 85 % af skolerne. Der er betalte pauser pa 94 % pa skolerne mod
gennemsnitligt 86 %. Der er ikke forskel i tilstedevarelsekravene pa skolen, og andelen, hvor udviklingen i
tilstedeveaerelseskravet er mindre i skoledret 2015/16 end i sidste skolear, er 43 % mod gennemsnitligt 19 %.

Pa denne baggrund er det naturligvis ikke sa overraskende, at mere end dobbelt sa mange af lederne (63 %)
mener, at samarbejdet fortsat er udfordrende (mod gennemsnitligt 29 %), se tabel 14 nedenfor.

Konklusioner
Afslutningsvis er skolelederne blevet bedt om at forholde sig til to udsagn, som bredt sgger at konkludere
pa konsekvenserne af de nye arbejdstidsregler.

Vi har spurgt til, hvordan de nye regler har pavirket skolens tilbud til eleverne. Dette er en gentagelse af
samme spgrgsmal fra undersggelsen i 2014, og svarene fremgar af tabel 13 nedenfor. Som det ses er
udviklingen i forhold til 2014 minimal.

Tabel 13

:g:/grer:]gge arbejdstidsregler pavirket skolens tilbud til 2014 2015
Ja, positivt - vores tilbud er forbedret. 43 % 43 %
Nej, vores tilbud er ueendret. 56 % 52 %
Ja, negativt - vores tilbud er forringet. 1% 5%

Lederne er tilsyneladende fortsat delt mellem to konklusioner, hvor godt halvdelen vurderer, at de nye
arbejdstidsregler ikke har sendret skolens tilbud, mens lidt under halvdelen vurderer, at skolens tilbud er
blevet forbedret. Andelen af skoleledere, der mener, at skolens tilbud er blevet forringet, er vokset til 5 %,
hvilket dog stadigvaek er et beskedent antal af skolerne.

Hvis man ser seerligt pa de skoler, der svarer, at tilbuddet er forbedret, sa er der en lille tendens i retning af,
at disse skoler har feerre lokale arbejdstidsaftaler, stgrre tilstedevaerelseskrav og i mindre omfang timetal
pa opgaveoversigten end gennemsnittet af skolerne. Der er dog ikke tale om en markant forskel.
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Endelig har vi spurgt til, hvordan lederne vurderer de nye arbejdstidsreglers betydning generelt for skolen.

Tabel 14

Veelg de_t quagn om de nye arbejdstidsregler, der bedst 2014 2015
passer til din samlede vurdering.

Det er en gevinst for min skole. 29 % 38 %
Det giver nogle ekstra udfordringer her og nu, men det skal

nok blive godt. 23 % 32%
Det er fortsat udfordrende, men det har ogsa givet positive 45 o 29 o
nye vinkler p& samarbejdet og arbejdsfordelingen. 0 0
Indtil nu har det kun givet bgvl og usikkerhed, og jeg har 3% 1%

sveert ved at se positive perspektiver.

Som det ses, er andelen af lederne, der entydigt vurderer de nye arbejdstidsregler som en gevinst for
skolen, steget fra 29 % til 38 %. Seks ud af ti finder det dog stadig udfordrende i et eller andet omfang, og
andelen, der efter et ars erfaringer med de nye arbejdstidsregler har svaert ved at se de positive aspekter,

er faldet til en enkelt procent.
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