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1. Indledning

Siden 1999 har Ignsystemet for efterskoleleerere, og i @vrigt ogsa leerere pa frie grundskoler, indeholdt be-
stemmelser om lokal Igndannelse. Lgnnen til leerere star saledes pa to ben. Centralt aftalte Ipndele og lo-
kalt aftalte Igndele.

Hensigten med den lokale Igndannelse er blandt andet at bidrage til udvikling af skolerne og medarbejder-
ne. En skole, som anvender Ign malrettet, skaber bedre muligheder for at tiltreekke og fastholde de rette
medarbejdere.

Udmgntning af lokale Igntillaeg har som forudsaetning, at der efter en forudgaende forhandling er indgaet
en aftale mellem skolens ledelse og tillidsreprasentant eller med Frie Skolers Lzaererforening, safremt sko-
len ikke har en tillidsrepraesentant. Der kan saledes ikke udmgntes lokale Igntilleeg uden en forudgaende
aftale.

Denne fealles vejledning omhandler lokal Igndannelse for leererne pa efterskoler. Lederne og det teknisk
administrative personale (TAP) er ikke omfattet af reglerne for lokal Isndannelse. Forstanderne og andre
ledere skal forhandle Ien med bestyrelsen indenfor et Igninterval, hvor top og bund er givet, og der er her-
udover mulighed for at forhandle et engangsvederlag indenfor visse rammer. TAP er normalt ansat pa indi-
viduel kontrakt og er derfor ikke omfattet af reglerne om lokal Igndannelse. Dette forhindrer naturligvis
ikke, at en TAP ogsa kan modtage Igntillaeg, blot skal skolerne vaere opmaerksomme p3, at det her ikke er
lzerernes tillidsrepraesentant eller FSL, der skal forhandle for TAP.

Lokale Igntilleeg kaldtes tidligere ofte for ny Ign. | denne vejledning bruges imidlertid den korrekte beteg-
nelse lokale Igntillaeg og lokal Igndannelse. Det er naeppe heller retvisende at omtale tilleeggene som nye
leengere, idet de har eksisteret igennem mange ar.

Frie Skolers Leererforening og Efterskoleforeningen gnsker med denne vejledning at skabe et falles grund-
lag for skoler og tillidsreprasentanter for gode lokale forhandlinger om Igntillaeg og korrekt administratio-
nen af de indgaede aftaler.
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2. Lgn- og personalepolitik
Lgnpolitik
Alle skoler skal have en Ignpolitik — det har vaeret et krav siden 2006.

En Ignpolitik er et resultat af skolens overvejelser om, hvilke principper der galder for den lokale Igndan-
nelse pa skolen. Den beskriver, hvordan Ign kan understgtte skolens mal, veerdier og indsatsomrader i
sammenhang med personalepolitikken og er dermed et redskab til at skabe sammenhaeng mellem Ign,
udvikling og mal.

I Ienpolitikken kan ogsa vaere beskrevet hvilke kriterier, der skal ligge til grund for at aftale Igntillaeg, samt
hvordan forhandlingsproceduren er pa skolen, saledes at det fremgar, hvem der tager initiativ til forhand-
lingerne og konkrete tidsfrister.

Lonpolitikken ma imidlertid ikke forveksles med de konkrete aftaler om udmgntningen af lokale Igntillaeg
eller med forhdndsaftaler om Igntillaeg.

| forbindelse med udarbejdelse af Ignpolitikken og de efterfglgende lokallgnsforhandlinger er det vigtigt, at
skolens ledelse og tillidsrepraesentant ger sig klart i hvilket omfang, det er hensigtsmaessigt, at pengene
fordeles nogenlunde ligeligt mellem laererne, eller om der er omrader, der har brug for seerligt fokus og
derfor stgrre tilleg.

Ud over principper for fordelingen af tillaeg kan Ignpolitikken ogsa angive skolens niveau for lokale Igntilleeg
i forhold til andre skoler.

Ledere og TAP bgr ogsa inkluderes i Ipnpolitikken med respekt for de forskelle og regler, der er for de for-
skellige personalegrupper, saledes at skolen har en samlet Ignpolitik.

Personalepolitik
Skolerne har en personalepolitik, skreven eller uskreven. Er den ikke nedskrevet, ma det naturligvis anbefa-
les at fa det gjort. Er den nedskrevet, anbefales det at sikre sig, at den er up-to-date.

En personalepolitik kan, ud over Ignpolitikken, blandt andet omhandle malsatning, ledelse og organisering,
rekruttering, introduktion af nye medarbejdere, fastholdelse, kompetenceudvikling, efter/videreuddannel-
se, medarbejdersamtaler, anszettelse pa szerlige vilkar, orlovspolitik og ligebehandling.

Det er ledelsens ansvar at sikre, at der er formuleret en Ign- og personalepolitik. Disse bgr formuleres i god
dialog med medarbejderne eller i samarbejdsudvalget, hvis skolen har sadant et. Selvom fastlaeggelse af
Ign- og personalepolitik ikke er et aftalespgrgsmal i fagligretlig forstand, bgr der tilstreebes enighed mellem
skolens ledelse og medarbejdere. Enighed om Ignpolitikken giver det bedste grundlag for at indga konkrete
Ipnaftaler efterfglgende.

Er det ikke muligt at opna enighed om Ign- og personalepolitik, sa pahviler det ledelsen selv at formulere
dem.
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3. Forhandlingen

Bestyrelsen

Det er skolens forstander eller bestyrelse, der har forhandlingskompetencen for arbejdsgiversiden. Da for-
standeren star for den daglige ledelse af skolen og er den, der har det bedste kendskab til laerernes kompe-
tencer og arbejdsopgaver, er det naturligt, at det er forstanderen, der forhandler Igntilleeggene med tillids-
repraesentanten.

Bestyrelsen skal fastlaegge budgettet og herunder tage stilling til og sgrge for de gkonomiske rammer, der
er for forhandlingerne. Det er ledelsens ansvar gennem prioritering at sikre, at der er midler til radighed til
lokal Ipndannelse.

Forstanderen
Det anbefales, at forstanderen forud for forhandlingerne vender de overordnede principper for udmgnt-
ningen med bestyrelsen, ligesom at Ign- og personalepolitikken skal godkendes af bestyrelsen.

Forstanderen orienterer om budgetterede og afholdte udgifter og drgfter budget med medarbejderne fx i
SU/MIOQ, jf. reglerne i Samarbejdsaftalen (§5).

Tillidsrepreesentanten
Det er tillidsrepraesentanten, der forhandler lokale Igntilleeg pa laerernes vegne. Ved forhandlingen med
skolens ledelse kan tillidsrepraesentanten veaelge at tage sin suppleant eller et andet FSL-medlem med.

Det anbefales, at tillidsrepraesentanten forud for forhandlingen afklarer sit mandat med FSL-medlemmerne
pa skolen.

Pa efterskoler uden tillidsrepraesentant er det FSL’s sekretariat, der forhandler med skolens ledelse.

Det star ogsa tillidsreprasentanten frit for at fremsende et input til bestyrelsen til budgetleegningen, der
typisk finder sted i efteraret forud for budgetaret.

Forlgbet
Der skal pa den enkelte skole gennemfgres en arlig forhandling, senest ved udgangen af oktober maned,
hvis andet ikke er aftalt.

For at en forhandling kan gennemfgres, er det vigtigt at parterne kender udgangspunktet, dvs. laerernes
lgn. Det er saledes hensigtsmaessigt, at der forud for forhandlingen laves en oversigt over laerernes forskel-
lige lpndele.

@nsker en af parterne herudover at inddrage Ignstatistik i den lokale lgnforhandling, bgr denne udleveres
til forhandlingsmodparten i god tid inden selve forhandlingen.

Aspekter i forhandlingen vil vaere, hvilke funktioner, kompetencer og kvalifikationer der skal honoreres, og
hvordan fordelingen af tillaeggene skal veere mellem individuelle og kollektive tillaeg. Ligeledes kan rekrutte-
ring og fastholdelse af relevante medarbejdere inddrages, hvorved Ignniveauet i forhold til andre skoler kan
inddrages.
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4. Lgnelementerne

En Ignaftale indgas som naevnt ved aftale mellem skolens ledelse og tillidsreprasentant (eller i mangel her-
af med FSL), og aftalen omhandler konkrete Igntilleeg. En Ignaftale er en beskrivelse af, hvilke konkrete
Igntillaeg, der er aftalt ved den lokale Ignforhandling og adskiller sig fra en Ignpolitik, der handler om, hvor-
dan skolen gnsker at bruge systemet med Igntillaeg. Lgnaftale og Ignpolitik er to separate dokumenter.

Der kan indgas en sakaldt forhdndsaftale. En forhandsaftale er en aftale, der definerer hvilke betingelser,
der skal veere opfyldt for, at en ansat kan opna et Igntillaeg, og hvor tilleegget sa uden yderligere aftale
kommer til udbetaling, nar betingelserne i forhandsaftalen er opfyldt. Forhandsaftaler indgas mellem sko-
lens ledelse og tillidsrepraesentant.

Savel varige som midlertidige/tidsbegransede tilleeg er pensionsgivende for medlemmer af Laerernes Pen-
sionskasse. For medlemmer af Efterlgnskassen kan det aftales, at tillaeg er pensionsgivende.

Engangsvederlag kan aftales pensionsgivende, men er det som udgangspunkt ikke hverken for medlemmer
af Leerernes Pensionskasse eller Efterlgnskassen.

| forbindelse med ydelse af |gntilleeg er det vigtigt, at der gives en begrundelse for tilleegget. Dette er vigtigt
for at sikre, at medarbejderne praecist kender baggrunden og begrundelsen for de lokale Igntilleg.

Begrundelserne er ogsa vigtige af hensyn til senere forhandlinger om Igntillaeg, sa der ikke aftales nye tillaeg
for noget, der allerede er givet tillaeg for. Der er naturligvis ikke noget, som forhindrer, at der ved senere
forhandlinger aftales forhgjelse af allerede givne tillleg med samme begrundelse som de oprindelige tilleg.

Ligeledes et det naturligvis vigtigt, at der gives en ordentlig begrundelse, hvis der gives afslag pa tillaeg.
Lokale Igntilleeg kan udmgntes som forskellige typer af tillaeg, der gennemgas nedenfor.

Funktionstillaeg

Funktionstillaeg ydes for varetagelse af seerlige funktioner. Det kan fx veere for vejledning af elever i forhold
ungdomsuddannelse, kontaktlaererfunktion, indsats i forhold til sarlige kraevende elevgrupper, udviklings-
projekter, koordinationsopgaver, mgdeledelse, tillidsrepraesentantfunktion, ansvar for bibliotek, fysiksam-
lingen eller andre opgaver.

Fordele ved funktionstillaeg er, at de kan vise, at et omrade prioriteres hgjt, og at de giver mulighed for at
tiltreekke medarbejdere til bestemte funktioner. Det kan ogsa kompensere for szerlige ulemper.

Funktionstillzeg kan gives som et midlertidigt/tidsbegraenset tilleeg (fx for et skolear) eller som et varigt
tilleeg. Tillzegget vil dog bortfalde, nar varetagelse af funktionen ophgrer, hvis det af aftalen fremgar, at
tillaegget er knyttet til varetagelse af funktionen.

Et funktionstillaeg kan ogsa i saerlige tilfaelde vaere aftalt som et engangsvederlag (med kun én udbetaling).

En aftale om funktionstillaeg omfatter som udgangspunkt en eller flere lzerere, og kan eventuelt indgas som
en forhandsaftale.
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Lokale aftaler om funktionstilleeg kan opsiges i overensstemmelse med reglerne i den enkelte aftale, eller
kan a&ndres ved enighed mellem aftalens parter.

Kvalifikationstilleeg
Kvalifikationstillaeg ydes til den enkelte laerer eller grupper af leerere og baserer sig pa deres szerlige kvalifi-
kationer eller kompetencer i relation til de krav, som stillinger kraever.

Det kan fx vaere for saerlige personlige eller faglige kompetencer, specialviden, relevant gennemfgrt efter-
uddannelse, praksiserfaring eller i forbindelse med rekruttering eller fastholdelse af medarbejdere, der i
seerlig grad besidder kvalifikationer eller kompetencer, som skolen har brug for.

Fordele ved kvalifikationstillaeg er, at de skaber fokus pa den enkelte ansattes kompetencer og kvalifikatio-
ner, de gger interessen for efteruddannelse, og de giver mulighed for at honorere den gode vedvarende
indsats.

Kvalifikationstillaeg gives som hovedregel som varige tillaeg, men krav og kvalifikationer er ikke altid stati-
ske, og kvalifikationstilleeg kan ogsa aftales som midlertidigt/tidsbegraenset tillzeg.

En aftale om kvalifikationstillaeg kan i visse tilfaelde indgas som en forhdandsaftale, fx om at leerere, der gen-
nemfgrer en bestemt uddannelse eller opnar en pa forhand fastlagt anciennitet, ydes et bestemt tillaeg.

For at honorere en szerlig indsats kan der aftales et engangsvederlag.

Lokale aftaler om kvalifikationstilleeg kan opsiges i overensstemmelse med reglerne i den enkelte aftale,
eller kan andres ved enighed mellem aftalens parter. Ved opsigelse af en aftale om kvalifikationstilleeg
bevarer den enkelte ansatte tilleegget som en personlig ordning, medmindre andet aftales.

Resultatlgn

Der kan lokalt aftales Igntilleeg, der kun kommer til udmgntning i det omfang, at et pa forhand defineret
mal er ndet. De kan indgas for bade individuelle og gruppevise praestationer. Resultatbaseret Igntillaeg ud-
mgntes som engangstilleeg, nar det ved malperiodens afslutning vurderes om malet helt eller deltvist er
naet.

Resultatlgnaftaler, der Igber for en enkelt malperiode, kan ikke ensidigt opsiges i Igbet af perioden.
Hvis skolen arbejder med denne type tilleeg bgr fordele og ulemper overvejes ngje.

Blandt fordelene er naturligvis, at de skaber klarhed om prioriteringer pa skolen og kan give motivation til
at satse seerligt pa at na de fastsatte mal. Ligeledes kan det skabe feelles succesoplevelser, nar de fastsatte
mal nas.

Ulempen er imidlertid, at fokus kan fjernes fra omrader, der ikke males pa, fordi de er mindre malbare. Det
kan ogsa opleves demotiverende for den enkelte lzrer, hvis et fastsat mal ikke nas pa grund af udefra
kommende forhold eller manglende indsats fra anden side, som medarbejderen ikke har indflydelse pa.
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5. Afslutning
Skriftlighed
Lokale Ignaftaler skal indgas skriftligt, og b@r opbevares nummereret i en Ignprotokol pa skolens kontor.

Lgnaftalerne bgr have en titel, hvor karakteren af aftalen fremgar, og det skal angives hvilke lzrere, der er
omfattet, og om det er en forhdndsaftale.

Begrundelsen for tillaeggene skal naturligvis anfgres, og hvornar aftalen traeder i kraft og om den er varig
eller midlertidig eller om der er tale om engangsvederlag. Hvis den er midlertidig skal anfgres, hvornar den
ophgrer.

Er der tale om engangsvederlag angives, hvornar belgbet udbetales.

| det omfang, at det ikke er obligatorisk, at der ydes pension af tillaaggene, sa skal der tages stilling til om
tillaeggene er pensionsgivende. Det gaelder saledes for lerere, der er medlem af Efterlgnskassen uanset
hvilket type tillzeg, der er tale om, og for medlemmer af Laerernes Pension, nar der er tale om engangsve-
derlag.

Nar der forhandles Ign, taenker parterne ofte i nutidskroner. Men lgntillaeg bgr angives i drligt grundbelgb,
saledes at de reguleres med reguleringsprocenten. Denne er 1,021745 pr. 1. april 2015. Naeste regulering er
1. april 2016. Engangsvederlag angives dog i aktuelt belgb pa udbetalingstidspunktet.

Afslutningsvis angives, hvordan aftalen kan opsiges, og parterne, der har indgaet aftalen, skal underskrive.

Skabeloner
FSL og Efterskoleforeningen har udarbejdet feelles skabeloner til indgédelse af lokale Ignaftaler, som det
staerkt anbefales, at skolerne anvender.

Skabelonerne ligger pa foreningernes hjemmesider.
Hvis enighed ikke kan nas

Der er i overenskomsten aftalt et uenighedssystem. Saledes kan den ene lokale part (eller begge) spge om
viderefgrelse af forhandlingerne i Ministeriet for Bgrn, Undervisning og Ligestilling.

Lykkes det ikke at na til enighed i Ministeriet for Bgrn, Undervisning og Ligestilling, kan sagen viderefgres
mellem overenskomstparterne, dvs. Finansministeriet og Laerernes Centralorganisation.

Spgrgsmal og andet.

Hvis der er spgrgsmal til denne guide, kan Efterskoleforeningen kontaktes pa info@efterskoleforeningen.dk
eller 33 12 86 80. Frie Skolers Laererforening kan kontaktes pa fsl@fsl.dk eller 87 46 91 10.
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