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Undersagelse 2019 om lokal landannelse
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pa efterskoler

Indledning

Efterskoleforeningen har i foraret 2019 gennemfeart en
unders@gelse pa efterskolerne, med det formal at skabe overblik
over anvendelsen af lokallgn til lerere, samt muligheden for at
tildele engangsvederlag til forstandere, viceforstandere og
afdelingsledere.

Der er indkommet svar fra 143 efterskoler, hvilket svarer til knap
60 % af alle efterskoler. Dette er et noget lavere niveau end
svarprocenten pa 68 % i 2018, men tilsvarende undersagelsen fra
foraret 2017, hvor den la pa 61 %.

Hertil kommer, at ca. 21 % af skolerne har afgivet delvise svar pa
undersggelsen. Svar fra disse efterskoler indgar, hvor det giver
mening for undersggelsen. Vi vurderer, at svarprocenten ger
undersg@gelsen rimelig reprasentativ for hele sektoren.

Det er i overvejende grad sekretar/forretningsferer (62 %) eller
skolens forstander (31 %), der har besvaret undersagelsen. | 4 % af
tilfeldene er det viceforstanderen, der har foretaget besvarelsen. 3
% af undersagelserne er besvaret af en afdelingsleder eller en anden
pa skolen.

Undersggelsen har forudsat, at ledelsen og administrationen pa
efterskolerne har skullet dykke ned i konkrete politikker og aftaler
for at kunne besvare spgrgsmalene, og Efterskoleforeningen takker
for arbejdet med at afgive svar, hvilket er med til at give savel
skolerne som konsulenterne i foreningen et vigtigt redskab i
radgivningen om anvendelsen af lokallgnstilleeg og supplerende
engangsvederlag.
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1. Forhandlingen af lokallgn
Skolerne er indledningsvist blevet spurgt til, om de har en
tillidsrepraesentant. Af de 152 skoler, der har besvaret spsrgsmalet,
angiver 95 %, at det har de. Spgrgsmalet er relevant i forhold til
forhandlingen af lokallan pa skolerne, idet denne baserer sig pa
tillidsreprasentantens aktive medvirken som forhandler for
lererne. Safremt skolen ikke har en tillidsreprasentant, skal
forhandlingen i stedet forega med Frie Skolers Larerforening (FSL).

86 % af skolerne svarer bekraftende pa, at de inden for de seneste
12 maneder har forhandlet lokallen med tillidsreprasentanten (eller
FSL). 1 2018 var tallet 80 % og i 2017 84 %. Nar tallet ikke er 100 %,
kan det bl.a. skyldes, at der pa skolen er sket en forrykkelse af
tidspunktet for forhandlingerne, der ger, at der ikke er forhandlet
lokallen inden for de sidste 12 maneder.

Pa de skoler, der ikke har forhandlet med tillidsreprasentanten
indenfor de seneste 12 maneder, er den gennemsnitlige
udmentning af lokallgn lavere, nemlig 5,9 % (2018: 6,7 %; 2017: 5,3
%) i stedet for 7,2 %, som er gennemsnittet for de skoler, hvor man
har forhandlet (2018: 7 %; 2017: 6,7 %).

2. Ledelsens prioriteringer ved udmentning af lokallan
Som i de tidligere ar er efterskolerne blevet spurgt til, hvilke
kriterier i lanpolitikken, der er de vigtigste for skolens udmegntning
af lokallgn til lererne.

Spargsmalet er formuleret saledes, at undersggelsen spgrger til,
hvilke kriterier, der set fra ledelsens side, er de vigtigste i
udmentningen af lokallgn. Skolerne har kun kunnet valge ét
kriterie.

143 skoler indgar i besvarelsen af dette spgrgsmal. Svarene
fremgar af tabellen nedenfor.

Set fra ledelsens perspektiv, hvilke af folgende prioriteringer er den
vigtigste i skolens udmantning af lokallen?

2019 | 2018
Fordele lokallgnnen ligeligt mellem laererne 28 % 32 %
Bringe laerernes lgn pa niveau med andre 18 % 18 %
efterskoler
Tiltreekke og belgnne medarbejdere med 20 % 25 %
sarlige kompetencer
Bringe laerernes lgn pa niveau med lokale 27 % 20 %
folkeskoler
Andet 7% 5%

Tabel. 1. Skolernes prioriteringer

Som det ses af tabellen, er der en vasentlig spredning i kriterierne,
og der er ikke et entydigt fokus pa individuelle kriterier med fokus
pa den enkelte lzerer. | lighed med sidste ar er der sket en
bevagelse i retning af, at lannen bringes pa niveau med lokale
folkeskoler.

| kategorien ’Andet’ er blandt andet angivet: Kombination af flere
kriterier, udviklingstiltag og som anerkendelse og belgnning. Flere
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skoler naevner, at en del af puljen fordeles ligeligt, og resten
udmentes efter individuel vurdering.

3. Sterrelsen pa udmgntningen
Skolerne er blevet spurgt om, hvor stor en procentdel af lerernes
samlede aktuelle lansum, der pt. udmentes som lokallan.

143 skoler har besvaret dette spgrgsmal. Svarene fordeler sig som
vist nedenfor.

Hvor stor en procentdel af lerernes samlede aktuelle lonsum
udmeontes pt. som lokallen?

2019 2018 2017
10 % fraktil 3,0% 32% 3,5%
Nedre kvartil 5,0% 5,5% 5,0%
Median 7,2% 7,0% 6,1 %
Gennemsnit 7,0 % 6,9 %* 6,4 %*
@vre kvartil 8,8 % 9,0 % 8,0 %
90 % fraktil 10,1 % 10,0 % 9,3%

*beregnet pr. lerer i stedet for pa skoleniveau er gennemsnittet
7,3% (2018: 7,2 % 0og i 2017: 6,6 %).

Tabellen ovenfor viser medianen, gennemsnittet, den nedre kvartil,
den gvre kvartil, 10 % fraktilen og 90 % fraktilen. Disse
udmeantningsprocenter er beregnet for at vise spredningen i den
samlede procentvise starrelse pa tilleggene skolerne imellem.

Ved medianen forstas udmentningsprocenten for den midterste
besvarelse, nar besvarelserne ordnes i rekkefalge efter starrelse.
Ofte vil medianen vaere mere reprasentativ for gruppen end
gennemsnittet, da den ikke pavirkes af usadvanlige haje eller lave
udmentninger. | dette tilflde er de dog naesten ens.

Skolerne udmenter saledes i gennemsnit 7 % af leerernes samlede
aktuelle lansum som lokallgn. Som det fremgar af tabellen, er dette
en stighing pa beskedne 0,1 % fra 2018.

Nedre kvartil er den procent, som en fjerdedel af skolerne med
laveste udmentning ligger under, mens evre kvartil er den procent,
som en fjerdedel af skolerne med hgjst udmegntning ligger over.
Halvdelen af skolerne udmeanter saledes mellem 5,0 % og 8,8 % i
lokallgn i 2019.

10 % fraktilen og 90 % fraktilen afleeses ved at tage henholdsvis 10
% eller 90 % af observationssattets stgrrelse, og sa taelle ind i
reekken, og aflaese vardien. 10 % fraktilen er saledes den procent,
som 10 % af skolerne udmanter eller ligger under, mens 90 %
fraktilen er den procent, som 10 % af skolerne mindst udmeanter. 10
% af skolerne i undersggelsen udmenter saledes 3 % eller derunder
som lokallgn, og 10 % af skolerne udmanter mindst 10,1 %.

Konklusion



Tallene viser, at niveauet for udmentningen, bortset fra sma
afvigelser begge veje, er pa niveau med 2018, og den stigning der
fandt sted fra 2017 til 2018 er bremset.

Alle efterskolerne i undersagelsen har udmentet lokallgn.

Undersggelsen viser, at de starste skoler malt efter laererarsvaerk
tenderer til at udmente mest. Saledes udmeanter den halvdel af
skolerne med de farreste lererarsvark i gennemsnit 6,5 % (2017:
6,0 %) af lerernes samlede aktuelle Isnsum som lokallen, hvorimod
den halvdel med de fleste arsveerk udmenter 7,6 % (2018: 7,8 %).
Forskellen er markant, men er dog udjavnet ift. sidste ar.

Det forhold, at de store efterskoler generelt udmgnter mere i lokale
tilleg end i de mindre efterskoler, betyder, at den gennemsnitlige
udmeantning pr. laerer ligger lidt hgjere end malt pr. skole.
Efterskolelaererne far saledes i gennemsnit 7,3 % i lokallan.

4. Undervisningstimer
Siden 2016 har vi spurgt til antallet af undervisningstimer (2 60
minutter) for en fuldtidsansat lerer i en normaluge.

Arsagen til dette er, at der fra flere sider har vaeret ytret gnske om
at kunne belyse forskellene i arbejdsopgaver og stillingsindhold og
-vilkar for efterskolelzrere i forhold til andre skoleformer. Flere af
de forhold, der kan beskrive forskellen, er imidlertid ikke egnede til
at belyse via en kvantitativ undersggelse som denne. Det er dog
muligt relativt entydigt at angive antallet af undervisningstimer.

Undersggelsen viser, at medianen er 12 undervisningstimer i
normaluger, hvilket ligger under niveauet i 2018, hvor den var 13,5.
Tallene ligger vaesentligt under de tilsvarende tal for andre
undervisningsomrader, hvor lererne ikke anvender en del af
arbejdstiden pa tilsyn og samveer.

Undersagelsen i 2019 viser, som i 2018, at der er sammenhang
mellem antallet af undervisningstimer og hvor meget, der udmeantes
i lokallan. Pa den halvdel af skolerne, hvor larerne har flest
undervisningstimer, udmentes 7,1% i lokallgn. (2018: 7,4 %) mod
6,9% for skolerne med laveste undervisningstimetal for laererne
(2018: 6,4 %). Forskellen er dermed udjavnet ift. 2018.

5. Engangsvederlag til ledere
Undersggelsen belyser ogsa i hvilket omfang, efterskolerne har
ansat ledere i de forskellige stillingskategorier, og i hvilket omfang
de yder engangsvederlag til disse.

Resultaterne af arets lanundersggelse viser, at skolerne i stigende
grad benytter engangsvederlag til lederne, og at vederlagene er
blevet stgrre gennem tiden. Herunder udfoldes dette for de
forskellige kategorier af ledere:

Forstandere

Ud af 143 skoler svarer 107 skoler, at forstanderen har faet
engangsvederlag inden for de seneste 12 maneder. Det svarer til 75
% af skolerne (2018: 73 % 2017: 68 %).



Set pa alle 143 skoler udgar det gennemsnitlige engangsvederlag til
forstandere 55.833 kr., hvilket er en stigning i forhold til tidligere
ar, idet gennemsnittet i 2018 var 49.100 kr., og i 2017 var det
44.100 kr. Medianen udger i 2019 50.000 kr. (2018: 50.000 kr.,
2017: 40.000 kr.)

Hvis gennemsnittet kun beregnes pa de skoler, der har udmegntet
engangsvederlag, udger det 73.927 kr. Dette er en markant
stigning i forhold til 2018, hvor tallet var 65.850 kr. og i 2017 hvor
det var 64.400 kr.

Pa 20 % af skolerne har forstanderen faet et engangsvederlag pa
over 100.000 kr. Det tilsvarende tal var i 2018 pa 14 % og 2017 var
10 %. Ogsa i dette tilfelde er der tale om en pan stigning ift.
tidligere.

Der er ikke blevet spurgt til, om der er indbetalt pension af
engangsvederlaget.

Viceforstandere

Ud af 143 skoler svarer 115 skoler, at de har en viceforstander. Det
svarer til 80 % af skolerne. 1 2018 var det 76 % og 2017 var det
ligeledes 80 %.

Pa de skoler, der har en viceforstander, svarer 76 % at
viceforstanderen har faet engangsvederlag inden for de seneste 12
maneder, hvilket er en stigning ift. tidligere ar. 1 2018 var det 71 %
0g i 2017 var det 64 %.

Viceforstanderne har i gennemsnit faet 41.365 kr. i
engangsvederlag. Bade 2018 og 2017 var tallet pa 25.800.
Medianen udger 15.000 kr., hvilket er det samme som i 2018 men
et markant fald fra 2017, hvor medianen udgjorde 24.000 kr.

Antageligt er forrykkelsen fra 2017 til 2018 sket pga., at flere
skoler som ikke betaler engangsvederlag til viceforstanderen,
deltog i undersggelsen

Hvis gennemsnittet kun beregnes pa de viceforstandere, der har
faet engangsvederlag, udger det 54.676 kr. 12018 var det pa
48.800 kr. og i 2017 var dette tal 44.700 kr.

Pa 6 % af skolerne har viceforstanderen faet et engangsvederlag pa
over 100.000 kr. Dette er en stigning ift. 2017 med 5 % og 2016
hvor andelen udgjorde 3 %.

Afdelingsledere

43 % af efterskolerne i undersggelsen oplyser, at de har en eller
flere afdelingsledere ansat (2018: 45 %, 2017: 48 %). De skoler, der
har en eller flere afdelingsledere ansat, har i 68 % af tilfaldene ydet
engangsvederlag til afdelingslederne inden for de seneste 12
maneder. | bade 2018 og 2017, la niveauet pa 48 %, sa ogsa for
afdelingslederne er der altsa en gget tendens til at tildele
engangsvederlag.

Afdelingslederne har i gennemsnit faet 26.240 kr., hvis det
beregnes pa alle skoler, ogsa dem, hvor afdelingslederne ikke har



faet tillag. Dette er en stigning i forhold til 2018, hvor tallet var
17.800 kr. 0og i 2017 hvor tallet var 14.900 kr.

Hvis gennemsnittet kun beregnes pa de afdelingsledere, der har
faet engangsvederlag, udger gennemsnittet 41.740 kr. mod 37.000
kr.i 2018 og 28.300 kr. i 2017.

Der er i 2019 saledes ikke tale om, at flere afdelingsledere far
tillag, men at st@rrelsen pa vederlaget @ges.

6. Lokallan og engangsvederlag fordelt pa skolestgrrelser

Om noget nyt har vi i ar valgt at udarbejde en oversigt over
tildelingen af lokallennen og ledernes engangsvederlag, set i
forhold til arselevintervallerne, vi anvender i den arlige
regnskabsanalyse.

vederlag | vederlag. | vederlag | vederlag

Interval Antal Gns. Gns. % Forstandere Viceforstandere Afdelingsledere
arselever |skoleri | antal lokallgn
under- | Arsvaerk | leerere
5¢ge|sen_ Antal Antal Antal
med Gns. med Gns. med Gns.

vederlag | vederlag

0-99 55 14 5,80% 38 64.734 26 54.174 11 40.560
100-149 56 15 7,00% 42 68.196 38 51.083 11 39.045
150- 32 22,5 8,30% 28 95.001 23 61.182 17 44.188

Tabel 2. lokallan og engangsvederlag ift. skolestarrelser

Oversigten viser tydeligt, at jo sterre skolerne er, des mere far
lzererne i lokallen. Det stemmer godt overens med
regnskabsanalyserne, som viser, at store skolers gkonomiske
resultater generelt er bedre end de mindre skolers, hvilket afspejles
i bade lokallgn og engangsvederlag.

Den samme tendens ger sig geldende for forstandere og
viceforstandere, hvorimod det er knapt sa entydigt for
afdelingslederne, hvor niveauet er ens for afdelingsledere pa skoler
under 99 arselever og pa skolerne med 100-149 arselever. Pa
skolerne over 150 arselever far afdelingslederne hgjere
engangsvederlag end pa de gvrige skoler.

7. Konklusion pa undersggelsen
Undersggelsen viser, at efterskolerne stadig anvender lokallgn for
lererne som en del af lgnsystemet, og saledes bruger det til lokalt
at yde tilleg oven i de centralt aftalte Igndele.

Ligeledes viser undersagelsen, at niveauet pa lokallgnnen til
lererne fra 2018 til 2019 kun er steget med 0,1 %, hvor det fra
2017 til 2018 steg med 0,5 %.

Yderligere ses af undersagelsen, at der er udbredt anvendelse af
muligheden for at yde engangsvederlag til forstandere og
viceforstandere og afdelingsledere. Vederlagenes starrelse er igen i
2019 steget for modtagerne i alle tre kategorier af ledere.
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