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Undersagelse 2021 om lokal landannelse
til laerere og engangsvederlag til ledere
pa efterskoler

Indledning

Efterskoleforeningen har i efteraret 2021 gennemfart en undersggelse pa efterskolerne
med det formal at skabe overblik over anvendelsen af lokallgn til lerere samt
muligheden for at tildele engangsvederlag til forstandere, viceforstandere og
afdelingsledere.

Der er 145 efterskoler, hvilket svarer til 60% af samtlige, der har svaret pa hele
undersggelsen. Dette er et lidt lavere niveau end i 2020, hvor svarprocenten la pa 64%,
men tilsvarende 2019, hvor den ogsa la pa 60%.

Hertil kommer, at ca. 14 % af skolerne har afgivet delvise svar pa undersggelsen. Svar
fra disse efterskoler indgar, hvor det giver mening for undersagelsen. Vi vurderer, at
svarprocenten ger undersggelsen reprasentativ for hele sektoren, men vi kunne
naturligvis godt @nske os at lidt flere efterskoler brugte den forngdne tid pa at besvare
spargsmalene.

Resultatet af undersagelsen viser

Udmentning af lokallgn til lererne er steget fra 7,6% til 8,4% fra 2020 til 2021
Store skoler udmeanter starre tilleg end sma skoler

78% af forstanderne tildeles engangsvederlag. Dette er en ggning fra 71 % i
2020. Forstandere, der tildeles vederlag far i gennemsnit ca. kr. 89.000 arligt,
hvilket er en stigning pa ca. 11.000 kr. fra 2020 til 2021.

Pa grund af indfarelsen af et nyt Iansystem for gvrige ledere, kan man ikke direkte
sammenligne niveauet i 2020 og 2021 med 2019, men engangsvederlag benyttes
stadig, om end i mindre omfang, til denne gruppe.

Undersggelsen har forudsat, at ledelsen og administrationen pa efterskolerne har
skullet dykke ned i konkrete politikker og aftaler for at kunne besvare spargsmalene,
og Efterskoleforeningen takker for arbejdet med at afgive svar, hvilket er med til at
give savel skolerne som konsulenterne i foreningen et vigtigt redskab i radgivningen
om anvendelsen af lokallgnstilleg og supplerende engangsvederlag.
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Forhandlingen af lokallgn

Skolerne er indledningsvist blevet spurgt til, om de har en tillidsrepraesentant. Af de
174 skoler, der har besvaret spgrgsmalet, har 97 % svaret ’ja’. Spargsmalet er relevant
i forhold til forhandlingen af lokallan pa skolerne, idet denne baserer sig pa
tillidsreprasentantens aktive medvirken som forhandler for lererne. Safremt skolen
ikke har en tillidsreprasentant, skal forhandlingen i stedet forega med Frie Skolers
Larerforening (FSL).

97 % af skolerne svarer bekraftende pa, at de inden for de seneste 12 maneder har
forhandlet lokallan med tillidsreprasentant eller FSL. 1 2020 var tallet 80 % og i 2019
var tallet ligeledes pa 86 %. Der er altsa tale om at nasten alle skoler, der har deltaget i
undersggelsen, har forhandlet lokallan de seneste 12 mdr.

Pa de skoler, der ikke har forhandlet med tillidsreprasentanten indenfor de seneste 12
maneder, er den gennemsnitlige udmentning af lokallgn lavere, nemlig 5,83% (6,9 % i
2020 09 5,9%i2019) i stedet for 8,43%, som er gennemsnittet for de skoler, hvor
man har forhandlet i 2020 (7,8% i 2020 7,2 % i 2019). Det er altsa fordelagtigt for
lererne at vaelge en TR til at forhandle lokallgn!

1. Ledelsens prioriteringer ved udmegntning af lokallan
Som i de tidligere ar er efterskolerne blevet spurgt til, hvilke kriterier i lanpolitikken,
der er de vigtigste for skolens udmeantning af lokallgn til lzererne.

Spergsmalet er formuleret saledes, at undersggelsen sparger til, hvilke kriterier, der
set fra ledelsens side, er de vigtigste i udmgntningen af lokallgn. Skolerne har kun
kunnet valge ét kriterie.

166 skoler indgar i besvarelsen af dette spgrgsmal. Svarene fremgar af tabellen
nedenfor.

Set fra ledelsens perspektiv, hvilke af felgende prioriteringer er den vigtigste i
skolens udmegntning af lokallen?

2021 2020 2019
Tiltraekke og belgnne medarbejdere med szrlige 20% 15% 20%
kompetencer
Fordele lokallgnnen ligeligt mellem lzererne 28% 25% 28%
Bringe laerernes lgn pa niveau med andre efterskoler 22% 27% 18%
Bringe lerernes Ign pa niveau med lokale folkeskoler 19% 25% 27%
Andet (skriv venligst) 11% 8% 7%

Tabel. 1. Skolernes prioriteringer

Som det kan ses af tabellen, er der en vaesentlig spredning i kriterierne. | 2021 kan
man dog konstatere, at skolerne i hgjere grad har prioriteret at tiltreekke og belgnne
medarbejder med sarlige kompetencer

Tendensen fra tidligere ar med en bevagelse i retning af, at Ignnen bringes pa niveau
med lokale folkeskoler og efterskoler, er aftaget,

Lidt flere skoler (28%) end i 2020 (25%) fordeler lannen ligeligt mellem alle larere.



| kategorien ’Andet’ har enkelte skoler angivet belgnning for en sarlig indsats, men
ingen navner specifikt indsatsen under coronanedlukningen som begrundelse.

2. Storrelsen pa udmentningen
Skolerne er blevet spurgt om, hvor stor en procentdel af lzerernes samlede aktuelle
lensum, der pt. udmentes som lokallan.

Svarene fordeler sig som vist nedenfor.

Hvor stor en procentdel af laerernes samlede aktuelle lansum udmentes pt. som
lokallen?

2021 2020 2019
10 % Fraktil 4,5% 4,0% 3,0%
Nedre kvartil 6,5% 6,0% 5,0%
Median 8,0% 7,2% 7,2%
Gennemsnit ¥) 8,4% 7,6% 7,0%
@vre Kvartil 9,8% 9,5% 8,8%
90 % fraktil 11,1% 11,1% 10,1%

*) Gennemsnittet er beregnet pa skoleniveau. Beregnes udmentningen vagtet ift. antallet af lerere, er den
pa 8,5%.

Tabel 2. Oversigt over lokallen

Tabellen ovenfor viser medianen, gennemsnittet, den nedre kvartil, den avre kvartil, 10
% fraktilen og 90 % fraktilen. Disse udmgntningsprocenter er beregnet for at vise
spredningen i den samlede procentvise starrelse pa tilleggene skolerne imellem.

Ved medianen forstas udmegntningsprocenten for den midterste besvarelse, nar
besvarelserne ordnes i reekkefglge efter starrelse. Ofte vil medianen vaere mere
reprasentativ for gruppen end gennemsnittet, da den ikke pavirkes af enkelte haje
eller lave udmentninger.

Skolerne udmenter saledes i gennemsnit 8,4 % af lerernes samlede aktuelle Ignsum
som lokallgn. Som det fremgar af tabellen, er dette en stigning pa 0,8 % fra 2020.
Medianen udger 8%.

Nedre kvartil er den procent, som en fjerdedel af skolerne med laveste udmgntning
ligger under, mens gvre kvartil er den procent, som den fjerdedel af skolerne med hgjst
udmentning ligger over. Halvdelen af skolerne udmenter saledes mellem 6,5 % og 9,8 % i
lokallgn i 2021.

10 % fraktilen og 90 % fraktilen aflaeses ved at tage henholdsvis 10 % eller 90 % af
observationssattets stgrrelse, svarende til antallet af skoler, der har svaret, og sa talle
ind i reekken, og aflaese vardien. 10 % fraktilen er saledes den procent, som 10 % af
skolerne udmanter eller ligger under, mens 90 % fraktilen er den procent, som de 10 %
af skolerne, der udbetaler mest, mindst udmenter. 10 % af skolerne i undersggelsen
udmaeanter saledes 4,5 % eller derunder som lokallan, og 10 % af skolerne udmeanter
mindst 11,1 %.



3. Laererarsveerk

Mindste 50 % 8,4
Stgrste 50 % 8,3
Tabel 3. Udmgntning ift antal lererarsveerk

Her kan man se, at udmegntningsprocenten er nasten den samme for den halvdel af
skoler, der har faerrest lererarsvaerk end den halvdel der har ansat flest larerarsvaerk.

Vi forholder os til udmantning i forhold til antal arselever under pkt. 7.

4. Konklusion

Tallene viser, den gennemsnitlige udmentning er steget med 0,8% fra 7,6 % i 2020 til
8,4% i 2021, og at stigningen er fordelt jaevnt, sadledes at bade skoler, der har udbetalt
en lille procentdel af Iannen og de, der har udbetalt en starre procentdel af lannen, alle
har udmentet mere i 2021 end i 2020.

Fire efterskoler ud af 149 har oplyst, at de ikke har udmeantet lokallan de seneste 12
maneder.

Undersggelsen viser, at skolerne, malt i starrelse efter lererarsvark, tenderer til at
udmegnte den samme udmegntningsprocent.

Dette er en &ndring i forhold til tidligere, hvor skoler med flest arsvaerk udbetalte den
hajeste procentdel i lokallgn.

Undersggelsen viser, at efterskolerne stadig anvender lokallgn for lzererne som en del
af lensystemet, og saledes bruger det til lokalt at yde tillag oven i de centralt aftalte
lendele.

Ligeledes viser undersggelsen, at niveauet pa lokallennen til leererne fra 2020 til 2021
er steget fra 7,6% til 8,4 %, hvor det fra 2019 til 2020 steg fra 7,0% til 7,6%.

Stigningerne er ifglge undersagelsen primaert sket pa skoler med under 149 elever.

Engangsvederlag til ledere

Undersggelsen belyser ogsa i hvilket omfang, efterskolerne har ansat ledere i de
forskellige stillingskategorier, og i hvilket omfang de yder engangsvederlag til disse.

1 2019 tradte en ny organisationsaftale for ledere i kraft. Denne overenskomst har
medfart et nyt aflanningssystem for avrige ledere, dvs. viceforstandere og
afdelingsledere. Intervallannen er afskaffet og der er indfert en basislgn, afhaengig af
skolestgrrelse, samt mulighed for at give varige og midlertidige tillg. Dette system
har reduceret behovet for at udbetale engangsvederlag, idet mange skoler har valgt at
indga aftale om faste tillag, der ikke behaver at blive forhandlet hvert ar.

For gvrige ledere er tallene derfor ikke direkte sammenlignelige med tallene for 2019,
men de historiske tal er medtaget alligevel.



Forstandere

For forstandernes vedkommende viser resultaterne af arets lenundersggelse, at
skolerne fortsat benytter engangsvederlag til lederne, og at vederlagene er blevet
starre gennem tiden.

Ud af 148 skoler der har besvaret spgrgsmalet, angiver 115 skoler, at forstanderen har
faet engangsvederlag inden for de seneste 12 maneder. Det svarer til 78% af skolerne
(2020: 71% og 2019: 75 %)

2021 2020 2019
Gennemshit, alle skoler 66.700 55.833| 49.100
Gennemsnit pa skoler, der udmgnter 89.009 78.703 73.927
Median, alle skoler 66.000 50.000 50.000

Tabel 4. Udvikling i vederlag til forstandere

Set pa alle 148 skoler udger det gennemsnitlige engangsvederlag til forstandere
66.700. Medianen udggr i 2021 66.700 kr., hvilket er en pan stigning i forhold til de
to foregaende ar.

Hvis gennemsnittet kun beregnes pa de skoler, der har udmgntet engangsvederlag,
udger det 89.009 kr. 1 2020 udgjorde belgbet 78.703 kr. og i 2019 73.927 kr.

Pa 51 skoler, svarende til 34 % af de skoler, der har svaret, har forstanderen faet et
engangsvederlag pa over 100.000 kr. Det tilsvarende tal var i 2020 var 25% og i 2019
pa 20%.

Viceforstandere
Ud af 149 skoler svarer 113 skoler, at de har en viceforstander. Det svarer til 76% af
skolerne. | 2020 og 2019 var det 80%.

2021 2020 2019
Gennemsnit, alle skoler 30.100 27.279 41.365
Gennemshnit pa skoler, der udmgnter 48.850 48.488 54.676
Median, alle skoler 24.000 20.000 15.000

Tabel 5. Udvikling i vederlag til viceforstandere

Pa de skoler der har en viceforstander svarer 62%, at viceforstanderen har faet
engangsvederlag inden for de seneste 12 maneder. | 2020 var det 57% og i 2019 var
det 76 %.

Viceforstanderne har i gennemsnit faet 30.100 kr. 1 2020 udgjorde belabet 27.279 kr.
0g i 2019 41.365 kr.

Medianen udger 24.000 kr. hvor det i 2020 Ia pa 20.000 kr. og i 2019 pa 15.000 kr.
Hvis gennemsnittet kun beregnes pa de viceforstandere, der har faet engangsvederlag,
udger det i 2021 48.850kr.

Pa 4 skoler har viceforstanderen faet et engangsvederlag pa over 100.000 kr.



Afdelingsledere
48% af efterskolerne i undersagelsen oplyser, at de har en eller flere afdelingsledere
ansat (2020: 52% og 2019: 43 %)

De skoler, der har en eller flere afdelingsledere ansat, har i 54% af tilfeldene ydet
engangsvederlag til afdelingslederne inden for de seneste 12 maneder. |1 2020 var
andelen 40 % og i 2019 var den pa 68 %).

2021 2020 2019
Gennemsnit pa skoler, der udmgnter 37.634| 28.763| 41.740
Tabel 6. Vederlag til avrige ledere (ikke viceforstandere)

Lokallgn og engangsvederlag fordelt pa skolest@rrelser

For 3. ar i traek har vi valgt at udarbejde en oversigt over tildelingen af lokallgnnen og
ledernes engangsvederlag, set i forhold til arselevintervallerne, vi anvender i den arlige
regnskabsanalyse.

Lokallgn til leerere 2021 2020 2019
Interval | Antal skoler i Gns. % lokallgn til lerere
arselever | undersggelsen 2021

0-99 45 6,8 6,0 5,8
100-149 63 8,9 8,0 7,0
>150 46 9,1 9,2 8,3

Tabel 7. Lokallgn til leerere fordelt pa skolestarrelser

Tilsyneladende har udviklingen i Igntillaaggene fra 2020 primaert fundet sted pa skoler
med under 150 elever.

Forstandere 2021 2020 ‘ 2019
Interval | Antal skoler der Gns. vederlag (kr)
arselever | udbet. vederlag

0-99 32 71.558 71.360 64.734
100-149 45 83.022 71.601 68.196
>150 37 111.546 95.717 95.001

Tabel 8. Vederlag til forstandere fordelt pa skolestgarrelser

For forstanderes vedkommende er de ggede engangsvederlag primart tildelt ledere pa
skoler med over 100 elever.

Viceforstandere 2021 2020 ‘ 2019
Interval | Antal skoler der Gns. vederlag (kr)
arselever | udbet. vederlag

0-99 15 43.895 43.158 54.174
100-149 31 43.675 48.082 51.083
>150 23 59.059 54.180 61.182

Tabel 9: Vederlag til viceforstandere fordelt pa skolestarrelser

Kun pa skoler med over 150 elever er viceforstanderne tildelt hagjere engangsvederlag.
Pa skoler med mellem 100-149 elever er vederlaget endda faldet.



Pvrige ledere 2021 2020 ‘ 2019
Interval | Antal skoler der Gns. vederlag (kr)
arselever | udbet. vederlag

0-99 7 37.499 29.161 40.560
100-149 11 35.458 37.288 39.045
>150 20 38.878 34.362 44.188

Tabel 10. Vederlag til ovrige ledere fordelt pa skolestorrelser

For @vrig ledere, der ikke er viceforstandere, er sgningen af engangsvederlaget tildelt
ledere pa skoler med under 99 elever og skoler med over 150 elever.

For viceforstandere og evrige lederes vedkommende gor vi opmarksom pa, at lennen
er fastsat af et grundlentrin afhangig af skolestgrrelser og faste eller midlertidige
tillag samt mulighed for tildeling af engangsvederlag. For disse ledergrupper nermer
starrelsen pa engangsvederlaget sig niveauet i 2019, hvor mellemlederne var pa
intervallean, uden mulighed for faste eller varige tillaeg.

Konklusion pa undersggelsen

Yderligere ses af undersegelsen, at der er udbredt anvendelse af muligheden for at yde
engangsvederlag til forstandere og viceforstandere og afdelingsledere.

Vederlagenes starrelse er i 202 1isaer steget for bade forstandere og evrige ledere,
hvorimod viceforstanderne ikke i samme grad er blevet tildelt sgede engangsvederlag.
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