efterskolerne

Analyse af svar pa

Undersggelse om lokal Iendannelse til laerere og
engangsvederlag til ledere pa efterskoler

Indledende bemzerkninger

Efterskoleforeningen har i april 2015 gennemfgrt en undersggelse pa efterskolerne med det formal at dan-
ne sig et overblik over anvendelsen af lokallgn til laererne og engangsvederlag til lederne pa efterskolerne.

Undersggelsen drejer sig primaert om lokallgn til leerere, bade om rammerne for anvendelsen af lokallgn,
Ignpolitikken og forhandlingen med tillidsrepraesentanten samt hvilke typer af tilleeg, der anvendes, og
stgrrelsen heraf.

Herudover belyser undersggelsen omfanget af engangsvederlag til forstandere, viceforstandere og afde-
lingsledere.

Der er indkommet svar fra 141 efterskoler, svarede til 57 % af alle efterskoler. Efterskoleforeningen vurde-
rer, at denne svarprocent ggr undersggelsen repraesentativ for hele sektoren. | de fleste tilfeelde er det
skolens forstander, der har besvaret undersggelsen (56%), og ellers er det stort set overgivet til sekretaeren
eller forretningsfgreren at besvare undersggelsen (36%). | de resterende tilfaelde er undersggelsen besva-
ret af viceforstanderen eller en anden pa skolen. Undersggelsen har forudsat, at ledelsen og administratio-
nen pa efterskolerne har skullet dykke ned i konkrete politikker og aftaler for at kunne besvare spgrgsma-
lene, og vi takker for den store deltagelse i undersggelsen.
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Lenpolitik

Efterskolerne er indledningsvist blevet spurgt, om de har en skriftlig Ienpolitik. Det svarer 76% ja til. Selvom
det umiddelbart er en hgj procentsats, kan det ikke siges at veere tilfredsstillende, idet der siden 1. januar
2006 har veeret krav i organisationsaftalen om, at skolerne har en skriftligt formuleret Ignpolitik.

Den del af skolerne (107 skoler), der har svaret bekraeftende pa, om de har en Ignpolitik, er herefter blevet
spurgt til hvem, den omfatter.

Svarene fordeler sig som angivet i figuren nedenfor:

Hvilke personalegrupper omfatter Ignpolitikken?

Total Gennemfart spargeskema 107

Kun lzrerme 53.3%
g det teknisk-administrative personale 22.4%
[ ] Laererne, det teknisk-administrative personale og lederne 24.3%

Undersggelsen viser, at pa flertallet af skolerne, omfatter personalepolitikken kun lzererne. Kun pa 46,7% af
de skoler, der har en Ignpolitik, er det teknisk administrative personale omfattet af Ignpolitikken. Hvis man
ogsa medregner de skoler, der ikke har en Ignpolitik, betyder det, at kun 35% af det teknisk-administrative
personale pa efterskolerne er omfattet af Ignpolitikken. Selvom langt de flere teknisk-administrative ansat-
te pa efterskolerne ikke er omfattet af kravet om en Ignpolitik, kan det ikke anses for tilfredsstillende, at en
sa vaesentlig personalegruppe kun i begraenset omfang er omfattet af Ignpolitikken.

De skoler, der har en skriftlig Ignpolitik, er herefter blevet spurgt, hvilket kriterium, der er det vigtigste for
skolens udmegntning af lokallgn. Det skal bemaerkes, at skolerne er blevet bedt om at pege pa et enkelt
kriterium og kun har kunnet give ét svar, selvom det ma formodes, at de fleste Ignpolitikker indeholder
flere kriterier for udmgntning af tilleeg. Tilgangen i spgrgsmalet er valgt for at undga et mudret resultat,
hvor man ikke kan se vaegtningen mellem kriterierne.



Hvilket kriterium i I@npolitikken er det vigtigste for skolens udmantning af lokallgn?

Understgtte rekruttering og fastholdelse af medarbejdere 20,6%
Seerlige kvalifikationer hos en medarbejder 5,6%
Varetagelse af seaerlig funktioner 16,8%
Honorering af en seerlig indsats 9,3%
Bringe lzerernes Ign pa niveau med andre efterskoler 6,5%
Bringe lzerernes Ign over gennemsnittet for andre efterskoler 6,5%
Udligne Ignforskel til folkeskolen 23,4%
Andet 11,2%

Som det ses af tabellen, er der en vaesentlig spredning i kriterierne. Det er vanskeligt at treekke klare graen-
ser mellem svarmulighederne, idet fx et kriterium om fastholdelse af medarbejdere kan vaere overlappende
med at honorere for saerlige funktioner eller at forholde sig til niveauet pa andre skoler. De f@rste svarmu-
ligheder har dog en mere individuel karakter med fokus pa den enkelte laerer, hvor sammenligningerne
med andre skoler nok har en mere kollektiv karakter.

Den enkeltsvarmulighed, der har faet flest svar, er, at det vaesentligste kriterium i Ignpolitikken er at udlig-
ne Ignforskellen til folkeskolen. Det er dog kun knapt % af skolerne, der har givet dette svar.

13% sammenligner sig med andre efterskoler med et mal om enten at ligge pa niveau med eller over disse.

Lidt over halvdelen (52,3%) retter blikket mod mere individuelle kriterier som rekruttering, fastholdelse,
kvalifikationer, funktioner og szerlige indsatser. Men ogsa her er det tydeligt, at funktioner fylder mere end
kvalifikationer, og det skyldes formentligt, at der mange steder er en kultur, hvor funktionstillaeg anvendes
bredt til leererne frem for mere individuelle kvalifikationstillaeg.

Forhandling med tillidsreprasentanten og dialog med laererne

Pa spgrgsmalet om, hvorvidt der inden for de seneste 12 maneder har veeret forhandlet lokallgn med til-
lidsrepraesentanten (eller FSL), svarer 81% bekrzeftende. Undersggelsen viser ikke, hvorfor tallet ikke er
taettere pa 100%, end tilfaldet er. Det kan skyldes, at der det seneste ar har vaeret stort fokus pa arbejdstid
og dermed mindre overskud til at fokusere pa Ign. Eller at der pa skolen er sket en forrykkelse af tidspunk-
tet for forhandlingerne, der ggr, at der ikke er forhandlet lokallgn inden for de sidste 12 maneder. Pa de
skoler, der ikke har forhandlet med tillidsreprasentanten indenfor de seneste 12 maneder, er den gennem-
snitlige udmegntning af lokallgn lidt lavere, nemlig 4,9% i stedet for 5,7%, som er gennemsnittet for de sko-
ler, hvor der er forhandlet. Denne udmgntning baserer sig jo sa pa tidligere forhandlinger, idet der ikke kan
udmgntes lokallgn uden aftale med tillidsrepraesentanten (eller FSL).

De skoler, der har forhandlet lokallgn indenfor det sidste ar, er herefter blevet spurgt, om de skabeloner,
som Efterskoleforeningen og FSL har udarbejdet i faellesskab, er anvendt. Under en femtedel af skolerne
(19,3%) har anvendt skabelonerne. Dobbelt sa mange (38,6%) angiver, at de ikke kender til skabelonerne.



Der er naturligvis ikke krav om, at aftalerne indgas pa bestemte skabeloner, men de er helt klart en hjzelp til
parterne til at sikre, at der i forbindelse med indgaelse af aftalerne tages stilling til relevante punkter som
ikrafttraedelsestidspunkt, omfattede personer, begrundelser, varighed, pension, opsigelse af tillaeggene, om
tillaeggene er i grundbelgb eller aktuelt niveau, og om der er tale om en forhandsaftale.

De skoler, der har forhandlet lokallgn indenfor det seneste ar, er ogsa blevet spurgt om, hvorvidt ledelsen
har haft direkte kontakt med en eller flere lerere enkeltvis — fx i forbindelse med en medarbejderudvik-
lingssamtale — om muligheden for Igntillaeg, inden ledelsen forhandlede med tillidsrepraesentanten.

Har ledelsen haft direkte kontakt med en eller flere lzerere enkeltvis — fx i forbindelse med en medarbejder-
udviklingssamtale — om muligheden for Igntilleeg, inden ledelsen forhandlede med tillidsrepraesentanten?

Total Gennemfart spargeskema 114

Som figuren ovenfor viser, er det under % af ledelserne, der benytter sig af denne mulighed, og de overla-
der saledes i vaesentligt omfang denne dialog med laererne til tillidsrepraesentanten.

Typer og varighed af tillaeg
Alle skoler er blevet spurgt om varigheden og typen af de tillaeg, som skolen udmgnter.

Figuren nedenfor viser fordelingen pa varigheden af tilleeg. Her skelnes mellem varige tillaeg, der knyttes til
leereren, sa lenge denne forsaetter i jobbet, midlertidige tilleeg, der ydes hver maned for en afgraenset tids-
periode og engangsvederlag eller resultatlgn, der udbetales én gang.



Hvilken varighed har de tillaeg, som skolen udmgnter?
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De skoler, der primzert udmgnter varige og midlertidige tillzeg, eller en blanding af tilleeg (i alt 128 skoler),
er herefter blevet spurgt til typen af tilleeg, der udmgntes, altsd om de gives for kvalifikationer hos laereren,
fx for uddannelse eller saerlige kompetencer, eller om de gives for funktioner, som en eller flere lzerere
varetager, som fx kontaktlaererfunktion eller som ansvarlig for specifikke opgaver.

Det efterfglgende diagram viser svarene.

Hvilke type lokallgnstillaeg anvendes pa skolen?

Total Gennemfart spargeskema 128
[ ] Primazrt kvalifikationstillazg 10,9% [ ] En blanding af overstaende 43.8%
Primaert funktionstillag 40.6% [ ] Ved ikke 4 7%

Som det fremgar, anvender lidt under halvdelen af skolerne begge typer tilleeg. Af de skoler, der primaert
anvender den ene type tilleg, anvendes funktionstilleeg naesten fire gange sa hyppigt som kvalifikationstil-
leg.



Hvis man udelukkende kigger pa de 49 skoler, som primaert anvender midlertidige tillaeg, stiger andelen af
skoler, som primart udmgnter tillzeggene som funktionstilleeg fra 40,6% til 55,1%. Der er saledes en positiv
sammenhang mellem skolernes brug af funktionstilleeg og midlertidige tillaeg.

Alle skolerne er ogsa blevet spurgt om, hvordan tilleeggene fordeler sig mellem laererne.

Hvordan er Igntilleeggene fordelt mellem laererne?

Total Gennemfart spargeskema 141
Starstedelen af ny lens-midlerne fordeles til en mindre gruppe af larerne 2.1%
Alle eller naesten alle lazrere far del i ny 18n, men der er spredning i starrelsen pa tillazggene 42 6%
[ De fordeles med lige store tillag til alle eller nasten alle larere 55.3%

Lidt over halvdel af skolerne svarer, at tilleeggene er fordelt med lige store tilleeg til alle eller nasten alle
leerere.

Pa en vaesentlig del af skolerne, 42,6%, er der dog ogsa en spredning i tillaeggene, selvom alle eller naesten
alle laeerere far tilleg.

Kun pa enkelte skoler er tillzeggene samlet pa en mindre gruppe af lzererne.

Stgrrelsen pa udmegntningen

Skolerne er blevet spurgt om, hvor stor en procentdel af leerernes samlede aktuelle Isnsum, der pt. udmgn-
tes som lokallgn.

Svarene fordeler sig som vist nedenfor.



Hvor stor en procentdel af leerernes samlede aktuelle lansum udmgntes pt. som lokallgn? %
10% fraktil 3
Nedre kvartil 4
Median 5,5
Gennemsnit 5,5
@vre kvartil 7
90% fraktil 8

Tabellen ovenfor viser medianen, gennemsnittet, den nedre kvartil, den gvre kvartil, 10% fraktilen og 90%
fraktilen. Disse udmgntningsprocenter er beregnet for at vise spredningen i den samlede procentvise stgr-
relse pa tillaaggene skolerne imellem.

Ved medianen forstas udmgntningsprocenten for den midterste besvarelse, nar besvarelserne ordnes i
reekkefglge efter stgrrelse. Ofte vil medianen vaere mere repraesentativ for gruppen end gennemsnittet, da
den ikke pavirkes af usadvanlige hgje eller lave udmgntninger. | dette tilfelde er de dog ens.

Skolerne udmenter saledes i gennemsnit 5,5% af laerernes samlede aktuelle Ipnsum som lokallgn. Tallet er
opgjort pa skoleniveau.

Opggres gennemsnittet i stedet pr. leerer, altsa saledes at skolerne er vaegtet ud fra antallet af laererars-
veerk, er gennemsnittet 5,4%.

Nedre kvartil er den procent, som en fjerdedel af skolerne udmgnter eller ligger under, mens gvre kvartil er
den procent, som en fjerdedel af skolerne mindst udmgnter. Halvdelen af skolerne udmgnter saledes mel-
lem 4% og 7% i lokallgn.

10% fraktilen og 90% fraktilen afleeses ved at tage henholdsvis 10% eller 90% af observationssaettets stgr-
relse, og sa teelle ind i raekken, og aflaese vaerdien. 10% fraktilen er saledes den procent, som 10% af skoler-
ne udmgnter eller ligger under, mens 90% fraktilen er den procent, som 10% af skolerne mindst udmgnter.
10% af skolerne i undersggelsen udmgnter 3% eller derunder som lokallgn, og 10% af skolerne udmgnter
mindst 8%.

Alle efterskolerne i undersggelsen pa nzer en enkelt anvender lokallgn'. Den skole i undersggelsen, der
anvender mest i lokallgn, udmgnter 13%.

Trin 4-tilleg

| forbindelse med at det midlertidige garantilgntrin 1. august 2013 blev erstattet af et basistrin 4 (svarende
til garantilgnnen), blev eventuelle tillaeg, der |13 ud over det nye basistrin 4, omdannet til et personligt trin 4-
tillaeg. Det bet@d, at nogle lokalt aftalte lokallgnstillaeg blev omdannet til et sakaldt trin 4-tillaeg for de leere-
re, der havde mindst 12 ars anciennitet d. 1. april 2013.

! Efterskoleforeningen har varet i kontakt med den pagaeldende skole, der oplyser, at de ogsa arbejder med lokallgn,
men pga. gkonomi ikke har haft mulighed for at udmgnte noget i ar. Skolen forventer, at udmgnte lokallgn i det
kommende ar.



Eksisterende lokallgnstillaeg pr. d. 1. april 2013 — bade varige og midlertidige - indgik saledes i den varige
Ign pr. 1. august 2013. En del af skolens udgift til lokallgn blev saledes bundet i de centralt aftalte basistrin
4 og trin 4-tilleg. En del af de midler, der var afsat pa den enkelte skole til lokallgn blev saledes Iast fast til
de lzerere, der havde 12 ars anciennitet pr. 1. april 2013.

Skolerne er i undersggelsen blevet bedt om at oplyse, hvor mange midler skolen samlet udbetaler som trin
4-tilleeg. 87% af skolerne udbetaler trin 4-tilleg.

Disse tilleeg udggr i gennemsnit for samtlige skoler, hvad der svarer til 1,5% af leerernes Ignsum. Safremt
trin 4-tilleg medregnes i udmgntningen af lokale Igntillaeg udger lokallgnnen i gennemsnit 7% pa skolerne i
undersggelsen.

Engangsvederlag til ledere

Undersggelsen belyser ogsa i hvilke omfang, at efterskolerne har ansatte ledere i de forskellige stillingska-
tegorier og i hvilket omfang, at de yder engangsvederlag til disse.

Forstandere

Ud af 141 skoler svarer 93 skoler, at forstanderen har faet engangsvederlag inden for de seneste 12 mane-
der. Det svarer til 64% af skolerne.

Alle skoler udmgnter i gennemsnit knapt 34.500 kr. i engangsvederlag til forstanderen. Medianen udggr
25.000 kr.

Hvis gennemsnittet kun beregnes pa de skoler, der har udmgntet engangsvederlag, udggr det 54.600 kr.
Kun pa godt 4% af skolerne har forstanderen fdet engangsvederlag pa over 100.000 kr.

| undersggelsen er der ikke skelnet mellem, om engangsvederlaget er udbetalt for en seerlig indsats, som
merarbejde eller resultatlgn. Ligeledes er der ikke spurgt til, om der er betalt pension af engangsvederlaget.

Viceforstandere
Ud af 141 skoler svarer 115 skoler, at de har en viceforstander. Det svarer til knapt 82% af skolerne.

Pa de skoler, der har en viceforstander, svarer 71 skoler, svarende til 62%, at viceforstanderen har faet en-
gangsvederlag inden for de seneste 12 maneder.

Viceforstanderne har i gennemsnit faet ca. 23.000 i engangsvederlag. Medianen udggr 22.000 kr.
Hvis gennemsnittet kun beregnes pa de viceforstandere, der har faet engangsvederlag, udggr det 39.000 kr.

Kun pa 3% af skolerne har viceforstanderen faet engangsvederlag pa over 100.000 kr.
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Der er desuden en klar sammenhang mellem, om en skole har ydet engangsvederlag til forstanderen og til
viceforstanderen, idet der kun i fa tilfeelde er udmgntet engangsvederlag til viceforstandere, men ikke til
forstanderen.

Starrelsen pa engangsvederlag i kr.
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Afdelingsledere

50% af efterskolerne i undersggelsen oplyser, at de har en eller flere afdelingsledere ansat. De skoler, der
har en eller flere af afdelingsledere ansat, har i 39% af tilfeeldene ydet engangsvederlag til afdelingslederne



inden for de seneste 12 maneder. Afdelingslederne har i gennemsnit faet 10.600 kr. i engangsvederlag. Hvis
gennemsnittet kun beregnes pa de afdelingsledere, der har faet engangsvederlag, udger gennemsnittet
28.800 kr.

Konklusion pa undersggelsen
Undersggelsen viser, at efterskolerne har implementeret lokallgn for laererne som en del af Ignsystemet.

Yderligere ses af undersggelsen, at der er god anvendelse af muligheden for at yde engangsvederlag til
forstandere og viceforstandere, hvorimod brug af engangsvederlag til afdelingsledere er mere begraenset.
Der synes ikke at veere et vaesentligt pres mod den graense pa 100.438 kr. arligt (127.207 kr. arligt, hvis afta-
len indeholder resultatlgn) i aktuelt niveau, som Undervisningsministeriet har lagt for udmgntning af en-
gangsvederlag til ledere.

Ligeledes fremgar det af undersggelsen, at processen omkring forhandlingerne og udmegntningen af lokal-
Ign og administrationen heraf kan forbedres. Malet ma vaere, at der pa alle skoler er et helt entydigt udbe-
talingsgrundlag for lokallpnnen, og at der sikres en sammenhang mellem lgnpolitik og Ignaftaler. Eftersko-
leforeningens radgivning af skolerne tager udgangspunkt i denne malsaetning, og undersggelsen giver an-
ledning til, at foreningen styrker det materiale, der vejleder skolerne i anvendelsen af lokallgn.
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