


Analyse af svar pa

Undersagelse om lokal Iendannelse til lerere og
engangsvederlag til ledere pa efterskoler

Indledende bemarkninger

Efterskoleforeningen har i maj 2016 gennemfert en undersggelse pa
efterskolerne med det formal at skabe et overblik over anvendelsen af lokallgn til
lererne og engangsvederlag til lederne pa efterskolerne.

Undersggelsen drejer sig primart om lokallgn til lzerere, bade om rammerne for
anvendelsen af lokallan, lanpolitikken og forhandlingen med
tillidsreprasentanten samt hvilke typer af tilleg, der anvendes, og starrelsen
heraf.

Herudover belyser undersggelsen omfanget af engangsvederlag til forstandere,
viceforstandere og afdelingsledere.

Der er indkommet svar fra 151 efterskoler, hvilket svarer til 61 % af alle
efterskoler. Dette er en stigning i forhold til den tilsvarende undersagelse fra
foraret 2015, hvor svarprocenten var pa 57 %.

Efterskoleforeningen vurderer, at denne hgje svarprocent ger undersagelsen
repraesentativ for hele sektoren. | de fleste tilfalde er det skolens forstander, der
har besvaret undersagelsen (65 %), og ellers er det stort set overgivet til
sekretzeren eller forretningsfereren at besvare undersagelsen (27 %), idet det dog
i 7% af tilfeldene er viceforstanderen, der har besvaret undersagelsen. | enkelte
tilfaelde er undersggelsen besvaret af en anden pa skolen.

Undersg@gelsen har forudsat, at ledelsen og administrationen pa efterskolerne har
skullet dykke ned i konkrete politikker og aftaler for at kunne besvare
spergsmalene, og vi takker for den store deltagelse i undersggelsen.

De fleste af spgrgsmalene er gengangere i forhold til spargsmalene i 2015-
unders@gelsen, og resultaterne for 2015-undersagelsen vil, nar det er relevant af

hensyn til sammenligningen, vare angivet i parentes.
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Lenpolitik

Efterskolerne er indledningsvist blevet spurgt, om de har en skriftlig lenpolitik.
Det svarer 82 % ja til. Selvom det umiddelbart er en hgj procentsats, kan det ikke
siges at vaere tilfredsstillende, idet det siden 1. januar 2006 har vaeret et krav, at
skolerne har en skriftligt formuleret lenpolitik. Det er dog en tydelig stigning i
forhold til sidste ars undersggelse, hvor det var 76 %, sa udviklingen gar den
rigtige vej.

Den del af skolerne, der har svaret bekraftende pa, om de har en lgnpolitik, er
herefter blevet spurgt til, hvem den omfatter.

Svarene fordeler sig som angivet i tabellen nedenfor:

Hvilke personalegrupper omfatter lonpolitikken?

Kun leererne 44 % (2015: 53 %)
Leererne og det teknisk-administrative personale 33%(2015: 22 %)
/L:;gi;ze 0g det teknisk-administrative personale og 23 % (2015: 24 %)

Undersggelsen viser, at pa et stort mindretal af skolerne, omfatter
personalepolitikken kun lererne. Kun pa 56 % af de skoler, der har en lgnpolitik,
er det teknisk-administrative personale omfattet af Ignpolitikken. Hvis man ogsa
medregner de skoler, der ikke har en lgnpolitik, betyder det, at kun knapt
halvdelen (46 %) af det teknisk-administrative personale pa efterskolerne er
omfattet af en Ignpolitik. Selvom langt de fleste teknisk-administrative ansatte pa
efterskolerne ikke er omfattet af kravet om en lgnpolitik, kan det ikke anses for
tilfredsstillende, at en sa vasentlig personalegruppe kun i begrenset omfang er
omfattet af en Ignpolitik. Det er dog en vasentlig stigning i forhold til 2015, hvor
tallet var 35 %.

Lederne er ogsa kun i begraenset omfang omfattet af lanpolitikken. Det bar
overvejes pa skolerne, om lederne i hgjere grad burde omfattes af en lanpolitik.
Styrelsen for Undervisning og Kvalitet har i orienteringsbrev af 31. august 2015
anvist skolerne at vaere opmarksomme pa en raekke forhold vedr.
engangsvederlag til ledere. Desuden fremgar det af revisionsbekendtggrelsen,
der er gzldende fra 2016, at revisor er palagt specifikt at gennemga
forretningsgange pa dette omrade.

De skoler, der har en skriftlig lanpolitik, er herefter blevet spurgt, hvilke kriterier,
der er de vigtigste for skolens udmeantning af lokallan til lzererne. Det skal
bemarkes, at skolerne er blevet bedt om at pege pa tre kriterier, hvilket er en
@ndring i forhold til 2015-unders@gelsen, hvor der kun kunne peges pa ét
kriterium.



Svarene fremgar af tabellen nedenfor.

De vigtige kriterier i lonpolitikken, der ligger til grund for skolens udmentning af
lokallon

Sikre alle lzerere lige andel af lokallgn 51 %
Honorere varetagelse af sarlige funktioner 47 %
Bringe lerernes lgn pa niveau med lokale folkeskoler 42 %
Honorering af sarlig indsats 34 %
Bringe laerernes lgn pa niveau med lokale efterskoler 34 %
Honorere sarlige kvalifikationer hos en medarbejder 32%
Andet 16 %

Det bemcerkes, at summen ikke skal give 100 %, da hver skole kunne angive op
til tre svar.

Som det ses af tabellen, er der en vasentlig spredning i kriterierne, og der er
ikke et entydigt fokus pa hverken de individuelle kriterier med honorering af den
enkelte lxrer, eller pa sammenligningen med andre skoler og lige andel af
lokallgnnen, der har en mere kollektiv karakter.

Den svarmulighed, der har faet flest svar, er at sikre alle laerere en lige andel af
lokalleannen. Det kan vare svaert at sammenligne med 2015-undersagelsen, hvor
det hyppigst angivne svar dog var at udligne lanforskellen til folkeskolen (23 %).

Det er tydeligt, at funktioner vaegtes hajere end kvalifikationer ved udmentning
af lokallan. Dette spiller godt sammen med det hyppigst valgte kriterium med en
ligelig fordeling af lokallannen mellem laererne, hvor funktionstillag kan
anvendes bredt til lzererne frem for mere individuelle kvalifikationstilleg.

16 % har angivet andre svarmuligheder. Det er bl.a. fastholdelse af elever,
fleksibilitet ved vikardaekning og andre pludseligt opstaede opgaver,
anerkendelse af at bo lokalt og styrke fortallingen om vores efterskole,
engagement, honorering af kerneydelser, bidrage til en udviklingsorienteret
skole, fastholdelse, udmgnte mest til dem med lav basislan eller at ligge over
folkeskolen for at tiltreekke akademisk uddannede undervisere, der vaegtes.

Forhandling med tillidsreprasentanten og dialog med lzererne

Pa spargsmalet om, hvorvidt der inden for de seneste 12 maneder har vaeret
forhandlet lokallen med tillidsrepraesentanten (eller FSL), svarer 88 %
bekraftende (2015: 81 %). Stigningen fra 2015 til 2016 skyldes formentligt, at
der det seneste ar har vaeret stigende fokus pa lokallen efter, at
implementeringen af de nye arbejdstidsregler er ved at vaere overstaet. Nar tallet
ikke er 100 %, kan det bl.a. skyldes, at der pa skolen er sket en forrykkelse af
tidspunktet for forhandlingerne, der ger, at der ikke er forhandlet lokallgn inden
for de sidste 12 maneder.




Pa de skoler, der ikke har forhandlet med tillidsrepraesentanten indenfor de
seneste 12 maneder, er den gennemsnitlige udmentning af lokallgn lidt lavere,
nemlig 5,0 % (2015: 4,9 %) i stedet for 6,3 % (2015: 5,7 %), som er gennemsnittet
for de skoler, hvor der er forhandlet. Denne udmantning baserer sig jo sa pa
tidligere forhandlinger, idet der ikke kan udmeantes lokallen uden aftale med
tillidsreprasentanten (eller FSL).

De skoler, der har forhandlet lokallan indenfor det seneste ar, er blevet spurgt
om, hvorvidt ledelsen har haft direkte kontakt eller dialog med en eller flere
lerere enkeltvis - fx i forbindelse med en medarbejderudviklingssamtale - om
muligheden for Igntilleg, inden ledelsen forhandlede med tillidsrepraesentanten.
Det svarer 4 ud af 5 skoler nej til (i 2015 var det 3 ud af 4). Det er saledes et
begranset - og gjensynligt faldende antal af ledelserne - der benytter sig af
denne mulighed, og de overlader saledes i vaesentligt omfang denne dialog med
lererne til tillidsreprasentanten.

Typer og varighed af tillaag
Alle skoler er blevet spurgt om varigheden og typen af de tilleg, som skolen
udmenter.

Tabellen nedenfor viser fordelingen pa varigheden af tilleeg. Her skelnes mellem
varige tilleg, der knyttes til lereren, sa l&enge denne forsatter i jobbet,
midlertidige tilleg, der ydes hver maned for en afgraenset tidsperiode og
engangsvederlag eller resultatlgn, der udbetales én gang. Hvilken varighed har
de tilleg, som skolen udmanter?

Varighed 2016 2015
Primaert varige tilleg 35 % 22 %
Primart midlertidige tilleeg (fx for et skolear) 34 % 35%
Primaert engangsvederlag for sarlig indsats 3% 6 %
Primaert resultatign

(Engangsvederlag pa baggrund af pa forhand fastsatte 1% 2%
mal)

En blanding af ovenstaende 26 % 34 %
Ved ikke 1% 1%

| forhold til 2015 ses saledes en vis stigning i antallet af varige tilleg.

De skoler, der primart udmenter varige og midlertidige tilleg, eller en blanding
af tilleeg (i alt 150 skoler), er herefter blevet spurgt til typen af tilleeg, der
udmaentes, altsa om de gives for kvalifikationer hos lereren, fx for uddannelse
eller serlige kompetencer, eller om de gives for funktioner, som en eller flere
lerere varetager, som fx kontaktlaererfunktion eller som ansvarlig for specifikke
opgaver.



Den efterfelgende tabel viser svarene.

Hvilken type lokallenstilleeg anvendes pa skolen?

Type 2016 2015
Primaert kvalifikationstillaeg 11 % 11 %
Primaert funktionstilleg 45 % 41 %
En blanding 38% 44 %
Ved ikke 6 % 5%

Som det fremgar, anvender nasten alle skolerne primart funktionstilleg eller en
blanding af funktionstilleeg og kvalifikationstillag. Primar brug af
kvalifikationstillaeg sker kun pa hver tiende skole.

Hvis man udelukkende kigger pa de 53 skoler, som primart anvender
midlertidige tilleeg, stiger andelen af skoler, som primart udmenter tillaggene
som funktionstilleeg fra 45 % til 62 %. Der er saledes en positiv sammenhang
mellem skolernes brug af funktionstillaeg og midlertidige tillaeg.

Alle skolerne er ogsa blevet spurgt om, hvordan tilleggene fordeler sig mellem
lererne.

Hertil svarer 59 %, at tilleggene er fordelt med lige store tilleg til alle eller
naesten alle lzerere. Dette er en mindre stigning i forhold til 2015-undersggelsen,
hvor tallet var 55 %. Pa en vaesentlig del af skolerne, 38 %, er der dog ogsa en
spredning i tilleggene, selvom alle eller naesten alle lerere far tillaag (2015: 43 %).

Kun pa 3 % af skolerne er tillleggene samlet pa en mindre gruppe af lererne
(2015: 2 %).

Storrelsen pa udmentningen
Skolerne er blevet spurgt om, hvor stor en procentdel af lzerernes samlede
aktuelle lansum, der pt. udmgntes som lokallan.

Svarene fordeler sig som vist nedenfor beregnet pa skoleniveau.

Hvor stor en procentdel af lerernes samlede aktuelle lansum udmentes pt. som
lokallan?

Udmentning pa skoleniveau 2016 2015

10 % fraktil 3% 3%
Nedre kvartil 4.5% 4 %
Median 6,1 % 5,5%
Gennemsnit 6,1 %* 5,5%
@vre kvartil 8 % 7%
90 % fraktil 9% 8 %

*beregnet pr. leerer i stedet for pa skoleniveau er gennemsnittet 6,4 %.



Tabellen ovenfor viser medianen, gennemsnittet, den nedre kvartil, den gvre
kvartil, 10 % fraktilen og 90 % fraktilen. Disse udmentningsprocenter er beregnet
for at vise spredningen i den samlede procentvise starrelse pa tilleggene
skolerne imellem.

Ved medianen forstas udmentningsprocenten for den midterste besvarelse, nar
besvarelserne ordnes i rekkefalge efter storrelse. Ofte vil medianen vaere mere
reprasentativ for gruppen end gennemsnittet, da den ikke pavirkes af
usadvanlige haje eller lave udmegntninger. | dette tilfalde er de dog ens.

Skolerne udmenter saledes i gennemsnit 6,1 % af leerernes samlede aktuelle
lansum som lokallgn. Dette er en stigning fra 2015, hvor gennemsnittet var 5,5
%.

Nedre kvartil er den procent, som en fjerdedel af skolerne udmenter eller ligger
under, mens avre kvartil er den procent, som en fjerdedel af skolerne mindst
udmenter. Halvdelen af skolerne udmegnter saledes mellem 4,5 % og 8 % i
lokallgn.

10 % fraktilen og 90 % fraktilen afleses ved at tage henholdsvis 10 % eller 90 % af
observationssattets stgrrelse, og sa talle ind i rekken og aflese vaerdien. 10 %
fraktilen er sdledes den procent, som 10 % af skolerne udmenter eller ligger
under, mens 90 % fraktilen er den procent, som 10 % af skolerne mindst
udmenter. 10 % af skolerne i undersggelsen udmenter saledes 3 % eller derunder
som lokallgn, og 10 % af skolerne udmenter mindst 9 %. Tallene viser, at den
stigning, der har vaeret i udmgntningen af lokallgn, primart er sket pa de skoler,
som i forvejen udmgnter mest, hvorimod der ingen stigning har vaeret i
udmentningen blandt de 10 % lavest udmeantende skoler.

Alle efterskolerne i undersggelsen pa naer en enkelt, hvor sarlige forhold ger sig
geldende, har udmegntet lokallen. Den skole i undersagelsen, der anvender mest
i lokallan, udmenter 15,4 %.

Undersggelsen viser, at de starste skoler malt efter leererarsvaerk tenderer at
udmegnte mest. Saledes udmegnter den halvdel af skolerne med de farreste
lererarsvaerk i gennemsnit 5,2 % af laerernes samlede aktuelle Iansum som
lokallgn, hvorimod den halvdel med de fleste arsvaerk udmeanter 7 %. De 15
mindste skoler udmenter i gennemsnit 3,7 %, og de 15 starste skoler udmeanter i
gennemsnit 6,7 %. Blandt de 15 starste skoler malt pa arsvark er flere
specialefterskoler.

Det forhold, at de store efterskoler generelt udmegnter mere i lokale tilleg end de
mindre efterskoler, betyder, at den gennemsnitlige udmegntning pr. larer er
hagjere end pr. skole. Efterskolelarerne far saledes i gennemsnit 6,4 % i lokallgn.



Det er en vis forskel pa den gennemsnitlige udmgntningsprocent mellem
regionerne, hvilket fremgar af tabellen nedenfor.

Udmentning pr. region Gennemsnit
Efterskolerne i Sydestjylland 6,2 %
Midt- og vestjyske region 6,1 %
Midt- og @stjyske region 6,9 %
Nordjyske region 5,7%
Region Fyn 5,8%
Sjzllandske region 5,5%
Syd og senderjyske region 6,9 %

Undervisningstimer

Som noget nyt i forhold til undersagelsen fra 2015 har vi i 2016 spurgt til
antallet af undervisningstimer (4 60 minutter) for en fuldtidsansat lzerer i en
normaluge.

Arsagen til dette er, at der fra flere sider har vaeret ytret anske om at kunne
belyse forskellene i arbejdsopgaver og stillingsindhold og -vilkar for
efterskolelarere i forhold til andre skoleformer. Flere af de forhold, der kan
beskrive forskellen, er imidlertid ikke egnede til fa belyst via en kvantitativ
undersggelse som denne. Det er dog muligt relativt entydigt at angive antallet af
undervisningstimer.

Undersggelsen viser, at medianen er 13,5 undervisningstimer i normaluger.
Tallene ligger vaesentligt under de tilsvarende tal for andre
undervisningsomrader, hvor lererne ikke anvender en del af arbejdstiden pa
tilsyn og samveer.

Undersg@gelsen angiver ingen sammenhang mellem antallet af
undervisningstimer og hvor meget, der udmantes i lokallgn. Der er saledes ingen
tendens til, at de skoler, hvor lererne har flest undervisningstimer, udmegnter
mest i lokallgn.

Engangsvederlag til ledere

Undersggelsen belyser ogsa i hvilket omfang, at efterskolerne har ansat ledere i
de forskellige stillingskategorier og i hvilket omfang, at de yder engangsvederlag
til disse.

Forstandere
Ud af 150 skoler svarer 94 skoler, at forstanderen har faet engangsvederlag
inden for de seneste 12 maneder. Det svarer til 63 % af skolerne (2015: 64 %).

Ses pa alle 150 skoler udger det gennemsnitlige engangsvederlag til forstandere
36.350 kr., hvilket er en mindre stigning fra 34.500 kr. i 2015. Medianen udgear
30.000 kr. og 25.000 kr. i 2015.

Hvis gennemsnittet kun beregnes pa de skoler, der har udmgntet
engangsvederlag, udger det 58.000 kr. | 2015 var det 54.600 kr.



Kun pa 6 % af skolerne har forstanderen faet engangsvederlag pa over 100.000
kr. Det tilsvarende tal for 2015 var 4 %.

| undersagelsen er der ikke skelnet mellem, om engangsvederlaget er udbetalt
for en sarlig indsats, som merarbejde eller resultatlgn. Ligeledes er der ikke
spurgt til, om der er indbetalt pension af engangsvederlaget.

Viceforstandere

Ud af 150 skoler svarer 119 skoler, at de har en viceforstander. Det svarer til
godt 79 % af skolerne. | 2015 var det 82 %. Det mindre fald skyldes formentligt
konkrete forhold med ubesatte stillinger eller statistisk usikkerhed og kan nappe
tolkes som en tendens.

Pa de skoler, der har en viceforstander, svarer 62 %, at viceforstanderen har faet
engangsvederlag inden for de seneste 12 maneder, hvilket er samme andel som i
2015.

Viceforstanderne har i gennemsnit faet ca. 28.700 kr. i engangsvederlag mod
23.000 kr. i 2015. Medianen udgegr 22.000 kr., hvilket er identisk med
undersggelsen fra 2015.

Hvis gennemsnittet kun beregnes pa de viceforstandere, der har faet
engangsvederlag, udger det 46.200 kr. mod 39.000 kr. i 2015.

Kun pa knapt 3 % af skolerne har viceforstanderen faet engangsvederlag pa over
100.000 kr., hvilket svarer til andelen i 2015. Der er desuden en klar
sammenhang mellem, om en skole har ydet engangsvederlag til forstanderen og
til viceforstanderen, idet der kun i fa tilfaelde er udmantet engangsvederlag til
viceforstandere, men ikke til forstanderen.

Resultaterne i 2016-undersggelsen svarer saledes til undersggelsen fra 2015 og
viser, at antallet af forstandere og viceforstandere, der ydes engangsvederlag,
ligger stabilt pa knapt 2/3. Der kan spores en lille stigning i stgrrelsen pa
engangsvederlagene.

Afdelingsledere

49 % af efterskolerne i undersggelsen oplyser, at de har en eller flere
afdelingsledere ansat (2015: 50 %). De skoler, der har en eller flere
afdelingsledere ansat, har i 31 % af tilfeldene ydet engangsvederlag til
afdelingslederne inden for de seneste 12 maneder. Det er et fald i forhold til
2015, hvor tallet var 39 %.

Afdelingslederne har i gennemsnit faet 5.700 kr. i engangsvederlag, hvis det
beregnes pa alle skoler, ogsa dem, hvor afdelingslederne ikke har faet tillag.
Hvis gennemsnittet kun beregnes pa de afdelingsledere, der har faet
engangsvederlag, udger gennemsnittet 35.800 kr. mod 28.800 kr. i 2015.

Konklusion pa undersggelsen

Undersggelsen viser, at efterskolerne i hgj grad har implementeret lokallgn for
lererne som en del af lansystemet, og saledes bruger det til lokalt at yde tilleg
oven i de centralt aftalte leandele. Lenpolitikken bliver brugt i hejere grad end i
2015-undersagelsen, og pa et enkelt ar er der sket en ikke ubetydelig stigning i
udmentningen af lan til lererne fra 5,5 % i gennemsnit til 6,1 % opgjort pr.
skoleniveau.



Det fremgar imidlertid ogsa, at lederne kun i mindre omfang anvender de
muligheder, der er i lokallgnnen, og afstar fra at vaere i dialog med den enkelte
lzerer om mulighederne for till&eg, og de fleste skoler fordeler lokallannen stort
set ligeligt mellem laererne som funktionstilleeg. Funktionstillaeg til den enkelte
lerer anvendes i betydeligt mindre omfang, kvalifikationstilleeg i begranset
omfang og resultatlen nasten ikke.

Yderligere ses af undersagelsen, at der er udbredt anvendelse af muligheden for
at yde engangsvederlag til forstandere og viceforstandere, hvorimod brug af
engangsvederlag til afdelingsledere er mere begranset.

Der er ikke vaesentligt pres mod den granse pa 101.237 kr. arligt (128.220 kr.
arligt, hvis aftalen indeholder resultatlgn) i aktuelt niveau, som
Undervisningsministeriet har lagt for udmentning af engangsvederlag til ledere.



