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1. Indledning

Efterskoleforeningen har i januar 2019 gennemfgrt en undersggelse af TAP-ansattes lgn-
og pensionsvilkar pa efterskolerne. Det er 5. gang pa 10 ar, unders@gelsen er gennem-
fort.

192 ud af 240 skoler har deltaget i undersagelsen svarende til en svarprocent pa 80 %, og
i alt 1271 personer indgar.

Skolernes administration har besvaret spgrgsmalene ud fra antallet af TAP-ansatte pr. 1.
november 2018 samt deres lgn- og pensionsniveau pr. 1. november 2018. Kun medarbej-
dere, der var ansat den 1. november 2018, indgar i undersggelsen.

| afsnit 2 behandles undersggelsens overordnede resultater, mens resultaterne for hvert
af de fire ansattelsesomrader kakken, kontor, bygninger og arealer samt rengaring be-
handles lidt narmere i afsnit 3 og i bilag 1. Definitioner og faktuelt om undersggelsen
fremgar af afsnit 4.

2. Undersggelsens vasentligste resultater

Markant lenudvikling fra 2016 til 2018

Der er sket en markant fremgang i medianlannen pa mellem 3 og knap 12 pct. pa alle
omrader; kakken, kontor, bygninger og arealer samt renggring. Det er for nogle omrader
vasentligt over lgnfremskrivningen pa det statslige omrade, som i perioden har varet pa
4,5 %'.

Den hgjeste lgnudvikling er sket blandt pedelmedhjalpere og rengaringsassistenter, som
traditionelt er de lavest lannede omrader. De hgjeste lanninger blandt TAP-gruppen fin-
des pa kontoromradet.

Pensionsordning

Andelen af TAP-ansatte, der ikke har en pensionsordning som en del af ansattelsen, er
faldet til 3,6 % i forhold til 12 % i 2008. Medianen for den samlede pensionsprocent naer-
mer sig desuden larernes pa 17,3%. For 48% af de ansatte med pension, er bidraget fuldt
arbejdsgiverfinansieret, ligesom det er for lererne.

43 % har deres pensionsordning i Velliv (tidl. Nordea Liv og Pension), som pensionsmag-
lerfirmaet Willis har indgaet aftale med fra 1. januar 2017. 16 % har en pensionsordning

! Fremskrivningen pa det statslige omrade er forholdsvis hgj. Det skyldes en raekke ekstra reguleringer ift. det vanlige niveau. Det er
imidlertid ikke muligt at sammenligne Ignudviklingen direkte med udviklingen alene ud fra den statslige procentregulering, da procentre-
guleringen ikke indeholder fx udmantet lokallgn eller anciennitetsbestemte Ignstigninger. Dvs. den reelle Ignudvikling pa sammenligne-
lige statslige omrader kan derfor veere hgjere end procentreguleringen afspejler.



hos PFA-Pension og 9,6 % har en pensionsordning i banken. De avrige er fordelt pa andre
selskaber.

Uddannelse

| forhold til 2008 er der faerre ufaglarte pa alle omrader. | 2008 var det fx 26% af de an-
satte pa omradet Bygninger og arealer (pedeller og pedelmedhjalpere), der ikke havde en
uddannelse udover grundskolen. | 2018 er den andel faldet til 11%. | kekkenerne var 20 %
ufaglarte/uden uddannelse i 2008, mens det kun er 6,5 % i 2018. Pa kontorerne var deri
2008 ca. 4 %, der ikke havde en uddannelse, mens det kun galder 0,4 % i 2018.

Den starste andel ufaglaerte findes blandt renggringsassistenter. 70 ud af 102 indberet-
tede har ikke anden uddannelse end grundskolen. Pedelmedhjalpere er ogsa ufaglaerte i
26 % af tilfaldene.

Erhvervsansatte elever findes fortsat kun i kekkenerne, hvor der i ar er indberettet 20 ele-
ver.

Fordeling pa omrader i undersogelsen

De TAP-ansatte i arets undersggelse fordeler sig med 46 % pa kekkenomradet, der udger
den stgrste andel af TAP-ansatte pa efterskolerne, 23 % pa omradet bygninger og arealer,
22 % pa kontoromradet og 9 % pa renggringsomradet. Omradet "andet”, der bl.a. omfatter
skolemor, staldmester, socialradgiver og PR- og markedsfering udger ca. 2 % af den sam-
lede TAP-gruppe og har sa forskelligartede arbejdsomrader, at det ikke har givet mening,
at lade gruppen indga i selve lan- og pensionsanalysen. | forhold til indberetningen i
2016 er der indberettet flere ansatte pa kekkenomradet og lidt faerre pa de evrige omra-
der.

Socialt ansvar: Ansatte pa scerlige vilkar

Alle virksomheder er forpligtet til at tage socialt ansvar, bl.a. ved at ansatte medarbej-
dere pa sarlige vilkar. Pa efterskolerne udger ansatte pa sarlige vilkar 21 % af det sam-
lede antal ansatte pa TAP-omradet. Beregnet for hele skoleformen svarer det til ca. 510
medarbejdere. Gruppen pa sarlige vilkar er ikke behandlet i undersggelsen, da deres lan-
og pensionsvilkar netop er sa sarlige, at det ikke giver mening at sammenligne pa tvars.
| 2008 udgjorde ansatte pa sarlige vilkar 18 % af TAP-gruppen.

Anciennitet

TAP-ansatte pa efterskolerne er tilsyneladende meget glade for deres arbejdsplads. | hvert
fald har knap 50 % af medarbejderne mellem 5 og 20 ars anciennitet. 13 % har over 20
ars anciennitet. Gruppens anciennitet afspejles i aldersfordelingen, hvor 70 % af medar-
bejderne er mellem 40 og 60 ar.

Kon og lon



71 % af de TAP-ansatte er kvinder (mod 68 % i 2016). Kensfordelingen blandt TAP-ansatte
er meget traditionel; pedeller og pedelmedhjalpere er mand, mens kontor-, kekkenar-
bejde og rengering varetages af kvinder. Den eneste undtagelse er kokke, hvor 60 % af de
42 indberettede i 2018 er mand.

For de to grupper pa kekkenomradet, hvor vi har et grundlag for at sammenligne, halter

kvinderne bagud. Blandt kokkene tjener mand i gennemsnit 1.800 kr. mere om maneden
og blandt kgkkenledere ca. 1.400 kr. mere. Anciennitet betyder noget, men kan ikke for-
klare hele forskellen.

Tilleg

28 % af det teknisk-administrative personale har faet engangstilleeg inden for de seneste
12 maneder svarende til 352 personer. 30 % af de medarbejdere, der har faet et engangs-
tilleg, har faet mellem 1.000-5.000 kr. 23 % har faet ml. 5000-10.000 kr. De hgjeste ud-
betalinger er sket pa ansattelsesomradet kontor.

3. Resultater for hvert ansaettelsesomrade

| dette afsnit behandles lenudvikling og generelle statistiske resultater for hvert ansaettel-
sesomrade.

Kokkenomraddet

Der har vaeret en positiv lenudvikling for alle stillingskategorier i kekkenerne siden 2016.
Medianlgnnen for kokke er steget med 3 %, og for bade kekkenledere, assistenter og
medhjalpere med 6 %. Den manedlige medianlan eksklusiv pension udger for kekkenle-
dere 32.310 kr. og for kokke 28.272 kr. Kgkkenassistenter (hvor de fleste er faglaerte)
har en manedlig medianlgn pa 25.880 kr. og kekkenmedhjalpere (der hovedsageligt har
anden uddannelse eller ingen udd.) far 23.731 kr.

Medianen for pensionsprocent for kgkkenledere er pa 17,3 %, hvilket er en stigning pa
0,5 procentpoint fra 2016. For kokke og kekkenassistenter er der ingen &ndring, da me-
dianen fortsat er 15 %. Kekkenmedhjalpernes pension er fortsat lavere end de @vrige om-
raders, men den er gaet frem fra 12,8 % i 2016 til 14 %i 2018.

46 ud af 588 svarpersoner pa kekkenomradet er ogsa ansat som laerere, heraf 7 kokke,
21 kekkenledere, 16 kekkenassistenter og 2 kekkenmedhjalpere.

Pa tvaers af stillingskategorier ser det ikke ud til, at deltidsansatte tjener mindre end
fuldtidsansatte. Til gengaeld kan det godt betale sig for kekkenassistenter og medhjal-
pere at have en uddannelse, da det generelt @ger lgnniveauet.

Der er ingen systematiske udsving i lannen mellem regionerne, men det ser ud til at ka-
tegorien 'kokke’ hurtigere vinder udbredelse pa Sjalland end i de @vrige regioner, da der



er indberettet et relativt hgjere antal kokke her ift. det samlede antal ansatte i kakke-
nerne. Stillingskategorien ’'ekonoma’ er siden 2002 erstattet af titlen professionsbachelor
i ernzering og sundhed. 70% af de indberettede gkonomaer i arets undersggelse har da
ogsa mindst 10 ars anciennitet. Der er indberettet sa lille et antal, at vi ikke kan lave valid
statistik for gruppen, men leanmassigt ligger de under kakkenledere og kokke, og over
kokkenassistenter.

Kontoromradet

Den manedlige medianlen eksklusiv pension udger for en forretningsferer/kontorleder
pa ordinare vilkar 38.025 kr., for bogholdere 34.407 kr. og for sekretarer/assistenter
32.421 kr. Pa hele omradet har der saledes varet markant lanfremgang siden 2016. For
forretningsfarere/kontorledere er medianlgnnen siden 2016 steget med 7,2 pct., for bog-
holdere med 7,7 pct. og for sekretaerer/assistenter med 6,3 procent. IT-medarbejdere pa
kontoromradet indgar for anden gang i lananalysen, men mod forventning er antallet af
medarbejdere i denne kategori ikke steget. Der indgar kun 7 personer og vi har af diskre-
tionshensyn derfor undladt kategorien fra analysen.

For sekretaerer er der sammenhang mellem gennemsnitslennen og ancienniteten. Dvs.
at jo hgjere anciennitet, jo hgjere gennemsnitslgn. For de 63 % af forretningsfererne, som
har over 10 ars anciennitet, ser gennemsnitslennen derimod ud til at stagnere en anelse
ift. deres yngre kolleger. For bogholdere er billedet generelt mere blandet, men det kan
skyldes, at flere bogholdere arbejder deltids og ofte har lidt mere ’freelance-agtige’ vil-
kar.

For alle stillingsgrupper pa kontoromradet, er medianen for den samlede pensionspro-
cent siden 2016 nu pa 17,3 %. Kun forretningsferere la ogsa pa denne median i 2016. For
de @vrige grupper var medianen i 2016 mellem 1 og 2 procentpoint lavere.

Antallet af laereransatte er 11 ud af 278 svarpersoner i arets undersegelse. 37 ud af 278
ansatte har ledelsesansvar som en del af stillingen, heraf fortrinsvis forretningsferere.

Der er kun 17 maend ud af 278 ansatte pa kontoromradet. Heraf er 8 forretningsferere.

Bygninger og arealer

Den manedlige medianlen eksklusiv pension udger for en pedel ansat pa ordinare vilkar
31.353 kr. og for pedelmedhjalpere 26.339 kr. Pedeller har oplevet en lgnfremgang pa 6
procent siden 2016.

Medianlgnnen for pedelmedhjalpere er steget med 11,8 % til 26.339 kr. eksklusiv pen-
sion. Pensionsmedianen er ogsa steget til 15 % og er nu pa niveau med pedellerne, som
er uandret pa 15 % siden 2008. Det svarer til pensionsprocenten for ejendomsservice-
medarbejdere pa det statslige omrade. Der er stadig 17 % af pedelmedhjalperne, som



ikke har en pensionsordning. For pedellerne galder det kun ca. 1 %. Resultatet for pedel-
medhjalperne skal tolkes med det forbehold, at der er forholdsvis mange deltidsansatte
pa dette omrade, hvor Ignnen i undersagelsen er beregnet til fuldtid.

30 pedeller og 7 pedelmedhjalpere ud af 289 svarpersoner pa bygningsomradet er ogsa
ansat som laerere. 102 pedeller ud af 224 har ledelsesansvar. Det mest almindelige pa
skoler op til 150 elever er, at der er ansat en pedel og en pedelmedhjalper. Den pedel,
der har det starste team, har 7 medarbejdere.

Der er kun indberettet 4 kvinder ud af 289 ansatte pa omradet bygninger og arealer.

Rengeringsomradet

Den manedlige medianlen eksklusiv pension udger for en rengeringsleder 26.225 kr. og
for renggringsassistenter 24.145 kr. | forhold til sidste undersagelse i 2016, hvor medi-
anlennen for renggringsledere var faldet, har der denne gang vaeret en markant positiv
lenudvikling pa ca. 7,4 % ift. medianen i 2016. For renggringsassistenter er stigningen i
medianen helt oppe pa 8,9 %.

Pensionen er ligeledes steget med ml. 1,2 og 2,3 procentpoint for hhv. renggringsassi-
stenter og renggringsledere.

2 renggringsledere og 4 renggringsassistenter ud af 121 svarpersoner pa renggringsom-
radet er ogsa ansat som laerere.

4. Definitioner og om analysen

Medianlen - definition

Af statistikkerne i bilag 1 fremgar begreberne: ”25 %’, "median”, ”75 %’ og "gennemsnit”.
Disse lgnninger er beregnet for at vise spredningen i lgnninger, till®g og pension. 50 % -
kvartilen kaldes ogsa medianen, og derved forstas Ilgnnen for den midterste besvarelse,
nar besvarelserne ordnes i reekkefglge efter lannens starrelse. 25 % -kvartilen er den lan,
den lavest lennede fjerdedel har eller ligger under, mens 75 % -kvartilen er den lan, som
den hgjst lennede fjerdedel har eller ligger over. Halvdelen af leanningerne ligger saledes
altid i intervallet mellem 25 % - og 75 % -kvartilen. Ofte vil medianen vaere mere reprasen-
tativ for gruppen end gennemsnitslgnnen, da den ikke pavirkes af usadvanligt haje eller
lave lgnninger. Dette galder navnlig, hvis der er relativt fa besvarelser i gruppen.

Om analysen

Undersggelsen er gennemfart i systemet Enalyzer Survey Solution og blev lanceret som en
link-lancering. Hver skole har udfyldt ét spargeskema pr. medarbejder og givet oplysnin-
ger for op til 4 medarbejdere inden for kategorien kontor, kekken, bygninger og arealer,
renggring samt andre stillingskategorier.



Sjellandske region og Region Fyn har de laveste svarprocenter i analysen med 67 % og 77
% af skolerne, der har indberettet. | de @vrige regioner er det mellem 84 % og 90 % af sko-
lerne, der har deltaget. | forhold til skolest@rrelse er der ingen udsving i reprasentatio-
nen, dvs. alle skolestarrelser (under 100, 100-150, over 150 elever) har samme svarpro-
cent, nemlig 80 %.
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Bilag 1. Lon- og pensionsforhold pr. november 2018

Kontor

| alt 271 svarpersoner

Forretningsfarer/kontorleder, ordingere vilkar

Sekreteer/assistent, ordingere vilkar

Antal: 66 Antal: 171
25%| median 75% Gns. 25%| median 75%| Gns.

Manedslgn. Hvad udgjorde fuldtidslennen (37 t/uge) i kr. pr.
maned pr. 1. november 2016 inkl. alle midlertidige/faste tilleeg,
men uden pension af nogen art. Medarbejderens eventuelle
eget pensionsbidrag skal heller ikke medregnes 35.922 38.025 40.566 39.045| 29.968 | 32.421| 34.437| 32.411
Samlet pension. Hvor mange procent af lgnnen udger
pensionen samlet for ansat og arbejdsgiver. 15,0 17,3 17,3 16,5 15,0 17,3 17,3 15,7
Arligt engangstillaeg. Hvor meget er der gennemsnitligt
udbetalt i engangstilleeg i kr. (ikke over- eller merarbejde)
indenfor de seneste 12 maneder (fordelt pa hele gruppen) 9278 kr. 4635 kr.
Antal udbetalte engangstillaeg 26 45
Gns. udbetalt arligt engangstilleeg (kun dem, der har faet
tilleeg) 23.553 kr. 17.614 kr.
Lgnudvikling siden 2016 (median) 7,2 pct. 6,3 pct.
Andring i pensionsprocent siden 2016 (median) uaendret fra 16,3 til 17,3 pct.
Gennemsnitlig ugentlig arbejdstid 34 timer 33 timer

Kgnsfordeling

58 kvinder, 8 maend

170 kvinder, 1 mand

Bogholder, ordinzere vilkar

Antal: 34
25%| median 75% Gns.

Manedslgn. Hvad udgjorde fuldtidslennen (37 t/uge) i kr. pr.
maned pr. 1. november 2016 inkl. alle midlertidige/faste tillaeg,
men uden pension af nogen art. Medarbejderens eventuelle
eget pensionsbidrag skal heller ikke medregnes 31.997 34.407 35.998 34.135
Samlet pension. Hvor mange procent af lannen udger
pensionen samlet for ansat og arbejdsgiver. 15,0 17,3 17,3 16,4
Arligt engangstillaeg. Hvor meget er der gennemsnitligt
udbetalt i engangstilleeg i kr. (ikke over- eller merarbejde)
indenfor de seneste 12 méaneder (fordelt pa hele gruppen) 2389 kr.
Antal udbetalte engangstillaeg 8
Gns. udbetalt arligt engangstilleeg (kun dem, der har faet
tilleeg) 10.154 kr.
Legnudvikling siden 2016 (median) 7,7 pct.
AEndring i pensionsprocent siden 2016 (median) Fra 15,3 til 17,3 pct.
Gennemsnitlig ugentlig arbejdstid 35 timer

Kgnsfordeling

32 kvinder, 2 maend
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Kgkken
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| alt 588 svarpersoner

Kgkkenleder, ordinzere vilkar

Kok, ordinaere vilkar

Antal: 157 Antal: 42
25%| median 75% Gns. 25%| median 75%]| Gns.

Manedslgn. Hvad udgjorde fuldtidslennen (37 t/uge) i kr. pr.
maned pr. 1. november 2018 inkl. alle midlertidige/faste tilleeg,
men uden pension af nogen art. Medarbejderens eventuelle
eget pensionsbidrag skal heller ikke medregnes 30.470 32.310 34.546 32,102 | 26.296 | 28.272| 31.313| 29.274
Samlet pension. Hvor mange procent af lgnnen udger
pensionen samlet for ansat og arbejdsgiver. 15,0 17,3 17,3 15,60% 12,5 15,0 17,3 15,2
Arligt engangstillaeg. Hvor meget er der gennemsnitligt
udbetalt i engangstilleeg i kr. (ikke over- eller merarbejde)
indenfor de seneste 12 maneder (fordelt pa hele gruppen) 5.007 kr. 1.520 kr.
Antal udbetalte engangstillaeg 45 7
Gns. udbetalt arligt engangstilleeg (kun dem, der har faet
tilleeg) 14.294 kr. 9.124 kr.
Lonudvikling siden 2016 (median) 6 pct. 3 pct.
Andring i pensionsprocent siden 2016 (median) Fra 16,8 til 17,3 pct Ingen aendring
Gennemsnitlig ugentlig arbejdstid 36 36

Kgnsfordeling

136 kvinder, 21 maend

17 kvinder, 25 meend

Kgkkenassistent, ordinzere vilkar

Kgkkenmedhjzelper, ordineere vilkar

Antal: 299 Antal: 59
25%| median 75% Gns. 25%| median 75%| Gns.

Manedslgn. Hvad udgjorde fuldtidslennen (37 t/uge) i kr. pr.
maned pr. 1. november 2018 inkl. alle midlertidige/faste tillaeg,
men uden pension af nogen art. Medarbejderens eventuelle
eget pensionsbidrag skal heller ikke medregnes 24,716 25.880 27.285 25.990 | 22.302 | 23.731| 25.527 | 23.894
Samlet pension. Hvor mange procent af lannen udger
pensionen samlet for ansat og arbejdsgiver. 12,7 15,0 17,3 14,9 12,0 14,0 17,3 12,9
udbetalt i engangstilleeg i kr. (ikke over- eller merarbejde) 2.937 kr. 2.767 kr.
Antal udbetalte engangstillaeg 81 17
Gns. udbetalt arligt engangstilleeg (kun dem, der har faet
tilleeg) 10.842 kr. 9.605 kr.
Lgnudvikling siden 2016 (median) 6 pct. 6 pct.
AEndring i pensionsprocent siden 2016 (median) Ingen aendring Fra 12,8 til 14 pct.
Gennemshnitlig ugentlig arbejdstid 33 28

Kgnsfordeling

293 kvinder, 6 meend

57 kvinder, 2 maend
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Bygninger og
arealer
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| alt 289 svarpersoner

Pedel, ordinzere vilkar

Pedelmedhjzeelper, ordinzgere vilkar

Antal: 224 Antal: 65
25%| median 75% Gns. 25%| median 75%| Gns.

Manedslgn. Hvad udgjorde fuldtidslennen (37 t/uge) i kr. pr.
maned pr. 1. november 2018 inkl. alle midlertidige/faste tilleg,
men uden pension af nogen art. Medarbejderens eventuelle
eget pensionsbidrag skal heller ikke medregnes 28.945 31.353 33.497 31.316 | 24.529 | 26.339| 28.701| 26.427
Samlet pension. Hvor mange procent af lgnnen udger
pensionen samlet for ansat og arbejdsgiver. 14,0 15,0 17,3 15,0 12,6 15,0 17,3 14,0
Arligt engangstilleeg. Hvor meget er der gennemsnitligt
udbetalt i engangstilleeg i kr. (ikke over- eller merarbejde)
indenfor de seneste 12 maneder (fordelt p& hele gruppen) 4.006 kr. 1.957 kr.
Antal udbetalte engangstillaeg 62 14
Gns. udbetalt arligt engangstilleeg (kun dem, der har faet
tilleeg) 14.473 kr. 9.087 kr.
Lgnudvikling siden 2016 (median) procent 6,0 pct. 11,8 pct.
/AEndring i pensionsprocent siden 2016 (median) uzendret Fra 14,0 til 15,0 pct.
Gennemshnitlig ugentlig arbejdstid 36,3 timer 31,7 timer
Kgnsfordeling 1 kvinde, 223 meend 3 kvinder, 62 meend
I alt 121 svarpersoner Renggringsleder, ordineere vilkar Renggringsassistent, ordingere vilkér

Antal: 19 Antal: 102

25%| median 75% Gns. 25%| median 75%| Gns.

Manedslgn. Hvad udgjorde fuldtidslennen (37 t/uge) i kr. pr.
méned pr. 1. november 2018 inkl. alle midlertidige/faste tilleg,
men uden pension af nogen art. Medarbejderens eventuelle
eget pensionsbidrag skal heller ikke medregnes 25.153 26.225 28.434 26.785| 22.790 | 24.119 | 25.506 | 24.319
Samlet pension. Hvor mange procent af Ilgnnen udger
pensionen samlet for ansat og arbejdsgiver. 14,0 17,3 17,3 15,0/ 12,0 14,0 15,0 13,8
Arligt engangstilleeg. Hvor meget er der gennemsnitligt
udbetalt i engangstillaeg i kr. (ikke over- eller merarbejde)
indenfor de seneste 12 méaneder (fordelt p& hele gruppen) 2.758 kr. 2.604 kr.
Antal udbetalte engangstillaeg 7 24
Gns. udbetalt arligt engangstilleeg (kun dem, der har faet
tilleeg) 9.721 kr. 11.069 kr.
Lgnudvikling siden 2016 (median) 7,3 pct. 8,9 pct.
AEndring i pensionsprocent siden 2016 (median) Fra 15,0 til 17,3 pct. Fra 12,8 til 14,0 pct.
Gennemshnitlig ugentlig arbejdstid 34,5 timer 31,6 timer

Kgnsfordeling

17 kvinder, 2 maend

94 kvinder, 8 meend

TAP-undersggelse 2018 Bilag 1




	TAP_undersøgelsen_2018.pdf
	Samlet bilag1_TAP 2018.pdf

