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| denne handbog har vi
gennem fire temaer samlet
et overblik over de rammer
og regler, som efterskoler
arbejder under. Der er
primaert tale om en kort
teknisk gennemgang, men
der er ogsa anbefalinger
til god praksis.



Forord

Forstanderh&dndbogen henvender sig primeert til le-
dere pd landets efterskoler, men kan laeses af alle
med interesse for de rammer og regler, som landets
efterskoler arbejder inden for. For kommende og

nye ledere er den obligatorisk lsesning, men vi hdber
ogsa, atledere, der har veeret flere ér i efterskole-
verdenen, kan finde nytte i hdndbogen, og at den vil
vaere med til understatte efterskolernes ledelse i det
daglige arbejde med at sikre god efterskolepraksis.

At drive efterskole handler om Ipbende at sikre og
udvikle et skoletiloud, der tilbyder undervisning og
samveer inden for efterskolernes hovedsigte om
livsoplysning, folkelig oplysning og demokratisk dan-
nelse. En efterskole er en virksomhed, som bygger
pa vaerdier, traditioner, faglighed, paedagogisk ind-
sigt og steerkt engagement, og efterskolens ledelse
har en stor opgave i bl.a. at skabe trygge leerings-
miljoer, at udvikle medarbejdernes kompetencer og
mdske veere en aktiv akter i lokalomrddet.

Men det at drive efterskole handler ogs& om at for-
std& og overholde en lang raekke love, regler og afta-
ler. Det er regler, som efterskoler skal leve op til for at
kunne modtage tilskud og fé lov til at lave skole. Det
geelder kursusregler, tilskudsregler, Ien- og ansaettel-
sesvilkdrm.m.

Forstanderhdndbogen

I denne handbog har vi gennem fire temaer samlet
etoverblik over de rammer og regler, som eftersko-
ler arbejder under. Der er primeert tale om en kort tek-
nisk gennemgang, men der er ogsd anbefalinger til
god praksis. Ingen af temaerne eller emnerne er ud-
tommende, men h&ndbogen giver et overblik, s& man
efterfelgende kan dykke mere detaljeret ned i f.eks.
artikler i Efterskoleforeningens leksikon pd eftersko-
lerne.dk og relevante publikationer.

Prioriteringen og veegtningen af emnerne i Forstan-
derhdndbogen udspringer af temaer, der gennem
drene er blevettil pd Efterskoleforeningens kursus for
nye ledere og de mange sporgsmdal, visom konsu-
lenter i foreningen dagligt modtager telefonisk eller
pd mail.

Forstanderhdndbogen er udarbejdet af Efterskole-
foreningens réddgivningsteam.

Oktober 2021

Viharidenne hdndbog konsekvent valgt at skrive

ministeriet som forkortelse for Berne- og Undervis-
ningsministeriet, herunder ogsd ndr der er tale om

Styrelsen for Undervisning og Kvalitet.










Formal, vaerdier og
padagogisk praksis

1.1
Efterskolelovens formals-
paragraf

Efterskoler er et kostskoletilbud til alle unge mellem
14 og 18 &r med et alment peedagogisk grundlag og
en dannelsesopgave.

Skolerne er ikke opstdet tilfaeldigt, men fordi N.F.S.
Grundtvig og Christen Kold i sidste halvdel af 1800-
tallet mente, at der var et peedagogisk behov for en
anderledes skole. Der var behov for en skole ‘efter
skolen’ der dengang kun indebar 7 érs skolegang.
Siden da har skoleformen udviklet sig fra at vaere en
'hejskole for unge i overgangsalderen’ med fokus pd
at give almendannende undervisning med lige vaegt-
ning mellem det kvalificerende og det alment dan-
nende til atblive et reelt uddannelsesmeessigt alter-
nativ til folkeskolens 8. - 10. klasser.

Efterskoler er frie skoler i den forstand, at de i vid ud-
straekning kan lave skole ud fra den enkelte efter-
skoles eget veerdigrundlag. Ud fra egne religiose,
politiske, kulturelle og faglige holdninger har de frie
skoler altid haft stor frihed til at forme den enkel-

te skoles virke. Med udgangspunkt i skoleformens
hovedsigte skaber efterskolerne deres eget unikke
vaerdigrundlag, der dernaest foldes konkretud i den
daglige paedagogiske praksis. | efterskolens ind-
holdsplan beskriver skolen, hvorfor, hvordan og med
hvilket indhold den laver efterskole.
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Adgangen til at oprette frie skoler udspringer af
grundlovens § 76, ogsd kaldet skoleparagraffen.
Alle borni den undervisningspligtige alder har ret

til gratis undervisning i skolen. Men der er alene tale
om en undervisningspligt, ikke om en skolepligt.
Born og unge i den skolepligtige alder behgver altsd
ikke blive undervisti folkeskolen, men kan vaelge en
skole, der har sit eget selvvalgte vaerdigrundlag, s&
leenge undervisningen for de undervisningspligtige
elever 'stdr mal med’ hvad der almindeligvis kraeves
i folkeskolen.

| 1895 kom efterskolerne pd finansloven, ogi 1942
blev den forste egentlige efterskolelov vedtaget.
Samtidig fik efterskolerne en feelles officiel generel
mdlsaetning formuleret i efterskolelovens § 1.

De centrale elementer i efterskolelovens § 1 er:

¢ Undervisning og samvaer vaegtes lige

* Skolen skal have et selvvalgt veerdigrundlag

* Hovedsigtet med efterskoleformen er
livsoplysning, folkelig oplysning og demokratisk
dannelse

¢ Maleter elevernes hele menneskelige udvikling
og modning samt deres almene opdragelse
oguddannelse

¢ Eleverne skal laere om frihed og folkestyre

¢ Undervisningen skal have bred, almen karakter



Efterskolelovens § 1

Stk.1

Loven omfatter efterskoler og frie fagsko-
ler, der tilbyder undervisning og samvaer
pa kurser, hvis hovedsigte er livsoplysning,
folkelig oplysning og demokratisk dan-
nelse, og som er godkendt af berne- og
undervisningsministeren til tilskud. Under-
visningen skal have en bred almen karak-
ter. Enkelte fag eller faggrupper kan have
en fremtraedende plads, men aldrig p&
bekostning af det almene. Skolernes virk-
somhed skal tilretteleegges ud fra deres
selvvalgte veerdigrundlag.

Stk. 2

Efterskoler tiloyder unge elever kurser ef-
ter stk. 1 med henblik pd elevernes hele
menneskelige udvikling og modning samt

deres almene opdragelse og uddannelse.

Stk. 3

Frie fagskoler tilbyder unge og voksne
elever kurser efter stk. 1. Praktiske eller
erhvervsrettede fag eller en kombination
heraf skal have en fremtraeedende plads i
undervisningen og mindst udgere 1/3 af
den samlede undervisningstid for den en-
kelte elev. 2. pkt. gaelder dog ikke elever
pa frie fagskoler, som felger proveforbe-
redende og kompetencegivende under-
visning efter anden lovgivning, jf. § 1 a. Frie
fagskoler, der udbyder husholdningsfag,
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kan tilbyde uddannelser inden for hushold-
ningsfag. Berne- og undervisningsministe-
ren kan fastsaette regler herom.

Stk. 4

En skole godkendt efter stk. 1 kan af bor-
ne- og undervisningsministeren godken-
des som en skole med et samlet saerligt
undervisningstilbud. Godkendelse af en
skole med et samlet seerligt undervis-
ningstilbud sker pd& grundlag af skolens
indholdsplan, jf. § 17, stk. 2. Skolens god-
kendelse som en skole med et samlet
saerligt undervisningstilbud skal fremga aof
skolens vedtaeqgt, jf. § 6, stk. 2, 4 0g 5, og af
skolens hjemmeside.

Stk.5

Skolerne skal efter deres formdl og hele
deres virke forberede eleverne til at leve

i et samfund som det danske med frihed
og folkestyre samt udvikle og styrke ele-
vernes demokratiske dannelse og deres
kendskab til og respekt for grundlaeggen-
de friheds- og menneskerettigheder, her-
under ligestilling mellem kgnnene.
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1.1.1
Undervisning og samvaer

Grundlaeggende for efterskoler gaelder, at de skal
tilbyde undervisning og samveer for eleverne. Det
fremgadr af efterskolelovens § 1, og allerede i lovens
forste paragraf betones den lige veegtning af under-
visning og samveer. Da der er en raekke specifikke
krav til undervisningens omfang, placering af sam-
vaer m.m., er sondringen mellem undervisning og
samveer vigtig at kende.

| tilskudsbekendtgerelsen anvendes begrebet pae-
dagogisk tilrettelagt samveer i forbindelse med reg-
ler om det enkelte kursus' organisering. Der er tale
om en seerlig form for samveer, som forudsaetter et
saerligt paedagogisk formal.

Overordnet kan og skal man sondre mellem under-
visning, peedagogisk tilrettelagt samvaer og @vrigt
samveer. Flere aktiviteter liggerien grézone.

1.1.2
Selvvalgt vardigrundiag

Efterskoler er idébdrne skoler, der selv formulerer det
vaerdigrundlag, de vil drive skole pd. Veerdigrundla-
geter fundamentet for efterskolens madl, praksis og
selvevaluering og beskriver, hvorfor skolen har sat
sig sine mdl og indrettet sin praksis. Det skal vaere
langtidsholdbart, da det er vanskeligt at eendre, og
det vil ofte vaere beskreveti et tidlgst sproqg. Eftersko-
lens veerdigrundlag har til formdél at fungere som en
rettesnor for medarbejdere og elever. Det skal defi-
nere, hvordan skolen gnsker at arbejde paedagogisk
og didaktisk, og hvordan elever og medarbejdere
omgds idetdaglige.

Veerdigrundlaget bar vaere styrende for, hvilke fag
der udbydes, og hvordan undervisningen tilrette-
lzegges, men ogsa for, hvordan skolen lgser konflik-
ter med eleverne. Veerdigrundlaget viser ideelt, hvad
skolen gnsker skal vaere medarbejdernes drivkraft,
og hvilken forskel man gnsker, at et ar pd efterskole
skal ggre for eleverne.
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Undervisning og
samveer

Undervisning

Undervisning har til formdl at bibringe
eleven viden, indsigt, forstdelse, kund-
skaber og faerdigheder. Undervisning
er systematisk planlagt og er en frem-
adskridende proces, der forberedes,
efterbehandles og evalueres af laerer
og elev. Der er tale om fremadrette-
de og formdlsstyrede aktiviteter, som
ikke nedvendiqgvis har direkte tilknyt-
ning til efterskoleformen og dermed i
praksis kunne gennemfgres lgsrevet
fra kostskoleformen.

Pzedagogisk tilrettelagt samvaesr
Paedagogqgisk tilrettelagt samvaer er
de skemalagte aktiviteter, der har
sammenhang med kostskoleformen,
og som er tilrettelagt med et paedago-
gisk formal. Laereren har ansvaret for
aktiviteten og deltager i den sammen
med eleverne. Samveaeret kan f.eks.
veere faellesmeder, faellesrengoring,
kontaktgruppemeader oqg leererstyrede
fritidsaktiviteter for eleverne. Ogsd fe-
ster pd skolen, koncerter og foredrag
kan anses som pasdagogisk tilrette-
lagt samveer.

Ovrigt samvaer

Det gvrige samveer opstdr spontant
og er ikke tilrettelagt med et paeda-
gogisk formal. Dette samvaer omfat-
ter elevernes selvorganiserede eller
spontane mgde med hinanden og
med leererne og kan finde sted i bade
storre eller mindre grupper.



1.1.2.1
Evaluering af vaerdigrundlaget

Veerdigrundlaget skal evalueres, og det foregdr som
en selvevalueringsproces hvert andet ar, hvor sko-
lens praksis evalueres i forhold til det selvvalgte veer-
digrundlag. Skolen veelger selv metoden, og man
behgver ikke evaluere hele veerdigrundlaget. Det er
bestyrelsens ansvar at godkende en plan, der sikrer,
atevalueringen gennemfegres helt eller delvist, sdle-
des at det samlede vaerdigrundlag evalueres i lgbet
af en periode.

Det frie metodevalg betyder, at béde elever, medar-
bejdere, bestyrelse, skolekreds og foraeldre kan ind-
drages helt eller delvisti processen, séledes at kred-
sen af kilder til belysning af vaerdigrundlaget bliver
sd bred som mulig.

Der er forskel pd, hvor mange kraefter de forskellige
efterskoler bruger pd denne evaluering. Hvis pro-
cessen gribes konstruktivt an, kan evalueringspro-
cessen veere et overordentligt staerkt ledelsesvaerk-
tgj i forhold til at skabe retning og feelles forstdelse
blandt alle skolens medarbejdere.
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Hovedsigtet

Mens skolens veaerdigrundlag angiver retningen for
den enkelte skole, er hovedsigtet det feelles veerdi-
saet for alle efterskoler. Hovedsigtet med atlave ef-
terskole for unge mennesker er livsoplysning, folkelig
oplysning og demokratisk dannelse. Hovedsigtet er
et politisk bestemt formdl, der er vedtaget af Folketin-
get og afspejler samfundets forventning til, hvad ef-
terskolerne bidrager med.

Livsoplysning tager afsaeti menneskets medfadte
undren over tilveerelsen og sin egen eksistens. Hvem
er jeg? Hvor kommer jeq fra? Er der en mening med li-
vet? Er der en mening med dgden? Dannelsesformad-
leter her at give eleven mulighed for at f& et reflek-
teret forhold til sin egen eksistens. | efterskolernes
dagligdag kan livsoplysningen folde sig ud i fag og

Forstanderhdndbogen

emner, som rummer elementer, hvor almenmenne-
skelige problemstillinger beskrives, og eksistentielle
sporgsmdal bringes i spil. Dette kan foregd gennem
etik, religion, eksistens- og livsfilosofi og gennem
aestetiske aktiviteter.

Folkelig oplysning er oplysning om det folkelige fael-
lesskab, viindgdr i. Det tager udgangspunkt i be-
grebet folkelighed, som omfatter ligevaerd, dndsfri-
hed og folkestyre. Folkelig oplysning fokuserer p4,
atmennesket lever i en konkret historisk og kultu-

rel overlevering og tradition og reflekteres gennem
idéhistorie, politik, musik, kunst, peedagoqgik etc. Ele-
ven laerer om sin egen placering i historiske og kultu-
relle sammenhasnge ved at leere at forstd, videreud-
vikle og deltage i store og mindre meningsskabende
feellesskaber, pd skolen sével som udenfor skolen.

Demokratisk dannelse fokuserer pd, at mennesket
lever i politiske og demokratiske feellesskaber. Af be-
tydning for den demokratiske dannelse og det demo-
kratiske medborgerskab er begreber som tolerance,
myndighed, frihed, ansvar og pligt. Demokratiet ses
bd&de som en livsform, som mdden vi er sammen pd
og som styreform. P& efterskoler diskuterer man til
stadighed individets rettigheder over for feellesska-
bet og arbejder mairettet og bevidst med at gere ele-
verne til engagerede medborgere med lyst og evne
til at veere aktive i et demokratisk samfund.

1.1.4

Elevernes menneskelige udvikling
og modning

Efterskoler skal tilbyde undervisning og samvaer
med henblik pd& elevernes hele menneskelige mod-
ning, almene opdragelse og uddannelse. Uanset
skolens fagtilbud skal den almene dannelse, der
foregdrisamveeret, vaegtes lige sa hegjt som under-
visningen. Det er i undervisningens strukturerede til-
egnelse af kundskaber og faerdigheder og i det so-
cialiserede samveaer mellem unge og mellem unge
og voksne, at efterskolerne udfolder de tre elemen-
ter i hovedsigtet.
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115
Frihed og folkestyre

Der blevi2019 tilfejet en ekstra bestemmelse i efter-
skoleloven om, at efterskoler efter deres formdl og
virke skal forberede eleverne pd at leve i et demokra-
tisk samfund som det danske med frihed og folkesty-
re samt styrke elevernes demokratiske dannelse og
udvikle og styrke elevernes kendskab til grundlaeg-
gende friheds- og menneskerettigheder, herunder li-
gestilling mellem kennene.

I modsaetning til folkeskolen kan de frie skoler bygge
undervisningen og skolens virke p& bestemte religi-
ose eller andre livsanskuelser eller politiske opfat-
telser og pd denne méde spge at pdvirke eleverne i
retning af den enkelte skoles eget holdningsmaessi-
ge grundlag. | bestemmelsen betones det, at det ikke
ma ske pd en mdade, som gdelaegger eller skader
elevernes demokratiske dannelse. Skolens lovlige
holdningspavirkning af eleverne skal altsé ske, sé
det bidrager til udviklingen af elevernes demokrati-
ske dannelse.

116
Undervisning af bred almen karakter

Undervisningen pd en efterskole skal have bred, al-
men karakter. Enkelte fag eller faggrupper kan have
en fremtraedende plads, men aldrig p& bekostning
af detalmene. Nogle efterskoler har fokus p& seerli-
ge fagomrader som for eksempel musik, teater eller
idraet, og skolens saerlige profil vil naturligt afspejle
sigi en seerlig fagsammensastning. Men altsd aldrig i
et omfang, s& det almene skoletilbud forsvinder i sko-
lens profilering.

Kravet om undervisningens brede almene karakter
er naermere uddybet i efterskoleloven. Det gaelder, at
undervisningen i et fag eller en faggruppe pd et kur-
sus hejst kan omfatte halvdelen af undervisningen
for den enkelte elev, medmindre undervisningen i fa-
geteller faggruppen er af bred almen karakter. Ren
feerdighedstilegnelse kan hgjst udgere op til halvde-
len af den enkelte elevs undervisningstid. Seerligt p&
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korte kurser skal man veere opmeerksom pé& denne
bestemmelse.

1.2
Efterskoler med et samlet
saerligt undervisningstilbud

Efterskolelovens § 1indeholder en bestemmelse om,
at efterskoler kan godkendes med et samlet saerligt
undervisningstilbud. Det er mgntet pd efterskoler, der
gerne vil tilbyde et samlet undervisningstilbud til ele-
ver med faglige udfordringer, og hvor hele skolens
undervisningstiloud er organiseret omkring denne
elevgruppe. | dag er det knap 40 af landets ca. 240
efterskoler, der har denne godkendelse. De adskiller
sig ikke lovgivningsmaessigt fra de andre efterskoler,
udover at de har en saerlig ordning i forhold til de til-
skud, som skolerne modtager til faglig stette i under-
visningen. Desuden md skolerne stille saerlige krav

til optagelse.

Efterskoler, der er godkendt med samlet saerligt un-
dervisningstilbud, grupperer sig markedsferings-
maessigti to grupper: Ordblinde- og specialefter-
skoler. Det er ogsd den gruppering, der anvendes pd
efterskolerne.dk, ndr foraeldre og kommende elever
soqer efterskole. | den forbindelse omtales de avrige
ca. 200 efterskoler som ‘almene.’ | denne h&ndbog
bruger vi udelukkende de tre begreber de gange,
der er behov for at omtale dem adskilt fra hinanden,
f.eks. i forbindelse med tilskud til faglige stattebehov.

1.3
Efterskoler er dbne for alle

Efterskoleloven stiller krav om, at kurserne skal vaere
dabne for alle. | loven er det formuleret séledes, at
man ikke kan stille krav om bestemte kundskaber, ud-
dannelser, stillinger, erhverv eller ansaettelsesforhold
i en virksomhed eller om medlemskab af bestemte
foreninger eller organisationer.



Et kursus skal derfor udformes og annonceres, s&
det ikke afholder bestemte elever fra at henvende
sig, og alle linjer skal vaere &dbne for alle.

| praksis betyder det f.eks,, at skolen ikke kan stille
krav om, at eleverne dyrker idraet pd et seerligt niveau
eller bekender sig til en specifik trosretning. Bgrne- og
Undervisningsministeriet (ministeriet) har i et konkret
tilfeelde pdpeget, at en skole ikke kan udbyde etlinje-
fagiridning, uden at stille heste til rddighed, séledes
at detikke kun er elever med egen hest, der kan vael-
ge linjen. Det betyder ogsd, at hvis en efterskole udby-
der esport, skal den ogsa stille computere eller spil-
konsoller til rddighed, s& alle elever kan vaelge linjen.

Det er muligt at niveaudele b&de den boglige under-
visning og undervisning pd linjefagene uden at gd
pd kompromis med ébenhedskriteriet.

Deltagelsei et kursus kan ggres betinget af hojere
alder, f.eks. hvis man alene tilbyder 10. klasse. Des-
uden har ordblinde- og specialefterskoler via deres
saerlige godkendelse ret il at tilbyde kurser til speci-
fikke elevgrupper, f.eks. elever med ordblindhed.

1.4
Krav til undervisningen

En efterskole har stor frihed til at tilrettelaegge sin
undervisning og er ikke direkte bundet af folkesko-
lens vejledende timetal, ligesom skolen heller ikke
skal tilbyde praecis de samme fag, som i folkeskolen.
Selvom man pd de fleste efterskoler finder dansk og
matematik p& skemaet som selvstaendige fag, er det
heller ikke et krav.

Der er dogi efterskoleloven en helt central bestem-
melse om, atde undervisningspligtige elever samt
elever, der tilbydes en 10. klasse i henhold til folke-
skoleloven, skal modtage undervisning, der st&r mal
med, hvad der almindeligvis kraeves i folkeskolen. For
gvrige elever pd 10. klassetrin gaelder dette krav ikke.

Forstanderhdndbogen

1.4.1

Undervisningspligtige elever
(8. 09 9. klassetrin)

1.4.1.1
Sta mal med-kravet

Efterskoler skal til alle undervisningspligtige ele-

ver tilbyde undervisning, der star mal med, hvad der
almindeligvis kraeves i folkeskolen. Begrebet 'hvad
der almindeligvis kraeves'’ kan tolkes bredt, men det
skal forstds sdledes, at elever, der gar pd eftersko-
le, ikke ma stilles fagligt ringere, end hvis den samme
elev havde gdetifolkeskolen. Undervisningen kan
tilpasses den enkelte elev i forhold til elevens fagli-
ge niveau og std mal med-kravet betyder altsd ikke,
at alle elever skal né& de samme mal. Ministeriet ferer
specifikt tilsyn med std mal med-kravet.

Fortolkningen af st&d mal med-kravet rummer bade
en kvalitativ og en kvantitativ dimension.

Kvalitativt handler det f.eks. om at n& omkring alle de
relevante emner i et fag samt om, at undervisnings-
materialer og laeseplaner er af tilstraekkelig kvalitet.

Kvantitativt er der i folkeskolen fastsat minimumsti-
metal for de obligatoriske fag og vejledende mindste
timetal for de ikke-obligatoriske faqg. P& efterskoler er
der andre muligheder for at arbejde tvaerfagligt og
for atintegrere obligatoriske fag og valgfag i den lg-
bende undervisning, i projektuger, temaforigb mv.
Det benytter mange skoler sig af, og det er en af ef-
terskolens helt store styrker. Efterskolerne er derfor
heller ikke bundet af folkeskolens regler for mini-
mums- og vejledende mindste timetal for fagene,
men ber alligevel inddrage den kvantitative dimen-
sion i tilrettelaeggelsen af undervisningen. Det kan
vaere vanskeligt at argumentere for, at std-mal-med-
kravet er opfyldt, hvis timetallet er markant lavere
end de vejledende timetal i folkeskolen.

Specifikt for kristendomskundskab gaelder det, aten
efterskole, hvis det er begrundeti dens vaerdigrund-
lag, kan undlade at give undervisning i dette fag og
dermed altsd ikke at leve op til "st& md&l med-kravet”
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i dette fag. En skole, der ikke gnsker at undervise i
kristendomskundskab, skal oplyse det til ministeriet.
Deter det eneste fag, hvor en efterskole kan lave en
generel undtagelse.

1.4.1.2
Feelles Mal eller egne slutmail

For at sikre, at efterskoler stadr mél med, hvad der
almindeligvis kreeves i folkeskolen, er det fastlagt

i efterskoleloven, at efterskoler skal anvende de
kompetencemdl oqg faerdigheds- og vidensomra-
der, Feelles Mdl, der er fastsat for undervisningen i
folkeskolen. Langt de fleste efterskoler folger folke-
skolens Feelles Mdl.

Efterskoler har dog ogsé mulighed for at fastsaette
egne slutmal som erstatning for folkeskolens Feelles
Mal. Hvis efterskolen vaelger at fastseette egne slut-
mal, skal de stadig afspejle, at skolens undervisning
stér mal med undervisningen i folkeskolen. Man kan
altsd ikke veelge et lavere niveau end i folkeskolen,
men har mulighed for at stille storre krav til eleverne
eller betone nogle emner mere end andre.

Hvis en efterskole veelger at fastsaette egne slutmdal,
skal de dels opstilles for de fagomrader, som folke-
skolens fagkreds naturligt kan opdeles i, dels for fol-
keskolens obligatoriske emner: Faerdselsleere, sund-
heds- og seksualundervisning og familiekundskab
samt uddannelse og job. Specifikt for undervisning
for elever pd 8. klassetrin fastsaetter skolen delmal
for undervisningen i geografi, biologi og fysik/kemi.

142
Ikke-undervisningspligtige elever

Elever p& 10. klassetrin (eller seldre klassetrin] er ikke
omfattet af undervisningspligten. For disse elever er
der lovgivningsmeaessigt to muligheder for, hvordan
undervisningen organiseres. Efterskolen kan tilbyde
undervisning som en 10. klasse i henhold til folkesko-
leloven, hvorved der gaelder en raekke formelle krav
om std mal med-kravet, prover my. Eller efterskolen

16

kan tilbyde undervisning p& 10. klassetrin (eller eel-
dre klassetrin) uden, at det er i henhold til folkeskole-
loven. Det er muligt at have begge typer pd skolen.

1.4.2.1
10.klasse

Hvis en efterskole veelger attilbyde undervisning
som en 10. klasse i henhold til folkeskoleloven, er un-
dervisningen omfattet af st&d mal med-kravet for de
tre obligatoriske fagi 10. klasse: Dansk, matematik
og engelsk. Desuden skal eleverne deltage i obliga-
torisk brobygning, ligesom folkeskolelovens bestem-
melser om selvvalgt opgave, uddannelsesplan og
vejledning skal felges. @vrige 10.-klassesfag kan til-
bydes, men det er ikke obligatorisk.

1.4.2.2
10. argang

Hvis man tilbyder undervisning pd& 10. klassetrin, og
der ikke er tale om en 10. klasse i henhold til folkesko-
leloven, er der ingen specifikke krav knyttet til under-
visning og prever udover betingelserneilovens § 1
ogq tilskudsbetingelserne om f.eks. 21 timer.

Efterskoler bruger ofte begrebet'10. drgang), nér en
efterskole har 10. klasse, der ikke udbydes i henhold
til folkeskoleloven. Skolerne taler ogsd nogle gange
om prevefri 10. drgang, fordi eleverne ikke afslutter
skoledret med folkeskolens prever. Men begrebet er
lidt misvisende, da de fleste skoler, der tilbyder en 10.
dargang uden prover, i stedet for afslutter skoledret
med f.eks. egne prover eller projektfremlaeggelser.
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Prover

Efterskoler skal for sine undervisningspligtige elever
tilbyde folkeskolens afgangseksamen, preve pd 8.
klassetrin og 9. klasseprover, ligesom eleverne iden
undervisningspligtige alder som udgangspunkt af-
lzegger proverne. Efterskoler har dog mulighed for



at veere provefri. Har man status aof prevefri skoler, er
det samtlige prever, man er undtaget fra at tilbyde.
Man kan altsé ikke hadndplukke, hvilke prgver man
onsker at tilbyde. Der er dog to undtagelser for hen-
holdsvis kristendomskundskab og historie.

En efterskole, der pga. sit veerdigrundlag ikke giver

undervisning i kristendomskundskab, skal ikke tilby-
de prove i dette fag. Der udtrackkes et andet prove-

fag inden for den humanistiske fagblok.

En efterskole kan desuden vaelge ikke at afholde
prove i historie, hvis skolen finder det uforeneligt med
sit veerdigrundlag. Der udtraekkes et andet provefag
inden for den humanistiske fagblok. Det er alene pro-
ven i historie, man kan veelge ikke at tilbyde, mens der
altsd ikke er mulighed for at undlade atundervise i
faget historie.

Efterskoler, der er helt eller delvis fritaget for prover,
skal offentliggere det pd skolens hjiemmeside og ori-
entere foreeldrene om det i forbindelse med indmel-
delse. Desuden skal ministeriet oplyses om hel eller
delvis provefrihed.

Hvis efterskolen tilbyder en 10. klasse i henhold til fol-
keskoleloven, skal skolen tiloyde prover i de tre obli-
gatoriske prevefag: Dansk, matematik og engelsk.

Elever pd efterskoler er i gvrigt omfattet af de samme
regler om provefritagelse og prover pd saerlige vilkar
for elever med psykiske og/eller fysiske funktions-
nedsaettelser eller tilsvarende vanskeligheder, som
geelder i folkeskolen. Det betyder, at man efter konkret
vurdering kan undtage enkelte elever i enkelte fag el-
ler lade enkelte elever gaé til prove pd saerlige vilkér.
Reglerne er udferligt beskrevet i ministeriets vejled-
ning om saerlige provevilkar og fritagelse fra folkesko-
lens prover.

Forstanderhdndbogen

1.4.4

Stotte til elever med faglige
udfordringer

De fleste efterskoler optager elever, der har behov
for ekstra faglig stette, og efterskolerne er forpligtet
til at tilbyde supplerende undervisning eller anden
faglig stette til disse elever. Omfang og udmeontning
af denne forpligtelse er ikke praeciseret neermere i
loven. Né&r man optager elever med behov for faglig
stotte, er dialogen forud for optagelse meget vigtig,
sd det bliver klart, dels hvad elevens behov er, dels
hvad skolen kan tilbyde af ekstra tiltaq.

Nogle elever har behov for egentlig specialundervis-
ning. I loven er det defineret som stgtte i mindst ni ti-
mer & 60 minutter ugentligt. Der er i loven ikke krav om,
at efterskoler skal tilbyde specialundervisning, men
ndr ferst man har optaget en elev, der har dette be-
hov, er man forpligtet til at give den nedvendige stotte.
Igen er dialogen forud for optagelse meget vigtig.

For almene efterskoler er det muligt at spge szerlige
tilskud til elever, der har behov for faglig stette under ni
ugentlige timer ogq til elever, der har behov for egentlig
specialundervisning. Der er en del regler og proce-
durer, hvis skolen sgger ekstra tilskud til dette arbej-
de, feks. udarbejdelse af inklusionsplaner- og spe-
cialundervisningsplaner og inddragelse af PPR ved
specialundervisningsbehov. Disse regler er udferligt
beskreveti Efterskoleforeningens leksikon. Tilskuds-
reglerne er ogsd naermere beskreveti afsnittene om
tilskud. Tilsvarende er reglerne for ordblinde- og spe-
cialefterskolernes tilskud beskrevet der.

Optager skolen en elev med et handicap, der giver
behov for praktisk hjeelp i undervisningen, kan der sg-
ges tilskud til det. Det kan f.eks. veere en eley, der sid-
derikgrestol, og som har behov for hjeelp til det skrift-
lige arbejde, toiletbesag m.v.

Det er ogsd@ muligt at f& bevilget kompenseren-
de hjeelpemidler til f.eks. ordblinde elever, syns- og
hereheemmede elever my. Alt dette sker via mini-
steriets specialpaedagogisk stgtteordning, kaldet
SPS-ordningen.
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1.4.4.1

Samarbejde med PPR og kommunale
sagsbehandlere

Paedagogisk Psykologisk Radgivning (PPR] i ele-
vens tidligere skolekommune er forpligtet til at yde
peedagogisk-psykologisk réddgivning til elever pd
efterskoler, hvilket fremgdr of efterskoleloven. Det er
ikke naermere udfoldetiloven, hvad der mere praecist
liggerirddgivningen.

Under alle omstaendigheder er PPR forpligtet til at
skrive udtalelser, ndr en efterskole vurderer, at en
elev skal tilbydes specialundervisning og dermed
have lavet en udtalelse med henblik pd at modtage
tilskud. PPR kan vaere ueniqg i skolens vurdering og
skal s& begrunde dette skriftligt.

Der kan ogsd veaere et samarbejde med PPR om ele-
ver, hvor en skole vurderer, at der er behov for en PPV
(peedagogisk-psykologisk vurdering), der typisk vil
vaere mere omfattende end en udtalelse. Eller hvis
der eventuelt skal laves en udredning af eleven ved
psykiatrien. Inddragelse af og samtykke fra forseldre
ervigtige i sddanne situationer.

Mange skoler har ogsd et taet samarbejde med kom-
munale sagsbehandlere, hvis man har elever, der har
behov for ekstra stette i fritidsdelen, f.eks. til sociale
stgttetimer eller fér betalt efterskoleopholdet helt eller
delvist. Deter typisk sagsbehandlere i kommunernes
socialforvaltninger, der bevilger den form for stette.

1.5
Evaluering af undervisning

Deter centralti enhver form for skoleudvikling og ud-
vikling af undervisningspraksis, at skolen lpbende
evaluerer sit arbejde. | efterskoleloven er der to lov-
bundne undervisningsevalueringer, som alle efter-
skoler skal gennemfgre: Dels en evaluering af elever-
nes udbytte af undervisningen, dels en evaluering aof
skolens samlede undervisningstilbud.

18

1.5.1

Evaluering af elevernes udbytte af
undervisningen

Evalueringen af elevernes udbytte af undervisnin-
gen foreqgdride enkelte fag og skal gennemfores
mindst én gang drligt. Der er ikke opstillet yderli-
gere krav til omfang og indhold af evalueringen, og
derfor har skoler stor frihed til selv at vaelge, hvor-
dan evalueringen skal gennemfares. Det kan for ek-
sempel afhaenge af fag, elevgruppe, klassetrin og
undervisningsform.

Skolen er forpligtet til lsbende at orientere undervis-
ningspligtige elever og deres foraeldre om evalue-
ringsresultaterne. Det kan f.eks. vaere i forbindelse
med skole-hjem-samtaler. Selvom kravet alene geel-
der for de undervisningspligtige elever, vil det vaere
naturligt at orientere alle elever uanset alder. Evalu-
eringerne skal veere alsidige, det vil sige, at karak-
terer er ikke nok som evalueringsresultat for elevens
udbytte.

Specifikt for elever, der udlgser en inklusions- eller
specialundervisningstakst, er der desuden krav om
evaluering af den specialpaedagogiske indsats.
Evalueringen skal beskrives i de inklusions - og spe-
cialundervisningsplaner, der skal udarbejdes, nar
der spges ekstra tilskud til disse elever.

15.2

Evaluering af den samlede
undervisning

Ud over den Igbende evaluering i de enkelte fag skal
efterskoler regelmaessigt evaluere sin samlede un-
dervisning. Ministeriets fortolkning af regelmaessig
evaluering er en arlig evaluering. Denne form for eva-
luering er selvsagt mere omfattende og giver mulig-
hed for at kaste et mere overordnet blik p& skolens
samlede undervisningstilbud, vaegtning af forskellige
linjer og fag, og hvordan disse bidrager til at realisere
skolens veerdigrundlag. Skolen vaelger selv evalue-
ringsform, og hvilke evalueringsmetoder den bruger.



| forlaengelse af evalueringen af den samlede under-
visning skal skolen udarbejde en plan for opfelgning
pd evalueringen. | opfglgningsplanen beskriver sko-
len, hvad den har laert, og hvilke nye tiltag den vil saet-
te i gang pd baggrund af evalueringen. Skolens re-
sultat af evalueringen af den samlede undervisning
og opfelgningsplan skal offentliggeres pd skolens
hjemmeside.

1.6
Uddannelsesvejledning

Alle efterskoler skal tilbyde eleverne vejledning. Sko-
len kan enten have ansat egne vejledere - typisk ved
at flere leerere benytter en del af deres arbejdstid til
vejledning - eller tilkpbe vejledningen i den kommu-
ne, hvor skolen er beliggende. Langt hovedparten af
skolerne vaelger selv at sté for vejledningen.

Mange efterskoler tilbyder en szerlig form for vej-
ledning, kaldetintegreret vejledning. Det betyder, at
vejledningen integreres i efterskolens arbejde med
at danne og uddanne de unge til at tage ansvar for
deres eget livifaellesskab med andre. Denne form
for vejledning har til formdl at gere alle unge livs-
duelige, uddannelsesparate og i stand til at treeffe
kompetente valg for fremtiden. Vejlederne styrer vej-
ledningsprocessen igennem skoledret og baserer
vejledningen pd specifikke vejledningsaktiviteter og
kollegernes arbejde med at stotte eleverne i deres
personlige og sociale udvikling samt faglige laering.

Efterskoleforeningen afholder en érlig vejlederkonfe-
rence med op til 400 deltagere, hvor hovedparten af

efterskolerne er repraesenteret. Her bliver vejlederne
opdateret pd bl.a. optagelseskrav og nye tendenser

inden for vejledning.

Der er ikke krav om, at efterskolernes vejledere skal
have gennemfort en vejlederuddannelse, men Ef-
terskoleforeningen anbefaler, at skolerne priorite-
rer dette.

Forstanderhdndbogen

1.7
Tilsyn med eleverne pa skolen

Der skal veere betryggende tilsyn med alle skolens
elever dggnet rundt. Mere konkret skal eleverne pé et
hvilket som helst tidspunkt have mulighed for at kom-
me i fysisk kontakt med en leerer eller en leder.

Deter ledelsens ansvar, at tilsynet foregar pd betryg-
gende vis. Dette betyder, at der som minimum skal
vaere en leerer eller leder fysisk tilstede pd skolen,
der varetager tilsynet. Tilsynet skal vaere tilpasset
skolens fysiske rammer og elevgruppens eventuelle
seerlige behov.

Tilsynet kan om natten foretages fra vagtveerelset
eller fra en aof skolens tjenesteboliger, der sammen
med skolen udger en geografisk enhed. Ligger nog-
le af skolens elevveaerelser uden for skolens geogra-
fiske enhed, skal der ogsd veere tilsyn fysisk til stede
ved de elevveaerelser, der ligger for sig selv. Skolen
skal sikre sig, at eleverne har de ngdvendige infor-
mationer om, hvem der har tilsynet. Det skal vaere en
leder eller en laerer, der varetager tilsynet, ogsé om
natten. Tilsynet om natten varetages normalt af en
sovende nattevagt.

Samme principper for betryggende tilsyn gaelder p&
ture, lejrskoler og lignende udenfor skolen.

1.8
Elevdemokrati

Skolens elever har ret til at danne elevrdd eller pé&
anden demokratisk vis at varetage deres feelles in-
teresser vedrgrende skolen. Skolens ledelse er for-
pligtet til at opfordre dem til at udnytte denne ret, hvis
de ikke benytter den. Skolen kan opfordre eleverne til
en bestemt demokratisk made, som stemmer over-
ens med skolens overbevisning, men skal lgbende
veere i dialog med eleverne, om de gnsker at arbej-
de p& andre mader.

19



19
Ministeriets tilsyn med
efterskoler

Ministeriet forer tilsyn med efterskolerne. Formalet
med tilsynet er helt overordnet at sikre, at efterskoler-
ne overholder loven, herunder leverer undervisning aof
hoj faglig kvalitet.

Ministeriets tilsyn varierer fra ar til &r og kan veere
pavirket af, hvad der politisk er fokus pd&. Men der er
ogsd en reekke lovbundne krav til, hvad ministeriet
skal fgre tilsyn med.

Ministeriet skal fgre tilsyn med, om skolerne forbere-
der eleverne til atleve i et samfund som det danske
med frihed og folkestyre samt udvikler og styrker
elevernes demokratiske dannelse og deres kend-
skab til og respekt for grundlaeggende friheds- og
menneskerettigheder, herunder ligestilling mellem
kennene.

Ministeriet skal ogsa fere tilsyn med, hvorvidt de un-
dervisningspligtige elever modtager en undervis-
ning, der stédr mal med, hvad der almindeligvis kraes-
ves i folkeskolen. Hvis skolen tilbyder 10. klasse, forer
ministeriet ogsa tilsyn med stéd mal med-kravet for
disse elever.

Hvorvidt skolerne har en sund gkonomi, og om de
tilskud, som skolerne modtager fra staten, anven-
des korrekt og ansvarligt, er et andet omrdde, der
er fokus pd. Tilsynet kan ogsd veere malrettet mere
konkrete omrdder, f.eks. om skolerne underviser det
antal timer, som loven kraever, om de ngdvendige
oplysninger er tilgaengelige p& hjemmesiden, eller
om skolens vedtaegter er i strid med lovgivningen.

19.1
Tilsynsstrategier

Ministeriet anvender overordnet to tilsynsstrategier,
der er forskellige i deres metode: Risikobaseret tilsyn
og tematisk tilsyn.
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| et risikobaseret tilsyn folger ministeriet efterskoler-
nes resultater med udgangspunkt i screeninger pd
udvalgte indikatorer. P& baggrund af screeningerne
foretager ministeriet en samletrisikovurdering af de
enkelte skoler. Skoler, som viser tegn pd& vedvarende
darlige resultater, savel faglige som gkonomiske, bli-
ver udvalgttil naermere tilsyn.

Ministeriet gennemfgrer hvert andet dr risikobaseret
tilsyn med efterskolernes faglige resultater pé& lands-
plan og pd institutionsniveau. Her screenes alle al-
mene efterskoler ud fra felgende:

* Elevernes resultater fra de afsluttende
9. klasseprover

* Elevernes overgang til ungdomsuddannelse

* Sociogkonomisk reference for folkeskolens
9. klassepregver, der viser, hvordan skolens
elever har klaret afgangspreverne sammenlignet
med elever pd landsplan med samme
baggrundsforhold.

| et tematisk tilsyn rettes fokus mod seerskilte omrd-
derinden for eller pd tvaers af de enkelte uddannel-
ses- oq institutionsomrdader, hvor ministeriet vurde-
rer, at der kan vaere fare for, at skoler er fagligt eller
okonomisk udfordret, eller hvor der er mistanke om
manglende regeloverholdelse. Her kigger man altsé
pd et afgraenset emne og udveelger en raskke skoler
til tilsyn, typisk tilfeeldigt udvalgt.

Eksempler pd tematiske tilsyn er, om efterskoler leve-
rer nok undervisning i preveperioden, om de lever op
til frihed- og folkestyrekravet, om de giver specialun-
dervisning til elever, der sgges tilskud til mw.

De risikobaserede og tematiske tilsyn planlaegges
for et &r ad gangen, og i ministeriets tilsynsplan, der
udkommer érligt, kan man laese om de planlagte til-
syn inden for de to spor. Det kan vaere en pdmindelse
om, hvad man skal veere ekstra opmaerksom pd og
en god mulighed for at tiekke, om man lever op til kra-
vene i lovgivningen.



Udover de to overordnede tilsynsstrategier fgerer mi-
nisteriet ogsd enkeltsagstilsyn, hvor en enkelt sko-

le udtagestil tilsyn. Det sker typisk p& baggrund aof
problemer, som opdages via et generelt tilsyn, fra en
sag i medierne eller fra klager fra foraeldre eller an-
satte. Det er altsd, ndr ministeriet far en tilstrackkelig
tungtvejende mistanke om, at en skole overtreeder
gaeldende lovgivning eller pd anden mdde har vae-
sentlige vanskeligheder, som kraever ministeriets ind-
griben, at der ivaerksaettes et enkeltsagstilsyn.
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Tilsynets faser

Ettilsyn kan overordnet opdeles i folgende faser:

Fase 1
Indledende henvendelse

Fase 2
Partshering

Fase 3
Afgorelse

Indledende henvendelse

* Ettilsyn begynder med, at skolen modtager et
brev, hvor ministeriet gor opmaesrksom pad, at
skolen er udtagettil tilsyn. | brevet redeggres der
for, hvorfor skolen er udtaget, og hvad tilsynet
konkret handler om. Skolen vil typisk blive bedt
om atindsende noget skriftligt materiale. Det kan
veere en redegorelse for et emne, f.eks. hvordan
skolen organiserer sin specialundervisning, en
oversigt over skolens inklusionselever, eller det
kan veere kopier af lovpligtige dokumenter, som
ministeriet skal se naermere pa.

Forstanderhdndbogen

Det skriftlige tilsyn kan suppleres med et tilsyns-
besaq, hvor ministeriet besgger skolen. Der kan
bdde vaere tale om et anmeldt og et uanmeldt
besog.

Partshering

Na&r ministeriet har gennemgdet detindsendte
materiale og evt. veeret pad tilsynsbeseq, vil skolen
modtage et partsheringsbrev. Partsheringsbrevet
indeholder ministeriets forelgbige vurdering

pd baggrund af det tilsyn, der er gennemfort.
Ministeriet kan konkludere, at alle love og regler
er overholdt, eller det kan varsle et pdbud om, at
skolen skal rette op pd& nogle konkrete forhold,
f.eks. at tilbyde mere undervisning i dansk

eller give mere undervisning i preveperioden. |
partsheringsbrevet gennemgds det desuden
grundigt, pé hvilket grundlag ministeriet har truffet
sin forelpbige vurdering.

Skolen far dernaest en frist til at kommentere
partsheringsbrevet. | den periode har skolen
mulighed for at uddybe emner, der ikke er
ordentligt belyst, sende ekstra materiale ind osv.
Ideen med et partsheringsbrev er altsé, at skolen
kan komme med sit syn p& sagen, inden der
treeffes en endelig afgerelse.

Afgorelse

Na&r ministeriet har forholdt sig til efterskolens
svar, modtager skolen et brev fra ministeriet med
den endelige afggrelse. Hvis ministeriet finder,
atalteriorden, afsluttes tilsynet uden yderligere
foranstaltninger. Hvis der er forhold, der skal
gendres, vil ministeriet typisk udstede pdbud

om, hvad der skal rettes op pd. Det kan vaere
meget konkret, f.eks. hvis der mangler lovpligtige
oplysninger p& hjemmesiden, eller det kan vaere
en laengere proces, hvor skolen f.eks. skal arbejde
med kvaliteten af sit undervisningstilobud.

Hvis der er tale om, at skolen ikke har overholdt
tilskudsbetingelserne, kan ministeriet vaelge
attilbageholde tilskud eller stille krav om
tilbagebetaling af tilskud. | meget graverende
tilfeelde kan ministeriet beslutte, at skolen ikke
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leengere er tilskudsberettiget, hvilket dog kun er
sketihelt saerlige alvorlige tilfaelde, hvor en skole
groft har overtradt tilskudsreglerne.

Ettilsyn kan veere tidskreevende, og det kan veere
svaert at vide praecis, hvad og hvordan man skal
besvare henvendelser fra ministeriet. Hvis man har
sporgsmdal i forbindelse med et tilsyn, er det vigtigt, at
man kontakter ministeriet eller Efterskoleforeningen.

1.10
Oplysninger pa hjemmesiden

Hjemmesiden er for de fleste skoler primaert et udstil-
lingsvindue for efterskolen. P& hjemmesiden kan ele-
ver og foreeldre f& vigtige informationer om skolen.
Men hjemmesiden er ogsd er et vigtigt element i det
ministerielle tilsyn med skolen.

Efterskolerne er omfattet af lov om gennemsigtig-
hed og dbenhed i uddannelserne, og det skal veere
enkelt og hurtigt at finde oplysninger om skolen p&
dens hjemmeside. Det betyder, at skolens hjemmesi-
de skal veere opbygget pd& en overskuelig mdde, og
vigtig information mad ikke ligge gemt vaek pd siden.

Det er tilladt at bruge links til andre hjemmesider eller
databaser, ndr oplysninger skal ggres tilgaengelige
pd skolens hjemmeside. Det gaelder f.eks. karakter-
niveau ved de afsluttende prover og overgangsfre-
kvens til ungdomsuddannelserne.

Nar der anvendes links, skal disse Ipbende opda-
teres og fore direkte til de relevante oplysninger og
ikke blottil en overordnet hjemmeside, hvor brugeren
selv md sege efter oplysningerne.

Ministeriet har udarbejdet en grundig vejledning,
som gennemgdr indholdskravene til hjemmesider.
| vejledningen er der en liste over de lovbundne in-
formationer, som skal fremgad af den enkelte skoles
hjemmeside:
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e Skolens vedtaegter

¢ Skolens veerdigrundlag

e Skolens aktuelle arsplan

¢ Skolens aktuelle indholdsplan

¢ Resultat af evalueringer og opfglgningsplaner

¢ Resultat af selvevaluering af skolens
veerdigrundlag

¢ Resultat af skolens karaktergivning

* Elevernes overgangsfrekvens til anden
uddannelse.

* Resultat af prover

* Evt. beskrivelse af skolens inklusionsplan, hvis
skolen har inklusionselever

¢ Evt. godkendelse som en efterskole med et samlet
saerligt undervisningstilbud

Skolen skal endvidere offentliggere al anden infor-
mation, der er vaesentlig for belysning af kvaliteten
af skolens undervisning, og som ligger udenfor det,
der er fastsat i lov om gennemsigtighed og dbenhed
iuddannelserne.
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Tilskud, drift
og administration

2.1
Grundlaaggende betingelser
for tilskud

| efterskoleloven er der fastlagt en raeskke grundlaeg-
gende betingelser, der skal vaere opfyldt, for aten
efterskole kan godkendes til og fortsaette med at
modtage tilskud. Centrale vilkdr omkring organise-
ring, okonomi og boligforhold gennemgds herunder.

211
Skolekreds, bestyrelse og vedtagter

En efterskole er er en privat selvejende institution
med en skolekreds eller et repraesentantskab som
pverste myndighed. En skolekreds er organiseret
som en frivillig forening, der har til formdl at sté bag
en efterskole, afholde en generalforsamling og vael-
ge en bestyrelse, der har det overordnede ansvar for
efterskolen. Er der tale om et repraesentantskab, be-
stdr skolens bagland af en raskke personer, som er
udpeget af organisationer, foreninger og andre in-
teressenter med tilknytning til skolen. Det er fastsat

i skolens vedtaegt, hvilke interessenter der udpeger
repraesentanter, og hvor mange repraesentanter de
hver isaer kan udpege. Repraesentantskabet udger
sdledes skolens generalforsamling og veelger der-
for dens bestyrelse.
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| det felgende anvendes begrebet skolekreds, uan-
setom skolen har organiseret sit bagland i en skole-
kreds eller et repraesentantskab.

Skolens bestyrelse har ansvaret for skolens vedtaeg-
ter. De skal vaere godkendt af generalforsamlingen
og veere tilgaengelige pd skolens hjemmeside. Til-
skudsbekendtggrelsen indeholder en standardved-
teeqt, hvor kravet om uafhaengighed og bestyrelsens
opgaver og ansvar er praeciseret. En skoles vedtaegt
kan godt fravige standardvedtaegten, men kan ikke
veere i strid med intentionen i standardvedtaegtens
bestemmelser.

Den overordnede ledelse af skolen varetages sdle-
des af den valgte bestyrelse, som over for ministe-
ren er ansvarlig for, at skolen drives efter gaeldende
lovgivning. Bestyrelsen er samtidig ansvarlig over for
skolekredsen.

Flertallet of bestyrelsens medlemmer vaelges blandt
medlemmerne af skolekredsen pd skolens general-
forsamling. Et mindretal af bestyrelsesmedlemmerne
kan udpeges uden for generalforsamlingen.

Der er begraensninger for, hvem der kan veere med-
lem af skolens bestyrelse: Det gaelder f.eks. ansatte
pd& skolen, elever, bestyrelsesmedlemmer pd en an-
den efterskole samt personer med saerlige relatio-
ner til personer/virksomheder/fonde my, som udle-
jer bygninger til skolen. En udtgmmende liste findes i
tilskudsbekendtgerelsen.
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Den daglige ledelse af skolen

Den daglige ledelse varetages af en forstander, som
ogsd har det paedagogiske ansvar. Skolens forstan-
der refererer til bestyrelsen.

Forstander, evrige ledere oq lzerere skal vaere ansat
efter overenskomst indgdet mellem Skatteministeri-

et og Laerernes Centralorganisation, LC. Skolen kan

kun have én forstander ansat med ansaettelseskon-
trakt som forstander. Laes mere i afsnittet om ledere

itema 3.

Bestyrelse, forstander og andre ansatte er omfattet
af forvaltningslovens bestemmelser om inhabilitet og
tavshedspligt. Inhabilitet forekommer, nér en person
eller dennes naermeste har gkonomisk eller saerlig
personlig interesse i en sags behandling og udfald.
Tavshedspligten drejer sig f.eks. om fortrolige oplys-
ninger om enkeltpersoners private forhold, forhold
om skolens gkonomi eller oplysninger fra tredje part.
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Uafhangighed og anvendelse
af skolens midler

En efterskole skal som selvejende undervisningsin-
stitution vaere uafhaengig, og skolens midler ma
alene komme skolens skole- og undervisningsvirk-
somhed til gode. Det betyder f.eks., at skolen ikke
md indgd sponsoraftaler, hvor veerdien af sponso-
ratet overstiger prisen pd en tilsvarende markeds-
foringsindsats. Eller sagt mere konkret - en skole
mda ikke betale overpris for en bandereklame i en
sportshal for derigennem at stette hallen eller en til-
knyttet klub. Skolen mé& heller ikke bruge penge pd
projekter i andre lande, der primasrt kommer modta-
gerlandettil gode.

Efterskoler kan dog i begraenset omfang anvende
skolens midler til folkeoplysningsvirksomhed i Dan-
mark for at styrke den lokale forankring, f.eks. i form
af foredrag, sangaftener mv. for lokalomradet, ogsé
selvom der ikke er elevdeltagelse. | de fleste tilfeelde

Forstanderhé&ndbogen

vil sddanne arrangementer dog veere med deltagel-
se af skolens elever.

Bestyrelsen skal forvalte skolens midler, sé de bliver
til storst mulig gavn for skolen. Der er begraensede
muligheder for at placere overskydende likviditet, og
skolen ma ikke placere midler i spekulative vaerdi-

er som eksempelvis aktier eller investeringsbeviser.
Skolen kan i praksis kun placere midler p& en konto

i et pengeinstitut, i stats- eller realkreditobligationer
ogiindskudsbeviser i pengeinstitutter og forsynings-
selskaber, hvis skolen opndr en gkonomisk fordel
ved at eje disse beviser.

Ved en skoles nedlaeggelse skal overskydende mid-
ler med ministeriets godkendelse anvendes til skole-
virksomhed, der stgttes i henhold til efterskoleloven.
Skolen har ikke mulighed for at fravige dette forhold i
sin vedteegt.

2.1.3.1
Donationer

Det er ikke tilladt at modtage anonyme donationer.
Derudover er der en raekke specifikke bestemmel-
ser i loven omkring sterre donationer pé over 20.000
kr. eksklusive moms. F.eks. skal der i skolens drsrap-
portveere en liste over alle storre donatorer samt
belgbets storrelse. Hvis skolen stdr til at modtage en
donation, ber skolens revisor kontaktes, sé formalia
overholdes. | de fleste tilfaelde er det uproblematisk.
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Bygninger og boliger

Da efterskoler er kostskoler, er der i lovgivningen op-
stillet en raekke krav til den skole, hvor eleverne skal
bo og modtage undervisningiet ar.

I loven hedder det, at skolen skal rdde over egnede
ogq tilstreekkelige elevveerelser, forstander- og leerer-
bolig, kostforplejnings- og opholdsarealer, undervis-
ningslokaler og udstyr.
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Det er ogsd et krav, atbygninger og arealer hovedsa-
geligtliggerigeografisk neerhed af hinanden. Denne
formulering tolkes, som at eleverne skal kunne bevae-
ge sig til fods mellem de enkelte bygningeri et almin-
deligt frikvarter. Faciliteter, som ikke betragtes som
kernefaciliteter, kan dog veere placeret lidt lsengere
veek fra skolen. Det kan f.eks. vaere en fodboldbane, en
hestestald eller faciliteter til undervisning i vandsport.

2.1.4.1
Leje af bygninger og lokaler

Det er et grundlaeggende krav, at skolen selv skal eje
sine bygninger, eller hovedparten af dem, og sko-

len kan kun i seerlige tilfaelde eje bygninger sammen
med andre. Muligheden for at leje bygninger er be-
graensede og geelder kun i felgende tilfaelde:

* Skoler,som er godkendtfer 1996 i lejede
bygninger, kan fortsat bo til leje

* Nyoprettede skoler kan begynde ilejede
bygningeriop til 10 ar, hvorefter den skal eje sine
bygninger

» Eksisterende skoler kan leje bygningeri op til
10 &r, hvis det sker som en del af en udvidelse
af skolen eller som aflgsning for eksisterende
bygninger

* Skoler kan leje seerlige faglokaler som f.eks.
idraets- eller sypmmehal, ridehal, tennisbaner,
fysiklokaler eller skolekokken

Alle aftaler, herunder husleje- og ejendomsaftaler,
mda ikke indgds pa vilkér, der er ringere end de saed-
vanlige markedsvilkar.

2.1.4.2
Tjeneste- og lejeboliger

En efterskole skal rdde over mindst to familieboliger

til forstander, viceforstander, afdelingsleder og fast-
ansatte laerere. Boligerne skal vaere tilpas rummelige
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til, at der kan bo en familie med to voksne og to barn.
Boligerne udlejes til medarbejdere efter cirkulaeret
om tjeneste- og lejeboliger som enten en tjenestebo-
lig eller som en lejebolig.

En tjenestebolig er en bolig, der er knyttet til stillin-
gen, og som det af tjenstlige grunde er ngdvendigt at
medarbejderen bor i. Medarbejderen har pligt til at
bebo boligen og til at fraflytte boligen ved tjenestens
opher. Der er altsd béde beboelses- og fraflytnings-
pligt. Det betyder, at man ikke kan opsige sin bolig
uden samtidig at opsige sin stilling.

En lejebolig er karakteriseret ved, at medarbejderen
ikke har beboelsespligt, men har pligt til at flytte ud aof
boligen, nér anseettelsesforholdet ophgrer.

2.1.4.3
Boligbidrag og vurderingsnaevn

Boligerne skal ikke udlejes efter lejeloven, og der
skal ikke udarbejdes lejekontrakt, da der findes spe-
cifikke regler for boligbidraget.

Boligbidraget fastsaettes af et vurderingsnasvn og
reguleres en gang om dret. Vurderingsnaevnet bestar
af en repraesentant fra Frie Skolens Leererforening
(FSL), en reprassentant for skolen og en sezerlig udpe-
get vurderingsmand med lokalkendskab. Skolen skal
kontakte FSL, hvis der er behov for en vurdering. Det
huslejeniveau, som vurderingsnaevnet finder frem til,
skal fglges. Vurderingen skal sigte pd at fastsastte
boligbidraget sdledes, at det eri overensstemmelse
med boligens reelle lejeveaerdi under hensyn til lejeni-
veauet for tilsvarende boliger pd& det private bolig-
marked det pdgaeldende sted.

Bade skolen og brugeren af boligen kan kraeve, at
boligen skal vurderes, hvis huslejen afviger fra lejen
for tilsvarende boliger pd stedet, hvis lejen afviger fra
boligens kvalitet, eller hvis skolen har gennemfert be-
tydelige forbedringer af boligen.



Bor mani tjenestebolig, udger boligbidraget 70 pct.
af vurderingen. Boligbidraget for en tienestebolig mé
ikke overstige 17 pct. af brugerens basislon. De 17
pct. beregnes ud fra en fuldtidslgn, uanset om den
pdageeldende medarbejder i tienestebolig eventuelt
er deltidsansat. Bor man i lejebolig, udger boligbi-
draget 90 pct. af vurderingen.

Der skal desuden afregnes for forbrug af el, vand og
varme. Er der ikke opsat mdlere, findes der centrale
regler for, hvordan man afregner for forbruget. Bolig-
vilkdarene skal fremgd af ansasttelsesbrevet.

Der er ikke krav om, at skolens boliger skal vaere ud-
lejet, og det er skolens bestyrelse, der afger, om der
er bopeaelspligt for skolens medarbejdere, herunder
forstanderen. Har skolen ledige boliger, kan de udle-
jes tidsbegreenset til andre end skolens ansatte. | sa
fald skal de udlejes efter lejelovens bestemmelser,
og der skal udarbejdes en tidsbegraenset lejekon-
trakt. Efterskoleforeningen anbefaler, at man lader
lejemal til andre end ansatte udlgbe til slutningen aof
et skoledr, s& man kan stille boligen til rddighed for
nyansatte, der tiltraeder 1. august.
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Elevtalskrav

I lovgivningen er der regler for, hvor mange elever, der
skal vaere pd skolen. For at vaere tilskudsberettiget
skal en efterskole have mindst 24 arselever i skole-
aret forud for finansdaret, eller 24 elever i gennemsnit
af de to foreg&ende skoledr.

Desuden skal der skal vaere mindst otte gennemga-
ende elever pd et kursus, hvilket betyder elever, der
deltagerihele kurset, ligesom der skal vaere mindst
12 eleverihver enkelt kursusuge. Det er sjeeldent et
problem pd det lange kursus, men skolen skal veere
opmaerksom pd, at der er greenser for, hvor f& delta-
gere, der kan veere pd korte kurser.

Et kursus skal gennemfgres med et flertal af danske

statsborgere eller elever, der er ligestillet hermed.
Elever ligestillet med danske statsborgere er f.eks.

Forstanderhé&ndbogen

elever fra andre nordiske lande, der har opholdtsigi
Danmark op til to ér op til kurset, elever fra Sydslesvig
og elever, der er omfattet af lov om integration.

En elev kan hgjst udigse tilskud i 42 kursusuger i et
skoledr.
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Kursusbegrebet

Kursusbegrebet er helt centraltilovgivningen og
anvendes som teknisk begreb for et forlpb pé& en
efterskole.

Et kursus bestdr af et antal tilskudsudlgsende kur-
susuger. En kursusuge bestdr af syv kursusdegn,
hvoraf der skal vaere mindst fem undervisningsda-
ge. | defleste tilfeelde gdr en kursusuge fra sendag
til lerdag og med undervisning fra mandag til fredag.
Denne model for planlaegningen af en kursusuge
kan fraviges, hvilket gennemgds senere.

En skole skal gennemfore leengerevarende kurser
af mindst fire ugers varighed i mindst 20 uger i hvert
skoledr, heraf skal mindst ét kursus have mindst 12
ugers varighed.

For de fleste efterskoler bestdr skolens kursusvirk-
somhed kun af étlangt kursus p& 42 uger, men nogle
efterskoler tilbyder, udover det lange kursus, et eller
flere korte kurser, der s@ placeres i sommerferien el-
ler andre ferier, hvor elever pd& detlange kursus ikke
opholder sig pé skolen.

Da skolens tilskud beregnes pd baggrund af antal-
let af kursusuger, er det et krav, at skolen er dbenii
samtlige kursusuger, b&dde mens der er undervisning
og i weekenderne. Ndr en efterskole er dben, skal
der fores tilsyn med eleverne, og reglerne om place-
ring af undervisning m.v. skal overholdes. En hjem-
rejseweekend, der ligger i forbindelse med en til-
skudsudlgsende kursusuge, kan altsé alene veere en
opfordring til, at eleverne rejser hjem, og ikke et krav.
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Det sidste feellesarrangement for alle elever skal af-
holdes pd kursets sidste kursusdag. Hvis et kursus
slutter lordag, kan man altsd ikke holde afslutning
fredag og sende eleverne hjem denne dag.
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Kursusafbrydelser

Reglerne giver mulighed for at planleegge kursusaf-
brydelser, hvor skoledret afbrydes for en periode for
dernaest at genoptages senere. Skolen modtager ikke
tilskud i de uger, hvor kurset er afbrudt.

En kursusafbrydelse laegges typisk i forbindelse med
efterdrsferien, juleferien og vinterferien, hvor skolen
reelt holder lukket. De fleste skoler laver ikke kur-
susafbrydelser i forbindelse med pdskeferien, da
skolen kan modtage tilskud for en fuld kursusuge,
hvis der tiloydes undervisning til og med onsdaq for
pdskedagene.

Kurser over en uges varighed kan afbrydes af perio-
der pd hver hgjst 12 uger.
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Afkortede uger

Den forste eller den sidste kursusuge pd et langt kur-
sus af mindst 12 ugers varighed kan planlaegges
som en afkortet uge med fire undervisningsdage.
Det samme gaelder for et kort kursus af fem dages
varighed, hvor man kan veelge kun at undervise fire
dage. | begge tilfeelde gaelder, at skolen kun opnadr
B85 pct. af taxametertilskuddet for deltagerne i den
afkortede uge.
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Skolens darsplan

Efterskoler skal forud for hvert skoledr udarbejde en
arsplan for skolens kursusvirksomhed. Arsplanen
er en oversigt over de kurser, som skolen afholder i
lpbet af et givent skoledr i perioden fra 1. august il
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371.juli. Mange skoler har kun étlangt kursus i lgbet
af dret, men hvis en skole afholder et eller flere korte
kurser, skal de pd&feres arsplanen.

For hver enkelt kursus skal det angives, hvorndr kur-
set begynder og slutter. Desuden skal eventuelle
kursusafbrydelser, hvor skolen ikke modtager til-
skud, angives.

Arsplanen skal udfyldes i et standardskema, der kan
hentes pd& Efterskoleforeningens eller ministeriets
hjemmeside.

Arsplanen kan zendres i lobet af skoledret, feks. i til-
feelde af at skolen vaelger at aendre pd, hvornér der
forekommer kursusafbrydelse i forbindelse med en
ferie. Til dette formal skal der anvendes et eendrings-
skema, der kan hentes samme sted som skemaet til
drsplanen.

Arsplanen er et vigtigt dokument, fordi den er grund-
laget for opteelling af &rselever og dermed for ud-
mdling af statstilskuddet til skolen. Arsplanen og
eventuelle aendringer skal derfor ogsd godkendes
af skolens bestyrelse, der skal underskrive standard-
skemaet. Arsplansskemaet og det eventuelle aen-
dringsplansskema skal til enhver tid veere offentligt
tilgeengeligt pd skolens hjemmeside.

Nar skolens ledelse fastleegger drsplanen, benyttes
oftest en kalender, hvor de forskellige kursusuger er

placeret. Denne fremgangsmade kan klart anbefa-

les, da den giver et godt overblik over skoledret. Det
er dog selve drsplanen, der skal godkendes pd be-

styrelsesmedet og ikke kalenderen.
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Regler for den enkelte kursusuge

Efterskoleloven indeholder centrale regler om, hvor
meget der skal undervises i den enkelte kursusuge,
samt hvordan undervisningen og det paedagogisk
tilrettelagte samveer skal placeres.
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2.2.4.1
21-timersreglen

Der skal undervises minimum 21 klokketimer i hver
enkelt kursusuge. Kravet gaelder i samtlige 42 kur-
susuger, som et kursus typisk bestdr af, og sdledes
ogsdiintro- og afslutningsugerne. De 21 timer er
eksklusiv pauser.

| preveperioden kan en dag, hvor eleven gar til en-
ten skriftlig eller mundtlig prove, teelle som fire ti-
mers undervisning for eleven, uanset omfanget af
proven. Det giver en vis fleksibilitet, b&de i forhold
til at eleverne kan fé& tid og ro til at gé til preve, ogi
forhold til at skolen kan administrere laererressour-
cerne i proveperioden, s& det er muligt badde at
gennemfere egne prover, censoropgaver pd an-
dre skoler og undervisning og tilsyn med eleverne i
proveperioden.

2242

Placering af undervisning og peedagogisk
tilrettelagt samveer

Efterskoleloven indeholder en rackke formelle regler
om placering af undervisning og paedagogisk tilret-
telagt samvaer i den enkelte kursusuge.

Som naevnt bestdr en kursusuge af syv kursusdegn.
Heraf der skal veere mindst fem hele undervisnings-
dage. Oftest er de fem undervisningsdage placeret
mandag til fredag, men i princippet kan man ogsd
veelge atleegge undervisningsdage anderledes,
feks. fratirsdag til Ierdaqg.

En undervisningsdag er defineret ved, atder er pla-
ceret undervisning og/eller paedagogisk tilrettelagt
samveer i mindst 1,5 klokketime i to af tre tidsrum pd
dagen: Formiddag, eftermiddag og aften. De tre tids-
rum skal adskilles af skolens seedvanlige spisepau-
ser, og pauserne skal folge den samme plan hver
dag. Man kan sdledes ikke vaelge at placere froko-
sten tidligere om fredagen med henblik p& at give
eleverne tidligt fri til weekend.
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Da en kursusuge skal bestd af mindst fem hele under-
visningsdage, skal der i lpbet af hver kursusuge vaere
placeret 10 gange undervisning og/eller paedago-
gisk tilrettelagt samvaer i mindst 1,5 time fordelt p& de
tre tidsrum. Vi omtaler det ofte som "de ti krydser”.

En hel undervisningsdag kan fordeles over to kalen-
derdage. En dag kan ikke medregnes som mere end
en helundervisningsdag, heller ikke selvom der er
placeret tre krydser i lobet af dagen.

| en kursusuge, der lgber fra sendag til lardag, kan
undervisning og paedagogisk tilrettelagt samvaer
placeres somieksempel 1. Hvert kryds i ugeskema-
etillustrerer en aktivitet p& 1,5 time, og der skal vaere
minimum 10 krydser i en almindelig uge. | eksemplet
er der ikke aktivitet onsdag eftermiddag, men da den
er flyttet til onsdag aften, overholder planen kravet.

Kursusuge eksempel 1

Sgn Man Tirs Ons Tors Fre Ler

Formiddag X X X X X
Eftermiddag X X X X
Aften X

En anden mulighed er denne, hvor aktiviteterne fre-
dag erflyttet til ssndaqg. Der er ikke regler for, hvilke
dage aktiviteterne finder sted, hvis blotder er 10 kryd-
serilgbet af ugen fordelt pd mindst fem dage. Be-
meerk at dette eksempel ikke illustrerer flyttedage, da
de 10 krydser ligger inden for samme kursusuge.

Kursusuge eksempel 2

Sgn Man Tirs Ons Tors Fre Ler

Formiddag X X X X X
Eftermiddag X X X X
Aften X



En tredje mulighed er denne, hvor en undervisnings-
dag er deltito halve undervisningsdage, sé der

er undervisning spndag aften og fredag formid-
dag. Tilsammen giver dette 10 krydser/fem hele
undervisningsdage.

Kursusuge eksempel 3

Sgen Man Tirs Ons Tors Fre Ler

Formiddag X X X X X
Eftermiddag X X X
Aften X X
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Flytning af undervisningsdage
fra én kursusuge til en anden

Fire gangeilgbet af et skoledr kan skolen veelge at
flytte en undervisningsdag fra én kursusuge til en an-
den kursusuge. Den store fordel ved flyttedage er,

at skolen har mulighed for at arrangere forleengede
weekender, hvor elever kan rejse hjem torsdag efter
endt undervisning. Eleverne kan sd benytte fredagen
til tandlaegebesaqg og tilsvarende aktiviteter, som kun
kan lade sig gere pd& hverdage. Den undervisning,
der ikke gennemfgres om fredagen, kan lasgges pd
en sgndagien anden uge, hvor skolen sé& har plan-
lagt undervisning og paedagogisk tilrettelagt sam-
veer for alle elever.

Hvis skolen gnsker at modtage tilskud i pdskeugen
ogiugen efter pdske samtiugen efter pinse, er det
ikke muligt at flytte undervisningen vaek fra felgende
tre dage:

* Onsdag for skeertorsdag

e Tirsdag efter 2. pdskedag
* Fredag fer ogtirsdag efter pinse

Forstanderhé&ndbogen

Man kan heller ikke flytte undervisningen fra en dag
op til eller lige efter en kursusafbrydelse, séledes at
afbrydelsen bliver kunstigt forlaenget.

Efterskoleforeningen ser gerne skolens drsplan og
skolens placering aof flyttedage igennem for skole-
drets start, s reglerne bliver overholdt, og skolen
ikke risikerer at miste tilskud p& grund af fejl.
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Skolens indholdsplan

For hvert kursus skal der inden kursets begyndelse
godkendes enindholdsplan. Det er et centralt doku-
ment, der kraever tid og ressourcer at udvikle og ved-
ligeholde. Indholdsplanen er en samlet beskrivelse
af undervisningen og samvaeret pd det enkelte kur-
sus, herunder hvordan den enkelte aktivitet bidrager
til at opfylde skolens vaerdigrundlag, og hvordan sko-
len lever op til skoleformens hovedsigte om livsop-
lysning, folkelig oplysning og demokratisk dannelse.
Indholdsplanen skal ogsé afspejle, hvordan skolen
lever op til kravet om, at undervisningen har bred al-
men karakter

Hele kostskolearbejdet skal sdledes beskrivesiind-
holdsplanen. Indholdsplanen omfatter derfor bl.a.

* Indholdet af undervisningen i de enkelte fag

* Planlagte aktiviteter for hver kursusuge/
kursusperiode

¢ Anderledes undervisningsdage

¢ Ugeskema

* Seerlige fag og faggrupper

¢ Uddannelses- og erhvervsvejledning

* Paedagogisk tilrettelagt samveer

* Studieture, ekskursioner og lejrskoleophold

* Erhvervspraktik

Har en skole fastsat egne slutmal for undervisnings-
pligtige elever, skal de beskrives i indholdsplanen.
Alternativt skal det fremgd, at man felger folkesko-
lens Faelles Mail.
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Enindholdsplan geelder for et kursus/et skoledr ad
gangen, men skal Iebende opdateres, hvis der sker
aendring i undervisningstilbuddet og det paedago-
qgisk tilrettelagte samvaer. Indholdsplanen skal altsé
hele tiden afspejle detreelle tilbud, skolen giver. Ind-
holdsplanen skal fremgd af skolens hjemmeside.

Indholdsplanen skal godkendes af bestyrelsen,
medmindre den beslutter at overdrage godkendel-
sen til forstanderen. Det sker ofte i praksis, da for-
standeren vil have bedre forudsaetninger for at vur-
dere, om planen er en fyldestgerende beskrivelse af
skolens indhold og aktiviteter.

Forstanderen har ansvaret for, atindholdsplanen se-
nest ved kursets afslutning suppleres med en opda-
teret oversigt over, hvilke leerere der har varetaget un-
dervisningen og de planlagte aktiviteter.

Ministeriet har udarbejdet en vejledning til udarbej-
delse af indholdsplaner, ligesom der findes et inspi-
rationshaefte, der er udarbejdet af bl.a. Efterskolefor-

eningen, hvor arbejdet med indholdsplaner udfoldes.

2.25.1
Ekskursioner, brobygning m.v.

Pd& kurser af mindst en uges varighed kan psedago-
gisk tilrettelagte ekskursioner med overnatning uden
for skolen hgjst udgere 1/7 af kursustiden, dog hgjst
samlet 28 kursusdagn og hgjst 16 kursusdggn ad
gangen.

Pa kurser af mindst fire ugers varighed kan brobyg-
ning, studie- og erhvervspraktik hejst udgere 1/7 af
kursustiden.
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Elever, der udlgser statstilskud

Efterskoler henvender sig overordnet il elever mel-
lem 14 og 18 &r. Det er neermere praeciseret via to
konkrete regler om, hvilke elever der kan taelle med
som drselever.
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Det er kun elever, der har gennemfort otte ars sko-
legang, 7. klasse eller er fyldt 14 &r ved kursusstart,
der kan medregnes i drselevtallet. Kursusstart er fra
dettidspunkt, hvor kurset begynder og ikke fra det
tidspunkt, hvor en elev, der kommer ind midti et sko-
ledr, begynder.

Elever, der er fyldt 18 &r ved kursets begyndelse, kan
kun taelle med som drselever, hvis der foreligger en
udtalelse, hvori opholdet anbefales af PPR eller Den
Kommunale Ungeindsats i elevens tidligere skole-
kommune. Det kan f.eks. vaere elever, der har behov
for etekstra 11. eller 12. skoledr begrundetifaglige
og/eller sociale problematikker. Fylder en elev 18 un-
der opholdet, kan skoledret gennemfgres pd& normal
vis, og eleven kan taelle med som alle andre elever,
ndr elevtallet ggres op.

2.26.1
Arselever

Arselever er et teknisk udtryk, der anvendes til at be-
skrive aktivitetsniveauet pd skolen og knytter sig ikke
til et enkelt cpr-nummer. Det anvendes til at beregne
skolens taxametertilskud og anvendes ogsd i be-
stemmelser om minimumsaktivitet med videre. Da
taxametertilskuddene folger arselevtallet, er det et
tal, skolen skal vaere meget opmaerksom pa.

Arselevtallet er i loven defineret som summen af ele-
ver i hver kursusuge divideret med 40. En &rselev sva-
rer altsé til en elev der har gennemfeort 40 kursusuger
pd skolen. Omvendt kan en drselev ogsd opnds ved,
at 40 elever gdr pd skoleniénuge.

Da skoledret pd de fleste efterskoler bestdr af 42
uger, svarer én elev der gdr pd skoleni et helt skoledr
til 1/40%42=1,05 drselev. Har man 100 elever p& sko-
lenialle 42 uger, har man alts& 105 arselever.

Efterskoleforeningen har udarbejdet et regneark,
hvor skolen uge efter uge kan notere, hvor mange
elever den har, som er henholdsvis undervisnings-
pligtige og ikke-undervisningspligtige. Det er en god
ide, at skolen ajourferer dette skema jeevnligt.
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Dagelever

Som udgangspunkt skal efterskoleelever bo og over-
natte pd efterskolen for at kunne udlgse tilskud. Der
er dog mulighed for, at elever i helt szerlige tilfaelde
kan gd pd skolen som dagelever. Det betyder, atde
modtager undervisning og deltager i s& meget sam-
vaer som muligt, men sover hjemme. Det kan f.eks.
vaere en elev, der pd grund af sygdom eller lignende
ikke formdr at veere kostelev pd skolen, men hvor det
alligevel vurderes mere hensigtsmaessigt, at eleven
gennemfgrer undervisningen pd efterskolen i stedet
forilgbet af skoledret at skifte til en anden skole.

En elev kan kun veere dagelev pd en efterskole, nér
der er spgt og givet skriftlig tilladelse fra ministeriet.
Ordningen vil typisk kun blive godkendt for en kortere
periode og altid med henblik pd, at eleven kan ven-
de tilbage til det normale kostskoletilbud inden for

en overskuelig periode. En elev vil normalt ikke kunne
pdbegynde skoledret som dagelev, da efterskoler er
kostskoler og derfor kun optager kostelever.

Skolen modtager 70 pct. af taxametertilskud-
dettil dagelever, dog 100 pct. af inklusions- og
specialundervisningstilskuddet.

2.3
Tilskud til efterskoler

Efterskoler skal veere godkendt og opfylde de for-
melle krav for at modtage statstilskud. For nyoprette-
de skoler er det muligt at modtage forskud pé tilskud,
hvis skolen kan stille med en bankgaranti.

Udbetaling af og regulering af tilskuddene er kompli-
cerede, og som forstander behgver man ikke vaere
nede i alle detaljerne i udbetalingsrytmen. Man bar
dog kende de overordnede principper og i samar-
bejde med skolens administration vaere opmaerksom
pd indberetninger, dokumentation, udbetalingsryt-
me og requlering. Oplever skolen eksempelvis ned-
gang i elevtallet fra et skoledr til et andet, skal man
vaere opmaerksom pd, at der i slutningen af dret vil

Forstanderhé&ndbogen

fremkomme et stort likviditetstraek i forbindelse med
en negativ requlering.

Foreningen har udarbejdet en skematisk oversigt
over tilskudsrytmen. Her kan man se, hvornér de en-
kelte tilskud samt elevstatten udbetales og requleres.
Oversigten ligger i Efterskoleforeningens leksikon.

Tilskudssystemet er grundlaeggende bygget op om
to typer af tilskud, som gennemqgds i det felgende.

¢ Faste tilskud, der er uafhaengige af aktiviteten p&
skolen, hvilket betyder at alle skoler modtager
samme tilskud uanset skolestgrrelse. Tilskuddene
udbetales som endelige tilskud.

* Taxametertilskud, der er aktivitetsstyrede og
altsd dermed er afhaengige af skolens drselevtal.
Tilskuddene udbetales typisk som et forskud p&
baggrund af historiske drselevtal for senere at
blive reqguleret efter praesteret drselevtal.

Taksterne for de enkelte tilskud findes i ministeriets
takstkatalog, der offentliggeres pd ministeriets hjem-
meside kort efter finanslovens vedtagelse.

23.1
Faste tilskud

2.3.1.1
Grundtilskud

Grundtilskuddet er et fast tilskud, der udbetales kvar-
talsvis forud med ¥ af skolens drlige tilskud. Tilskud-
dettil den enkelte skole er endeligt og reguleres ikke.
Tilskuddets storrelse ligger fast hvert ér, da det ikke
reqguleres pd finansloven.

2.3.1.2
Geografisk skoletilskud

Det geografiske skoletilskud er et fast tilskud, der ud-
betales forud med 1/12 af skolens arlige tilskud. Til-
skuddet til den enkelte skole er endeligt og requleres
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ikke. Tilskuddets storrelse pris- og lenrequleres hvert
ar pd finansloven. Grundtilskud og geografisk skole-
tilskud ma tilsammen maximalt udgere ca. kr. 18.000
pr. drselev (2022), hvilket betyder, at det reduceres
pd skoler med faerre end 38 drselever.

23.1.3
Bygningsgrundtilskud

Bygningsgrundtilskuddet er et fast tilskud, der ud-
betales kvartalsvis forud med % af skolens drlige til-
skud. Tilskuddet til den enkelte skole er endeligt og
requleres ikke. Tilskuddets storrelse requleres i for-
hold til anlaegsindekset p& den drlige finanslowv.
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Taxametertilskud

2.3.2.1
Driftstaxameter 1 0og 2

Driftstaxametertilskuddet er delt op i to sterrelser af-
haengig af, om tilskuddet udlgses til undervisnings-
pligtige elever eller ej. Det er altsé npdvendigt at
kunne indplacere samtlige elever pé& et klassetrin,
selvom man i sin undervisning gerne mé undervise
pdtvaers af klassetrin eller helt undlade atlade ele-
verne gd pd bestemte klassetrin.

Driftstakst 1 er til undervisningspligtige elever (8. 0og
9. klassetrin), og driftstakst 2 er til ikke-undervisnings-
pligtige elever.

Taksterne udbetales & conto, dvs. som et forelgbigt
tilskud pd baggrund af drselevtalleti det skoledr, der
slutter dret for finansdaret, hvor midlerne udbetales.
De udbetales manedligt med 1/12 af det samlede
tilskud hver méaned. De requleres dernaest hvert ar
ultimo november sammen med drets sidste udbe-
taling. Reqguleringen foregdr pd basis af aktiviteten i
det skoledr, der slutter i finansdaret.
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Eksempel paregulering
af driftstaxametrene

« Arselevtalleti skoledret 2020/21
danner grundlaget for a conto-
udbetalingen i finansdret 2022.

* Regqguleringen af tilskuddet i
2022 foretages pd baggrund af
arselevtalleti skoledret 2021/22.

Har skolen flere elever i skoledret
2021/22 endi2020/21, vil

skolen f& en positiv regulering og
modtage ekstra tilskud.

Har skolen feerre elever, vil skolen
f& en negativ reqgulering og vil
skulle betale penge tilbage.

2322
Bygningstaxameter

Dette tilskud udbetales mdnedligt forud pd bag-
grund aof drselevtallet i skoledret forud for finansdret.
Der er tale om et endeligt tilskud, der ikke requleres.

2323

Tilleegstakst for elever pd meritgivende
brobygning

Dette tilskud ydes til skoler, der har elever, der har
deltageti meritgivende brobygning af mindst fem
ugers omfang. Et brobygningsforlgb kan f.eks. bestéd
af undervisningi ét eller flere fag p& en erhvervsud-
dannelse, forlagt undervisning pd efterskolen eller



ulgnnet praktik, der superviseres af erhvervsskolen.
Der er en raekke szerlige bestemmelser for denne
takst, der er uddybet i Efterskoleforeningens leksikon.
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Tilleegstakst for danskundervisning for
tosprogede elever

Dette tilskud ydes til skoler, der giver danskundervis-
ning for tosprogede elever, f.eks. flygtninge/indvan-
drere eller gronlandske elever. Der kan kun ydes til-
leegstakst, hvis eleven har varig opholdstilladelse, og
det betyder de facto, at det primaert er de grenland-
ske elever, der kan sgges tilskud til, da det er de feer-
reste flygtninge/indvandrere, der i dag har perma-
nent opholdstilladelse.

2325
Inklusionstilskud - almene efterskoler

Inklusionstakst kan sgges til elever, der har behov for
supplerende undervisning eller anden faglig stette,
under nitimer ugentligt. Elever, der udlgser inklusions-
takst, kan f.eks. modtage ekstra undervisning i dansk
og matematik, modtage statte til overblik, organise-
ring og struktur eller modtage undervisning i en spe-
cialklasse med fd elever og ekstra leerere. Der skal
udarbejdes en inklusionsplan, der skal underskrives
af skolen og foreeldre.

Dette tilskud udbetales ménedligt forud pé bag-
grund af drselevtallet for inklusionselever i skoledret
forud for finansdret. Der er tale om et endeligt tilskud,
der ikke requleres.

Skolen skal have mindst fem arselever under sko-

lens inklusionstilbud, for at skolen kan modtage
inklusionstilskud.

Forstanderhé&ndbogen

2326

Specialundervisningstilskud
- almene efterskoler

Specialundervisningstilskud kan sgges til elever, der
modtager specialundervisning p& skolen svarende
til mindst ni timers statte om ugen a 60 minutter. Det
kan f.eks. vaere individuel stotte i eller uden for klas-
sen eller undervisning i en specialklasse med f& ele-
ver og ekstra laerere.

For aten elev kan udlgse en tilleegstakst til specialun-
dervisning, skal der udarbejdes en udtalelse fra PPR
i elevens tidligere skolekommune, der anbefaler, at
eleven har behov for specialundervisning. Det vil ofte
veere elever, der tidligere har modtaget specialun-
dervisning i grundskolen. Der skal ogsd udarbejdes
en specialundervisningsplan, der tydeligt viser, hvor-
dan eleven stattes, herunder omfanget of statte. Pla-
nen skal underskrives af skolen og foraeldre.

Dette tilskud udbetales mdnedligt forud pd bag-
grund of drselevtallet for specialundervisningselever
i skoledret forud for finansdret. Der er tale om eten-
deligttilskud, der ikke reguleres, medmindre skolen
ikke lever op til et aktivitetskrav p& mindst 0,25
drselever i finansdaret.

Der er seerlige regler for skoler, der sjeeldent har spe-
cialundervisningselever, og derfor ikke lgbende har
etberegningsgrundlag.
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Ordblinde- og specialefterskoler - grundtakst
og tillaagstakster

Ordblinde- og specialefterskolerne modtager auto-
matisk en grundtakst til alle deres elever begrundet
i deres godkendelse med et samlet saerligt under-
visningstilbud. Derudover kan der for elever, der har
specialundervisningsbehoy, spges en tillaegstakst
1, ligesom der til elever med helt seerlige specialun-
dervisningsbehov kan s@ges en tillaegstakst 2. Reg-
lerne er naermere udfoldet i Efterskoleforeningens
leksikon.
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Tilskudstakster
for 2021

Faste tilskud (kr. pr. skole)
e Grundtilskud 594.927

* Geografisk skoletilskud 185.835

* Bygningsgrundtilskud 249.706

Taxametertilskud (kr. pr. drselev]

e Driftstakst 1, 56.107
undervisningspligtige
elever
* Diriftstakst 2, 48.420
ikke undervisningspligtige
elever
* Bygningstakst 4.370
e Inklusionstakst, 20.909

almene efterskoler

* Specialundervisningstakst, 99.021
almene efterskoler

e Grundtakst, ordblinde-og  23.7571
specialefterskoler

e Tilleegstakst 1, 72113
ordblinde- og
specialefterskoler

* Tilleegstakst 2, 108.170
ordblinde- og

specialefterskoler

* Meritgivende 37.926
brobygningstakst

* Dansk for tosprogede 14.190
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Tilskud til hjeelpemidler og personlig
assistance

Det er muligt at sege tilskud til hjeelpemidler i under-
visningen via ministeriets SPS-ordning til elever, der
har behov herfor. Det kan f.eks. vaere kompenserende
it-hjeelpemidler til ordblinde elever eller til elever med
syns- eller hgrehandicap. Det kan ogsé veere seerli-
ge borde og stole til elever med beveegehandicap.

Det er ogs@ muligt at sgge tilskud til personlig as-
sistance til elever med et fysisk handicap, der giver
behov for stette i undervisningen. Der ydes en takst til
anseettelse af en handicaphjeelper.

Personlig assistance kan f.eks. spges til en elev med
cerebral parese, der har behov for hjeelp i undervis-
ningen omkring computer, bager, toiletoespg m.v.
Det er alene behovet for stgtte i undervisningen, der
kan se@ges via ministeriets SPS-ordning. Personlig og
praktisk hjeelp i fritiden skal spges i elevens hjem-
kommune via serviceloven. Se mere i afsnittet om
kommunale tilskud.
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Kommunale tilskud

Mens det er ministeriet, der bevilger tilskud til elever,
der har behov for faglig stette i undervisningen, er
det elevens hjemkommune, der skal bevilge tilskud til
elever, der har behov for stgtte i fritiden pd eftersko-
len. Det kan vaere sociale stgttetimer eller personlig
oq praktisk hjeelp.

Efterskoleforeningen har lavet en vejledning til, hvor-
dan skolen kan sege stotte til elever med fysiske og
psykiske handicaps. Vejledningen findes i forenin-
gens leksikon.



2.3.4.1
Sociale stottetimer

Hvis skolen optager elever, der har behov for stotte
til fritids- og samveersdelen, der ligger udover, hvad
skolen kan tilbyde inden for rammerne af skolens
kontaktleererordning, kan der spges tilskud i elevens
hjemkommune via servicelovens bestemmelser om
stotte. Det kan f.eks. vaere en elev med en autisme-
diagnose eller en elev med angst, der har behov for
faste ugentlige samtaler med en laerer. Det kaldes
ofte sociale stgttetimer, men denne betegnelse fin-
des ikke direkte i serviceloven. Nogle skoler bruger
ogsd betegnelsen mentortimer.

Det kan veere foreeldrene, der seger om en bevilling,
eller det kan vaere efterskolen, der spger pd vegne af
familien efter samtykke med foreeldrene. Der eringen
faste takster eller faste timetal, og det vil altid vaere en
konkret vurdering fra sag til sag, hvor det er kommu-
nen, der vurderer,om der er et behov for statte, herun-
der hvor mange timer, der eventuelt kan bevilges.

2.3.4.2
Personlig og praktisk hjeelp

Elever, der har behov for personlig og praktisk hjeelp
pga. et fysisk handicap, kan f& bevilget hjeelp via
servicelovens bestemmelser herom. Det kan f.eks.
veere en elev, der sidder i kgrestol og skal have hjaelp
til toiletbeswoq, vask mv. Det er vigtigt at f& afklaret
stottebehoveti god tid forud for opholdet, da detkan
vaere en stgrre opgave at fa bevilget den rette stotte
i kommunen.

2.4
Betaling for efterskole

Deter en grundlaeggende regel, at efterskoler skal
have andre indteegter end statstilskud. Disse ind-
taegter udgeres primaert af foreeldrenes egenbeta-
ling. Egenbetalingen er det, som foraeldrene skal be-
tale, ndr det tilskud, som staten yder til foreeldrene, er
fratrukket skolens ugepris.

Forstanderhé&ndbogen

Der er pd& de arlige finanslove fastsat en minimums-
betaling pr. uge for egenbetalingen. Denne mini-
mumsbetaling kan dog ved en individuel vurdering af
familiens gkonomiske forhold nedsaettes. Det er sko-
len, der foretager denne vurdering.
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Elevstotte

For at sikre at det er muligt for s& mange unge som
muligt at komme pd efterskole, yder staten elevstot-
te til nedsaettelse af foraeldrenes egenbetaling. Elev-
stotten er requleret via efterskolelovens kapitel 5 og
en selvsteendig bekendtggrelse om elevstotte. | Ef-
terskoleforeningens leksikon er de naermere, meget
detaljerede, regler udfoldet. Der findes f.eks. mange
seaerregler for elever bosat i udlandet, forskellige fa-
miliesammensastninger osv. Det er ikke forstande-
rens ansvar at kende alle detaljer, og de beskrives
heller ikke i detaljer i denne handbog. Skolens ad-
ministration har saedvanligvis et godt overblik over
reglerne.

Der findes to former for elevstgtte: Statslig elevstatte
og individuel supplerende elevstotte.

25.1
Statslig elevstotte

Den statslige elevstatte er indkomstbestemt og be-
regnes pd baggrund af husstandsindkomsten i ka-
lenderdret to dr forud for skoledrets begyndelse.
Hvis foraeldrene ikke bor sammen, er det husstands-
indkomsten det sted, hvor eleven har bopael, der be-
regnes pd baggrund af.

| beregning af elevstotten anvender man en elevstat-
teskala, der er opdelti en reekke indkomstinterval-
ler. Tilskuddet beregnes dernaest pd baggrund of, i
hvilket indkomstinterval husstandsindkomsten ligger
i. Ved husstandsindkomster under 355.000 kr. mod-
tager familien maksimal elevstgtte, mens familien
modtager det mindste tilskud ved indkomster over
880.000 kr. [2021-niveau).
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Det er skolen, som indsender foreeldreoplysninger til
ministeriet, der dernaest beregner elevstotten. Elev-
stetten ydes til foraeldrene, men udbetales til skolen.
P& baggrund heraf beregner skolen foraeldrenes
egenbetaling, der altsé svarer til skolens ugepris ef-
ter fradrag af den statslige elevstotte. Forud for sko-
ledret modtager foreeldrene en betalingsopgorelse
fra skolen, og betalingen foretages saedvanligvisi 10
eller 11 rater, mens eleven gdr pd efterskolen.
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Individuel supplerende elevstotte

Som supplement til den statslige elevstgtte findes
der yderligere en form for stette til nedseettelse af
egenbetalingen, der hedder individuel supplerende
elevstette. Den ydes med det formdl, at skolerne kan
veere i stand til at opfylde bestemmelsen om, at efter-
skolernes kurser er for alle. Der er tale om midler, der
fordeles lokalt til skolerne, som dernaest selv anven-
der dem som et tilskud til udvalgte familier, der har
behov for at fa egenbetalingen sat yderligere ned.

Det belgb skolen modtager til individuel suppleren-
de elevstotte ydes pd baggrund af antallet af elever
pa skolen, hvis foraeldres husstandsindkomst ligger i
de 10 nederste indkomstintervaller. Skolen afger der-
naest sely, hvilke familier der skal tildeles individuel
supplerende elevstgtte. De overordnede retningslin-
jer skal godkendes af bestyrelsen og offentliggeres
pd skolens hjemmeside.

Individuel supplerende elevstotte kan udelukkende
anvendes til at nedsaette foraeldrenes egenbetaling.
Elevstetten kan ikke anvendes til indkgb af compu-
tere, cykler eller lignende, ligesom der heller ikke
kan ydes tilskud til lommepenge eller til daekning af
transportudgifter.

Forstanderhdndbogen
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Rabat pa ugeprisen

En efterskole kan veelge for egne midler at nedsaet-
te egenbetalingen for den enkelte familie ved at give
rabat pd ugeprisen, sd laenge de gaeldende regler
for mindste ugentlige egenbetaling er overholdt. Det
kan f.eks. vaere en mulighed, hvis skolens midler til in-
dividuel supplerende elevstatte er opbrugt.
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Ovrige stottemuligheder:
Kommunale tilskud og stipendier

Kommuner har hjemmel til at yde tilskud til hel eller
delvis betaling for et efterskoleophold, og det er ikke
unormalt, aten efterskole har elever, der far betalt et
efterskoleophold af kommunen eller modtager et til-
skud til egenbetalingen.

Det kan veere med hjemmel i folkeskoleloven, hvis
kommunen vurderer, at de ikke har et passende sko-
letiloud til eleven. Eller det kan vaere med hjemmel i
serviceloven, hvis et efterskoleophold f.eks. vurderes
som en passende foranstaltning for at hjeelpe et ungt
menneske, der har behov for at komme hjemmefra.

Det er typisk foraeldrene, der seger om til-
skud til hel eller delvis daekning af udgifterne til
efterskoleophold.

Der findes desuden en raekke stipendieordninger til
bl.a.flygtninge og indvandrere samttil elever fra lav-
indkomstfamilier, som Efterskoleforeningen admini-

strerer. Regler, ansggningsprocedurer my. findes p&
Efterskoleforeningens hjemmeside.

2.6
Arsrapport og revision

Efterskolen skal hvert &r udarbejde en arsrapport,
der bestdr af en raekke faste elementer, som er grun-
digtrequleretilovgivningen.
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Arsrapporten bestdr primaert af et regnskab med re-
sultatopgerelse og status, en revisionsprotokol med
revisors bemaerkninger, en revisortjekliste samt et
dokument, hvor skolens bestyrelse forholder siqg til re-
visors eventuelle kritiske bemaerkninger.

Bestyrelsen har ansvaret for, at &rsrapporten bliver
udfeerdigeti overensstemmelse med lovgivningen,
men forstander og administration skal stille bilag og
andet ngdvendigt materiale til rédighed for revisionen.

Nogle skoler har kompetencer til selv at udarbejde et
regnskab, som afleveres til revisor til gennemgang,
men i de fleste tilfaelde er det skolens revisor, der ud-
arbejder hele darsrapporten.

Det er ogsd skolens revisor, som kontrollerer og op-
gor skolens drselevtal til den drlige aktivitetsindbe-
retning ultimo september. Revisor vil derudover vaere
forpligtet til at gennemfere uanmeldte kasseeftersyn
pd skolen, ligesom der kan veere andre tilskud, som
skal revideres og attesteres af skolens revisor.

Revisor er som udgangspunkt et uvildigt og uafhaen-
gigt organ, som professionelt tager stilling til det for-
nedne omfang af revisionen inden for rammerne af
standarden om ‘god revisionsskik’. Revisor stdr inde
for, at &rsrapporten giver et retvisende billede af,
hvad der er foregdetilpbet af dret. Revisionspdteg-
ningen er udtryk for revisors indsats og mening om
regnskabet.

Revisoren er statens garant for, at forholdene er, som
de skal veere, og at skolen har opfyldt kravene til at f&
udbetalt tilskud.

Kravene til efterskolernes drsrapport er requleret
iregnskabsbekendtggrelsen med tilhgrende regn-
skabsparadigme. Der findes desuden en revi-
sionsbekendtggrelse med regler om revision af
drsregnskaber.

Efterskolernes drsregnskaber erilighed med andre

institutioners arsregnskaber offentligt tilgeengelig pd
ministeriets regnskabsportal.
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Beskyttelse af persondata
- GDPR

GDPR er en forkortelse for General Data Protection
Regulation, i daglig tale kaldet persondata-
forordningen, og er EU’s forordning om beskyttelse
af persondata. | Danmark er forordningens regler
suppleret af databeskyttelsesloven.

Grundprincippeti GDPR er, at alle mennesker har ret
til et privatliv, og det skal vaere op til den enkelte, hvil-
ke personlige oplysninger der skal deles.

Efterskoler har som dataansvarlige pligttil at sikre, at
oplysninger om elever og medarbejdere behandles
pd lovligt grundlag, ikke gar tabt, forringes, misbru-
ges eller bringes til uvedkommendes kendskab.

Persondatareglerne gaelder for alle typer af elektro-
nisk og manuel behandling af personoplysninger i
registerform. Det gaelder bl.a. oplysninger i e-mails,
indtastning i registre og gkonomisystem, system-
overforsler til feks. optagelse.dk eller andre databa-
ser, fysiske breve, notater fra telefonsamtaler, mv.

Behandling af persondata defineres som enhver
hé&ndtering af oplysninger; dvs. alle de méder, sko-
len behandler oplysninger pd. Behandling er enhver
indsamling, registrering, systematisering, opbeva-
ring, endring, segning, transmission, videregivelse,
sammenstilling, samkering, blokering, sletning eller
tilintetgerelse af oplysninger. Det er f.eks. reqistrering
aof anseqgere til ventelister, overforsel af oplysninger til
optagelse.dk, udbetaling af Ign, registrering af syge-
fravaer samt oplysninger, som personen selv indtaster
pd en hjemmeside.

Det er en stor og kraevende opgave at sikre overhol-
delse af reglerne om databeskyttelse, som kraever
forarbejde, overblik, sikre arbejdsgange og gode,
gennemteaenkte it-lasninger. Opgaven skal have le-
delsens bevagenhed, og ledelsen bgr involvere sig
lobende i arbejdet.



Skolen skal bl.a. have en databeskyttelsespolitik. En
databeskyttelsespolitik er en skriftlig beskrivelse af
skolens praksis og retningslinjer for behandling aof
persondata, herunder om indgdelse af databehand-
leraftaler. Ofte giver det mening at formulere en eks-
tern politik til hjiemmesiden, som suppleres af en in-
tern medarbejderinstruks om databeskyttelse.

2.7.1
Bestyrelsens ansvar

Na&r dokumentationen er udarbejdet og samletien
databehandlingsrapport for skolen, stiller person-
datareglerne krav om, at bestyrelsen arligt forhol-
der sig til, om skolen stadig overholder kravene. Det
er derfor en god idé at skrive temaet pd& bestyrel-
sens arshjul.

Behovet for behandling af persondata og arbejds-
gange relateret hertil udvikler sig hele tiden. Sko-

len skal derfor lgbende have fokus pd at leve op til
persondatareglerne. Finder skolen omrdder, som
ikke lever op til kravene, f.eks. fordi der ikke er givet
samtykke til behandling af oplysningerne, eller it-sik-
kerheden er for darlig, skal dette udbedres. Afhaen-
gigt af udgangspunktet kan det kraeve en vaesent-
lig indsats og nye investeringer i stabile og sikre
it-systemer.
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Anmeldelse til Datatilsynet

Skolen skal have de n@dvendige procedurer pd
plads til at opdage, undersege og rapportere brud
pd persondatasikkerheden. Som udgangspunkt
skal alle brud pé persondatasikkerheden anmeldes
til Datatilsynetinden for 72 timer, medmindre det er
usandsynligt, at bruddet har medfert nogen risiko for
den eller de registrerede.

Forstanderhé&ndbogen

Desuden skal skolen informere de bergrte perso-
ner om bruddet, hvis der er hgj risiko for, at de p&-
geeldende f.eks. kan blive udsat for diskrimination,
identitetstyveri eller bedrageri p& baggrund af sik-
kerhedsbruddet. Hvis bruddet p& persondatasik-
kerheden sker hos en af skolens databehandlere, er
detligeledes skolens ansvar at vurdere risikoen for
de registrerede personer og afhaengigt af vurderin-
gen hurtigst muligt at sgrge for, at de bergrte perso-
ner bliver informeret.
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Efterskolen som
arbejdsplads




Efterskolen som
arbejdsplads

3.1
Regulering af medarbejdernes
ansaettelsesforhold

En efterskole er ikke bare en kostskole for elever, men
ogsad en arbejdsplads for medarbejderne. Overord-
net kan medarbejderne pd efterskolerinddeles i tre
kateqgorier af ansatte: Ledere, leerere og teknisk-ad-
ministrativt personale (TAP).

Ansaettelsesforholdene er requleret af de alminde-
lige ansaettelsesretlige love, der gaelder i Danmark,
hvoraf en del udspringer af EU-retten, samt af de
principper og den retspraksis, der kan udledes fra
forskellige retsafgerelser.

Leereres og lederes ansaettelsesforhold er derud-
over requleret af overenskomster mellem Skattemi-
nisteriet og Laerernes Centralorganisation (LC). Der-
imod er der ingen centralt aftalt overenskomst for
TAP, som derfor normalt er ansat uden overenskomst
pd individuel kontrakt.

Ansatte skal have en ansaettelseskontrakt, hvis an-
saettelsesforholdet har en varighed pd mere end

en mdned, og hvis den gennemsnitlige ugentlige
arbejdstid overstiger otte timer. Det er tilrddeligt at
udarbejde en ansaettelseskontrakt ogsd i tilfeelde,
der ligger under denne greense, da den forebygger
uklarhed. Ansaettelsesforhold udvikler sig desuden
ofte i b&de udstraskning eller timetal, og det er derfor

46

godtindledningsvist at have skriftigheden pd plads.
Skabeloner til ansaettelseskontrakter for alle tre med-
arbejderkateqgorier findes i Efterskoleforeningens
leksikon. Skabelonerne til ansaettelseskontrakter til
ledere og leerere er udarbejdeti samarbejde med de
faglige organisationer.

3.2
Ledere

3.2.1
Lon- og ansaettelsesvilkar

3.2.1.1
Overenskomst

Ledere er omfattet af ‘Organisationsaftale om lede-
re ved frie skoler mv. Derudover er lederne omfattet
af en raekke feelles regelsaet og aftaler i feellesover-
enskomsten mellem Skatteministeriet, LC og CO10
om bl.a. sygdom, ferie, tienestefrihed, barsel, barns
sygedage o.l.

Organisationsaftalen skelner mellem gverste leder,
som er forstanderen, og gvrige ledere, som er en feel-
les betegnelse for alle mellemledere, herunder vice-
forstander, afdelingsledere mfl.



3.2.1.2
Kontrakt og lenaftale

Der er udarbejdet en skabelon til ansaettelseskon-
trakt for ledere i samarbejde mellem Efterskolefor-
eningen og lederforeningen Frie Skolers Ledere. Da
kontrakten ikke indeholder de lgnvilkar, der aftales
mellem leder og bestyrelse, skal den suppleres af
en seerskilt aftale om indplacering i lgninterval base-
ret p& den aftale, der erindgdet mellem bestyrelsen
og lederen.

3.2.1.3
Qverste leder

Skolens gverste leder er forstanderen. Forstanderen
aflgnnes inden for etlgninterval med et minimum og et
maksimum fastlagti overenskomsten. Der er forskel-
lige Ignintervaller afhaengigt af skolestarrelse, som
defineres af antallet af &rselever. Der skelnes mellem
skoler p& under 100 arselever, skoler med mellem
100 og 249 drselever samt skoler med 250 arselever
og derover. Indplaceringenilgnintervallet kan ud over
skolestgrrelsen afhaenge aof stillingens karakter og
forstanderens anciennitet og tidligere erfaring, men
kan ikke overstige maksimumbelgbet i lgnintervallet.

Pa ordblinde- og specialefterskolerne teeller
hver arselev med faktor 1,5 ved indplacering i
Ignintervallerne.

Nar drselevtallet skal beregnes pd kombinerede
skoler med grundskole og efterskole, lsegges antal-
let af &rselever pd efterskolen sammen med halvde-
len af antallet af grundskoleelever opgjort pr.
S.september.

Bestyrelsen ma ikke aftale en Ignindplacering, der
ligger udover det interval, som elevtallet giver grund-
lag for, og der kan ikke ydes faste eller midlertidige
tilleeg herudover. Der er dog mulighed for engangs-
vederlag, hvilket uddybes i afsnittet om engangsve-
derlag. Skolen risikerer en revisorpdtegning og mere
alvorligt krav om tilbagebetaling af tilskud, hvis mini-
steriet konstaterer, at der gives for hgj lon.

Forstanderhdndbogen

@verste leder kan skifte Ipninterval, hvis skolen to ari
treek har haft et hgjere drselevtal, som mindst svarer
til antallet of arselever i det hgjere interval. Ved et fald
i drselevtallet med nedrykning til et lavere Igninterval
bevarer gverste leder sin hidtidige aflenning som en
personlig ordning, hvis Ilennen overstiger maksimum-
greensen i detlavere interval.

3.2.1.4
Qvrige ledere

@vrige ledere er et samlet begreb for mellemledere.
@vrige lederes lgn sammensaettes af

* etbasislgntrin, der er fastlagt efter, om skolen
har over eller under 100 drselever

* eventuelle midlertidige eller varige kvalifikations-
eller funktionstillaeg

* eventueltengangsvederlag

Lennen aftales med bestyrelsen og/eller forstande-
ren. Den samlede aftalte lon forventes atligge under
forstanderens lon, sé der opretholdes et Ignhierarki.

3.2.1.5
Engangsvederlag

Intervallennen for gverste leder og basislgnnen for
ovrige ledere kan suppleres med en aftale om en-
gangsvederlag, hvor det maksimale arlige belgb,
som bestyrelsen kan tildele, er 130.000 kr. eksklusiv
pension. (31. marts 2012-niveau). Engangsvederla-
get er pensionsgivende.

Bestyrelsen har mulighed for at anmode ministeri-
etom at f& engangsvederlaget forhgjet, hvis besty-
relsen af helt seerlige omstaendigheder finder det
formaistjenligt.

Bestyrelsen kan delegere ansvaret for at tilde-

le engangsvederlag til skolens mellemledere til
forstanderen.
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Bemyndigelsen til at yde engangsvederlag er givet
af ministeriet, som ogsd har fastlagt retningslinjer-
ne. Der kan kun gives engangsvederlag drligt og kun
for en szerlig indsats eller for opndede resultater pd&
baggrund af en pd forhdnd indgdet resultatlensafta-
le, altsd i begge tilfaelde bagudrettet. Der kan ikke gi-
ves engangsvederlag for merarbejde.

Vederlag for seerlig indsats kan udlgsesii tilfaelde,
hvor lederen har haft uforudsete opgaver eller har
opndet ekstraordinaere resultater i en afgraenset pe-
riode. Der kan sdledes ikke ydes et vederlag for en
opgave, der allerede er honoreret en gang eller som
belgnning for almindelig veludfert arbejde.

Resultatlen udlgses pd baggrund af en resultatlens-
aftale. Aftalerne skal fornyes hvert ar, men kan inde-
holde muligheden for, at det udlgser et belgb at nd
arlige delmal pd vej mod et langsigtet mdl. Emner,
der kan udlgse resultatlen, kan f.eks. veere psedago-
gisk udvikling, skolens ekonomi, elevtal, personale-
politiske mdl eller pget synlighed i lokalomradet.

Engangsvederlag kan kun ydes som et samlet belgb
én gang arligt. Kun hvis lederen fratraeder inden kon-
traktperiodens udlgb, vurderes indsatsen, og der be-
regnes et forholdsmaessigt belgb for den forgangne
periode. Det er ministeriets forventning, at den varia-
ble Ign hejst udger 25 pct. af den samlede Ign.

3.2.16
Lonforhandling med bestyrelsen

Bestyrelsesformand og forstander ber én gang arligt
holde en Ipnsamtale, hvor man afstemmer forventnin-
gerne til udviklingen i forstanderens lon og eventuel
tildeling af engangsvederlag for seerlig indsats el-

ler p& baggrund af opndede resultater i forbindelse
med en resultatiensaftale.
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3217
Kombinerede skoler

Der skal veere en forstander for den samlede kom-
binerede institution, der er daglig leder og har det
paedagogiske ansvar for alle afdelinger. Der er alt-
sd ikke to eller tre ligestillede skoleledere, selv om
institutionen bestdr af en hgjskole, efterskole og en
grundskole. Kun én leder kan have en ansaettelses-
kontrakt som overste leder.

P& kombinerede hgj- og efterskoler kan bestyrelsen
for den kombinerede institution vaelge, om forstande-
ren skal felge efterskolevilkar eller hgjskolevilkdr. For
viceforstandere pd de to skoler kan der vaere behov
for - isaer i hgjskolesammenhaeng - naermere at fast-
saette vilkarene. Viceforstandere, der fungerer som
daglig leder for enten hgjskole- eller efterskoleafde-
lingen, kan f.eks. tildeles vilkar som forstandere pd
detrespektive omrade.
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Forstanderaegtefaelle

Hvis bestyrelsen ansastter et forstanderpar pd ef-
terskolen, er det vigtigt, at eegtefaellens stilling har et
reeltindhold, og at ansvar og opgaver er praeciseret
for bestyrelse, medarbejdere og aegtefeelle.

Af og til bliver en aegtefeelle ansat med repraesenta-
tive og trivsels- og tryghedsskabende opgaver. Men
lpser man som forstanderpar ledelsesopgaverne i
feellesskab, bor segtefaellen ansaettes som mellemle-
der med egentlige ledelsesbefgjelser. Har aegtefeel-
len ikke ledelsesopgaver, men elevansvar, skal aeg-
tefeellen ansaettes efter laereroverenskomsten.
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Bopeelspligt

Deter bestyrelsen, der beslutter, om en forstander skal
boientjenestebolig pd skolen eller kan bosaette sig
uden for skolen. Det bgr fremgd of stillingsopslaget,
hvilke forventninger bestyrelsen har til den kommende



forstander. Er der bopaelspligt, kan forstanderen bo
i boligen pd& tienesteboligvilkdr, der er naermere be-
skreveti afsnittet om tjeneste- og lejeboliger.
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Opgaver og ansvar

3.2.4.1
Daglig ledelse og paedagogisk ansvar

Forstanderen er via lovgivningen, men ogsa via sin
erfaring og myndighed, pdlagt det peedagoqgiske an-
svar, som ikke kan uddelegeres. Det er ikke naerme-
re defineret, hvad der forstds ved det paedagoqgiske
ansvar, men det rummer under alle omstaendighe-
der ansvar for tilrettelaeggelsen af laerernes arbejde
med eleverne i og uden for undervisningen. Forstan-
deren mé sikre, atder i dagligdagen eksisterer et le-
vende paedagogisk miljg, s& skolen drives i overens-
stemmelse med, hvad der er god efterskoleskik og
med tanke for et hgjt professionsetisk niveau, der til
stadighed kan diskuteres blandt skolens medarbej-
dere, ledelse og bestyrelse.

Har man som forstander bibeskaeftigelse af et vist
omfang, skal det ved ansaettelsen, eller hvis det op-
stdr senere, afklares med bestyrelsen, om detiind-
hold og omfang er foreneligt med arbejdet som
forstander

3.2.4.2
Ansaettelseskompetence

Det skal fremgad af skolens vedtaegter, hvordan an-
saettelses- og afskedigelseskompetencen er fordelt
mellem bestyrelse og daglig ledelse.

Tilskudsbekendtggrelsens standardvedtaegt laeg-
ger op til, at bestyrelsen ansaetter gvrige ledere og
leerere efter indstilling fra forstanderen. Forstande-
ren tilleegges alene kompetencen til at anseette og
afskedige andre medarbejdere end lzerere, vice-
forstander og afdelingsledere, det vil sige det tek-
nisk-administrative personale.
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Efterskoleforeningen anbefaler, at det er bestyrel-
sen, der har kompetence til at ansaette og afskedige
forstander og eventuelt gvrige ledere, mens forstan-
deren har kompetencen til at ansaette og afskedige
skolens leerere og evrige medarbejdere. Efterskole-
foreningen betragter det som en naturlig del af det
daglige ledelsesansvar at sikre, at skolen til enhver
tid har ansat de rigtige medarbejdere i forhold til de
opgaver, som foreligger. Dette er ikke til hinder for, at
forstanderen drofter pdteenkte afskedigelser med
bestyrelsesformanden.
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Samarbejde med bestyrelsen

Formanden skal have tillid til, at forstanderen frem-
laegger de sager, som formanden bgr vaere involve-
reti. Forstanderen skal til gengeeld kunne have tillid
til, athan eller hun har bestyrelsens opbakning, s&
leenge han eller hun varetager sin opgave i overens-
stemmelse med de aftaler og retningslinjer, som be-
styrelsen har udstukket.

Seerligti situationer med en ny forstander bar besty-
relse og forstander vaesre opmaerksomme pd at be-
skrive, hvad der hgrer under den daglige ledelses
kompetence, og hvad bestyrelsen gnsker at blive in-
volveretiog hvordan.
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Lederudviklingssamtale

3.2.6.1
Mellem bestyrelse og forstander

Bade gverste leder og skolens gvrige ledere bor
have en darlig lederudviklingssamtale [LUS]. Typisk vil
forstanderen have en lederudviklingssamtale med
bestyrelsesformanden, mens det er forstanderen,
der afholder samtaler med skolens mellemledere.
Samtalen kan laegges ind i bestyrelsens arshjul.
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Formalet med lederudviklingssamtalen er atdanne
grundlag for professionalisering af ledelsen og stat-
te forstanderens malrettede faglige og personlige
udvikling.

Den formelle ramme sikrer, at forstanderen seettes

i centrum. Det er ikke en samtale om status pd& sko-
lens forskellige projekter. Formdlet med samtalen er
at fastholde og udvikle god ledelse pd skolen, og at
der reflekteres over ledelsespraksis og ledelsesud-
fordringer. Samtalen skal afklare forventninger og
aftaler mellem bestyrelse og leder og sikre sammen-
haengen mellem skolens strategiske mal og priorite-
ring af ledelsens ressourcer.

Emner, der vil vaere relevante at drofte, kan veere sta-
tus pd personlig indsats, lederens arbejdsgleede
og udfordringer, samarbejdetiledelsen, samarbej-
det med bestyrelsen, ressourcer, fremtidsplaner og
kompetenceudvikling.

3.26.2
Mellem forstander og ovrige ledere

Forstanderen indkalder den enkelte mellemleder il
en drlig lederudviklingssamtale.

Det anbefales, at mellemlederen har fdet god tid il

at forberede sig. Derfor er deten god ide at bruge
skemaer, som er overskuelige, og som rummer béde
sporgsmal om kompetenceudvikling og mulighed for
gensidig feedback.

Der skal folges op pd de aftaler, forstanderen har la-
vet med sin mellemleder inden for de forste tre ma-
neder efter LUS. Som afslutning p& mellemlederens
udviklingssamtale udfylder forstander og mellemle-
der en udviklingsplan for f.eks. kompetenceudvikling
bade i forhold til faglighed og personlig udvikling,
saerligt udviklingsfokus i forhold til medarbejdere el-
ler lederkolleger, samt hvordan og hvornér der skal
folges op pd aftalerne.

Lederudviklingssamtale og lganforhandling ber ikke
foregd pd samme mode.
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Kompetenceudvikling

Under LUS-samtalen er det naturligt at diskutere re-
levant efteruddannelse. Mange efterskoleledere
gennemfgrer en lederuddannelse, hvilket styrker le-
dernes bd&de personlige og faglige udvikling til glee-
de for skolen.

Efterskoleforeningen afholder hvert &r kursus for nye
efterskoleledere, som det forventes, at alle nyansat-
te forstandere deltager i. @vrige nye ledere er ogsa
velkomne pd dette kursus. Kurset giver en grundleeg-
gende introduktion til lovgrundlag og tilskudsreg-

ler, personalejurag, elever og skole/hjemsamarbejde
samttil selve ledelsesopgaven.
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Afskedigelse

Samarbejdet mellem bestyrelse og forstander eller
mellem forstander og medarbejdere kan gé sé& me-
getihdrdknude, at vejene ma skilles. Det kan f.eks.
skyldes uenighed om, hvordan vaerdigrundlaget skal
udmentes i praksis, samarbejdsproblemer eller util-
fredshed med gkonomistyringen.

Har lederen veeret ansat mere end fem mdneder, og
skonner den faglige organisation (Frie Skolers Le-
dere], at afskedigelsen ikke kan anses for rimeligt
begrundetiden p&dgaeldendes eller skolens forhold,
kan organisationen kreeve spargsmalet forhandlet
med skolens bestyrelse. Fristen for at kraeve lokal
forhandling er senest en méned efter opsigelsens
afgivelse. Forhandlingen skal finde sted senest 14
dage efter, at organisationen har anmodet om den.

| s@danne situationer indgds der i de fleste tilfaclde
en aftale om fratreedelsesvilkadr mellem bestyrelse
og lederens eller dennes faglige organisation.

Bliver Frie Skolers Ledere og skolens bestyrelse ikke
enige, kan organisationen senest en mdned efter

forhandlingen skriftligt kreeve sagen forhandlet mel-
lem overenskomstens/organisationsaftalens parter.



Forhandlingen skal ske senest en mdéned efter, at or-
ganisationen har anmodet om det.

Der er ikke, som det gaelder for laererne, et forligs-
naevn, hvor afskedigelsessager kan videreforhand-
les, hvis der ikke opnds enighed mellem bestyrelse
og leder eller dennes faglige organisation.

3.3
Laerere

Leerere pd efterskoler er omfattet af overenskomst
mellem Skatteministeriet og LC. De vaesentligste af-
taleriden forbindelse er organisationsaftalen, ar-
bejdstidsaftalen og faellesoverenskomsten. Disse
aftaler requlerer lgnforhold og @vrige ansaettelsesvil-
kar, herunder arbejdstidsregler.

Det er ikke et krav, at man er uddannet leerer for at
blive ansat som lzerer pd en efterskole. | stedet er
det arbejdsopgaverne, der afger, om medarbejde-
ren skal ansaettes som leerer og dermed vaere om-
fattet af de ansaettelsesretlige regler, der geelder for
leerere pa efterskoler.

Der er ikke en entydig afgraensning af, hvilke ar-
bejdsopgaver pd en efterskole, der er leererarbejde.
Leererarbejde pd en efterskole bestdr af undervis-
ning af eleverne og en raekke opgaver i tilknytning
hertil, som f.eks. planleegning, forberedelse m.v. Her-
udover er samveer og tilsyn med eleverne lzererar-
bejde. Laerere varetager som en del af deres stil-
ling normalt b&de undervisnings- og tilsynsopgaver
pd skolen, s& eleverne mgder de samme personer
bdde i undervisningen og i det evrige efterskoleliv.

Det er ikke et krav, at leererstillinger eller andre stil-
linger pd en efterskole skal slds op. Oftest vil skolen
dog afdaskke markedet via et stillingsopslag for at
sikre, at man far de bedst kvalificerede anseogere til
stillingerne.
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3.3.1
Tidsbegranset ansattelse

Laerere ansaettes som udgangspunkt i faste stillin-
ger. Der kan aftales provetid for de forste tre mdne-
der. Hvis der foreligger konkrete drsager, som kan
konstateres ved ansaettelsen, kan tidsbegraenset
ansaettelse ske. Tidsbegraenset ansaettelse kan ek-
sempelvis benyttes, hvis vedkommende er vikar for
en anden ansat pd orloy, vikarierer ved sygdom eller
varetager en bestemt arbejdsopgave af begraenset
varighed. Den usikkerhed, der altid vil vaere om, hvor
mange elever der vil blive indmeldt det kommende
skoledr, kan ikke i sig selv begrunde en tidsbegraen-
set ansaettelse.
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Seerlige laerergrupper

I langt de fleste tilfaelde giver det ikke anledning til
tvivl, om en ansat skal anseettes pd laerervilkdr. Der er
dog nogle tilfeelde, der kan der kan give anledning til
usikkerhed.

3.3.2.1

Leererstuderende i praktik fra Den Frie
Leererskole

Studerende fra Den Frie Leererskole i Ollerup, der ud-
danner laerere til de frie skoler, skal i et &rs praktik pd&
deres tredje studiedr. De er i praktikperioden bade
medarbejdere og praktikanter og skal ansaettes ef-
ter lzereroverenskomsten for et &r og som minimumii
en 50 pct. stilling. Praktikdret er anciennitetsgivende
som leerer.

3.3.2.2
Pzedagoger

Nogle efterskoler har en eller flere paedagoger an-
sat for at styrke samvaersdelen til gavn for svage
eller frafaldstruede elever. Der er i disse tilfaelde
tale om leererarbejde, idet samvaer og/eller tilsyn er
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leererarbejde. Peedagogen skal derfor vaere ansat
som leerer pd skolen efter de regler om aflenning mv,,
der gaelder for skolens gvrige laerere. Der er ikke en
seaerlig overenskomst for paedagoger pad efterskoler.

3323
Volontorer, frivillige mv.

Det kraeves, at man er ansat pd leerer- eller ledervil-
kar for at kunne undervise og fore tilsyn med elever-
ne. TAP og andre, der faerdes pd skolen, kan kommu-
nikere med elever og indgd i aktiviteter, hvor der ogsé
er elever med, uden at det anses som laererarbejde.
Men hvis de pdgaeldende star med ansvar for elever-
ne, anses det for laererarbejde.

Dette gaelder ogsd unge mennesker, der er ansat pd
skoleni et &r som ‘giv-et-dr-medarbejder’, volontar
eller lignende, nd&r de underviser eller har ansvar for
tilsyn med eleverne. Omfanget af arbejdsopgaver-
ne kan betyde, at ansasttelsen sker pd deltid. Der kan
herudover veere tale om anseettelse til TAP-arbejde
eller et frivilligt arrangement uden undervisning eller
ansvar for eleverne.

3.3.2.4
Kombinationsansatte

En medarbejder, der bé&de varetager TAP- oq laerer-
arbejde pd skolen skal vaere kombinationsansat. Det
betyder, at vedkommende skal have to ansaettelses-
forhold p& skolen, som henholdsvis TAP og leerer. Det
kan f.eks. vaere aktuelt, hvis en TAP er ogsd undervi-
serietfag eller har aften- eller nattevagt. Laererstil-
lingen kan eventuelt veere pd timelaerervilkdr, hvis be-
tingelserne herfor er opfyldt, herunder attimetalleter
begraenset il hojst 320 timer arligt.

3.3.2.5
Laerere ansat pa TAP-omrdader

Det er muligt athave elever med i kokkenet eller have
elever til at hjeelpe med vedligeholdelse af skolens
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bygninger og arealer, uden at skolen skal laereran-
saette TAP i den forbindelse. Men hvis skolen anser
dette som undervisning eller paedagogiske tilrette-
lagte forlgb, er der tale om leererarbejde. Ofte vil det-
te lpses ved, at en eller flere medarbejdere i kokke-
net ansaettes som leerere, i hvert fald i det tidsrum,
hvor de varetager opgaven med eleverne. Isaer hvis
aktiviteten medregnes i elevernes undervisningsti-
mer, er det vigtigt, at skolen er opmaerksom pd dette.

3.3.2.6
Timelonnede laerere

Det er muligt at ansastte leerere pd timelgn, typisk
som tilkaldevikarer elleri en periode pd op til tre
mdneder.

Anseettelse kan ogsad ske for en periode ud over tre
mdneder, hvis arbejdstimerne ikke overstiger 320 ti-
mer drligt. Timelaerere, der pd denne mdade er ansat
i fast skema ud over tre mdneder, skal have pension.
Overstiger arbejdstimetallet 320 timer pr. &r, skal an-
saettelse ske pd mdnedslgn. Det er desuden en for-
udseetning for at veere ansat som timelaerer, at disse
timer ikke kan daekkes af faste laerere.

Hvis ansasttelsesperioden er kortere end et r, ned-
seettes antallet af timer, som laereren md& have som
timeleerer, forholdsmaessigt. Er ansaettelsesperioden
f.eks. kun seks mdneder, kan man kun veere ansat
som timelaerer, hvis timetallet ikke overstiger 160 ti-
mer, ellers skal ansasttelse ske som mdnedslgnnet.

Timelpnnede laerere aflennes indenfor Ignintervaller,
der fremgdr aof organisationsaftalen, og der skelnes
mellem undervisningsopgaver og andre opgaver,
og mellem om vedkommende er uddannet lserer el-
ler e]. Dette er det eneste sted i anseettelsesvilkérene
for lzerere, at der skelnes mellem uddannede oqg ik-
ke-uddannede laerere.

Timelennede har vaesentligt kortere opsigelsesvars-
ler end mdnedslgnnede.
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Lon

Lonnen til laerere bestdr bade af centralt aftalte lon-
dele og lokalt aftalte tillaeg.

3.3.3.1
Centralt aftalte londele

De centralt aftalte Iandele er de sterste og er aftalt
ved overenskomstforhandlingerne mellem Skattemi-
nisteriet og Leerernes Centralorganisation. De bestdr
forst og fremmest af et anciennitetsbestemt Ientrins-
forlgb pa fire trin, hvor hvert trin er firedrigt. Sluttrin nds
sdledes efter 12 drs anciennitet, som kan vaesret op-
ndet pd skolen eller fra tidligere ansaettelse som lae-
rer eller leder p& anden undervisningsinstitution.

Hertil kommer andre centralt aftalte tillaeqg, blandt an-
det et kostskoletillaeg, som knytter sig til skoleformen,
og som ydes for ulempen ved at arbejde om aftenen,
natten eller i weekenden.

3.3.3.2
Lokallgn

Alle efterskoler skal have en Ignpolitik, der skal for-
muleres med udgangspunkt i skolens egne mal og
vaerdier og med en vision for, hvordan skolen on-
sker at anvende lokallennen. Laes mere i afsnittet om
lpnpolitik.

Lokallgn skal bidrage til udviklingen af skolerne og
laererne. En skole skaber bedre muligheder for at til-
traekke og fastholde de rette medarbejdere, ndr den
anvender lpn mélrettet, og forhandling om og ud-
meontning af lokallgn skal derfor ske med udgangs-
punktiskolens lgnpolitik og skolens behov for rekrut-
tering, fastholdelse og motivation af lsererne.

Lokallgn anvendes forskelligt. Nogle skoler forde-
ler lokallgn ligeligt mellem laererne, mens andre
skoler honorerer saerlige indsatser, funktioner eller
kvalifikationer.
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Ledelsen afklarer med bestyrelsen, hvor stor den
okonomiske ramme til lokallgn er, dvs. hvor stor en
sum, den vil anvende til lokallpn. Den gkonomiske
ramme for tilleeg kan fastlaegges ensidigt aof besty-
relsen eller ledelsen, og der er sdledes ikke pligt til at
forhandle rammens stgrrelse med tillidsrepraesen-
tanten. Men bestyrelsen og ledelsen har ansvar for at
prioritere sdledes, at der er midler til lokallgn, s der
reelter noget at forhandle om.

Udmentning af lokale Igntilleeg har som forudsaet-
ning, at der efter en lokal forhandling erindgd&et en
aftale mellem skolens ledelse oq tillidsrepraesentant
eller med FSL, safremt skolen ikke har en tillidsre-
praesentant. Der kan sdledes ikke udmgntes lokale
lgntilleeg uden en forudgdende aftale.

Der kan indgds aftale om udmegntning af lokallgn i
form af varige tillaeg, midlertidige tillaeg eller en-
gangstilleeq. Tilleeggene kan gives som funktionstil-
leeq, kvalifikationstillaeg eller som resultatlen. Der kan
eventueltindgds forhdndsaftaler, det vil sige aftaler
om, at bestemte funktioner eller kvalifikationer auto-
matisk medferer et pd forhdnd fastlagt tillaeq.

Midlertidige og varige tillaeg skal altid aftales pen-
sionsgivende til laerere med pensionsordning i
Laerernes Pension. Til laerere med pension i Efter-
lonskassen er det derimod ikke et kray, at tillaeg er
pensionsgivende. Der er ikke krav om, at engangstil-
lzeq skal vaere pensionsgivende.

Ledelsen skal sgrge for, at aftalerne er skriftlige. Til
brug for dette har Efterskoleforeningen og FSL udar-
bejdet skabeloner, som med fordel kan anvendes.

Alle aftaler ber registreres i en lonprotokol og opbe-
vares samlet for at sikre overblikket over aftalerne.

Det horer til undtagelserne, at de lokale par-

ter ikke bliver enige om udmentning af lokallgn-
nen ved forhandlinger p& skolen, men om ngd-
vendigt kan forhandlingen viderefgres i ministeriet
og eventuel igen efterfelgende i Medarbejder- og
Kompetencestyrelsen.
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Arbejdstid

Regler for leerernes arbejdstid er fastsat ved centra-
le aftaler mellem overenskomstens parter, normalt
suppleret eller fraveget ved lokale aftaler mellem le-
delsen og tillidsrepraesentanten.

Planleegning og opggrelse af leerernes arbejdstid
adskiller sig fra mange andre arbejdspladser ved, at
lzerere anvender en del af deres arbejdstid pd indivi-
duel forberedelse og efterbehandling af undervisnin-
gen eller anden planlaegning. Denne tid kan princi-
pielt skemalaegges til udferelse pd skolen, men deter
ofte praksis, at laerere kan udfgre sédanne opgaver
uden for skolens matrikel pd et selvvalgt tidspunkt.

Hertil kommer, at efterskolelaerere ogsd varetager
aften-, nat- eller weekendtilsyn. Det betyder, at pla-
ceringen og omfanget af en laerers arbejdstid kan
variere vaesentligt fra uge til uge. Yderligere har ef-
terskoler normalt en del anderledes uger, der gor,
at de enkelte lzereres arbejdstid varierer i lgbet af
skoledret.

3.3.4.1

Arsnorm, overtid, opgaveoversigt
og arbejdstidsopgorelse

Leerernes arbejdstid opgeres samlet for hele sko-
ledretien arsnorm. Det muligger fleksibilitet i plan-
lzegningen, s& der kan vaere forskel pd, hvor meget
en leerer skal arbejde i de enkelte uger. Har en leerer
overtid ved skoledrets udlgb, udbetales eller over-
fores timerne efter ledelsens valg til naeste skoledr. |
begge tilfaelde med tilleeg af S0 pct. Eventuel under-
tid bortfalder ved skoledrets udgang.

Det er et krav, at laerere mindst fem uger forud for
skoledret modtager en opgaveoversigt, der droftes
med leereren.

Der skal kvartalsvis laves en statusopgorelse af ar-

bejdstiden og en endelig arbejdstidsopgerelse ved
skoledrets udgang.
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3.3.4.2
Fridage og weekendarbejde

Efterskoleleerere folger de saerbestemmelser for an-
satte, hvis arbejdstid normalt er placeret helt eller
delvist udenfor normal dagarbejdstid, i den centrale
arbejdstidsaftale. De kaldes ofte dpgnarbejdstids-
reglerne. Heri er der en raekke kray, bl.a.om at leerere
skal have mindst 26 fridage i kvartalet, og at arbejde
i weekender og pd helligdage skal fastlaegges fire
uger i forvejen forud for en tre méneders periode.

Samlet er der en raekke krav til opgaveoversigten,

til planlaegningen oq til opgerelsen af lserernes ar-
bejdstid og herudover hviletidsbestemmelser, pau-
seregler mv, som ledelse og skemaplanlaegger ber
prioritere tid til at seette sig ind .

3.3.4.3
Lokalaftaler

De centrale bestemmelser kan fraviges ved lokal-
aftaler. Det er normalt, at skolens ledelse oq til-
lidsrepreaesentant, eller i mangel af en lokal tillids-
reprassentant FSL, har indgdet lokalaftaler om
arbejdstidstiden, der supplerer eller fraviger de cen-
trale arbejdstidsbestemmelser.

Det er muligt ved lokalaftale at nedsaette den dagli-
ge hviletid fra 11 til otte timer op til 40 gange arligt. En
sadan lokalaftale eriledelsens og laerernes gensidi-
geinteresse, da den ud over fleksibilitet ogsa mulig-
gor sterre frihed for leererne til at have indflydelse p4,
hvilke dage de gnsker f.eks. aftenvagt til kl. 23 uden
atveere forhindreti at mgde kl. 8 neeste morgen. En
sadan planleegning er kun mulig, ndr der erindgdet
lokalaftale om nedseettelse af hviletiden. Desuden
giver lokalaftalen mulighed for at en leerer kan arbej-
de pd begge sider af en nattevagt fra kl. 23 til k. 7,
idet en nattevagti dette tidsrum betragtes som hvile-
tid, hvis leereren ikke forstyrres.

Ofte aftales akkorder pd& nogle arbejdsopgaver. Det

vil sige, at der aftales et fast timetal, og at arbejdsti-
den for disse opgaver derfor ikke taelles konkret op
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time for time. Udover timetallet skal man ogsa sikre
sig klarhed over, hvilke opgaver, der er omfattet af
akkorden.

Lokalaftaler kan ogsd veere relevant for lejrskoler,
hvor der i de centrale arbejdstidsregler som stan-
dard er fastsat en akkord pd& 17,33 timer pr. dggn.
Denne hgje akkord harmonerer ddrligt med lejrsko-
ler, hvor der er mange laerere med, og arbejdsbelast-
ningen derfor er mindre.

Det er ogs@ muligt atindgd lokalaftale om fleksibili-
tetiplaceringen af fridage. | de centralt aftalte regler
skal der placeres 26 fridage i hver tre-md&neders pe-
riode, men dette kan fraviges ved lokal aftale, hvorfor
mange skoler har aftalten opggrelsesperiode pd et
halvteller et helt ar.

Andre omrdder, der kan veere aftalt fravigelse pd, er
feks. etandet forleb i samarbejdssporet.

3.3.4.4
Samarbejdsspor

Det folger af den centrale arbejdstidsaftale, at le-
delse ogtillidsrepraesentant forud for skoledret skal
indgd i et samarbejdsspor, der sikrer dialog mellem
ledelse ogq tillidsrepraesentant og herefter med lae-
rerne. Mdlet er at understotte sammenhaengen mel-
lem laerernes arbejdstid og opgaver, herunder at
sikre gennemsigtighed og etrimeligt forhold mellem
undervisnings- og forberedelsestid, og dermed styr-
ke grundlaget for et godt arbejdsmiljg.

Tillidsrepraesentanten skal forud for drgftelsen med
ledelsen have udleveret et skriftligt grundlag for le-
delsens prioriteringer bl.a. i forhold til individuel for-
beredelse, prioriterede indsatser og opgaver.

Ledelsen skal pd baggrund aof drgftelsen med til-
lidsrepraesentanten udarbejde et forslag til en sko-
leplan, som skal bidrage til en kvalificeret droftel-

se af prioriteringerne af leerernes arbejdstid samt
prioriteringernes eventuelle betydning for laerernes
gvrige opgaver. Skoleplanen skal praesenteres pd et
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samarbejdsmede mellem ledelsen og leererne for-
ud for, at ledelsen traeffer beslutning om den endeli-
ge plan.

Ledelse oqtillidsrepraesentant samarbejder ogsé
om atindhente faelles viden og erfaringer, som kan
have betydning for ledelsens prioriteringer af leerer-
nes arbejdstid.

Samarbejdet tilretteleegges under hensyn til den kon-
krete skoles organisering. Ledelse oq tillidsreprae-
sentant kan aftale alternative fremgangsmadder.
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Kompetenceudvikling

Laerere er omfattet af en statslig aftale om kompe-
tenceudvikling. Formdlet med aftalen er at forpligte
ledelse oqg leerere til at prioritere job- og kompeten-
ceudvikling, herunder efter- og videreuddannelse.
Kompetenceudviklingen skal have sammenhaeng
med skolens mdl og opgaver, og den skal vaere sy-
stematisk ved, at arbejdet med kompetenceplan-
lzegning sker i en tilrettelagt og lebende proces.
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MUS

Ligesom ledere bgr have en arlig lederudviklings-
samtale, bgr medarbejdere have en arlig medarbej-
derudviklingssamtale [MUS] med naesrmeste leder.
MUS er en dialog mellem leder og medarbejder, hvor
fokus er pd personlig trivsel, arbejdsopgaver, for-
ventninger, kompetenceudvikling med mere. Det er
en gensidig forpligtelse, at udviklingsmalene gen-
nemfgres, sé ledelsen sikrer rammer og betingelser
for kompetenceudvikling, og medarbejderne arbej-
der pd atnd de beskrevne udviklingsmail.



3.4
Teknisk-administrativt
personale (TAP)

Teknisk-administrativt personale, i daglig tale TAP, er
ansatte, som ikke er omfattet af daskningsomrdder-
ne for overenskomsten for henholdsvis ledere eller
leerere. Det er normalt ansatte pd kontoret, i kokke-
net, p& pedelomrddet, i rengeringen eller andre, hvis
funktioner ikke retter sig mod undervisning og sam-
vaer med eleverne eller peedagogisk ledelse.

Da der ikke er centrale overenskomster for TAP, s&
er langt de fleste TAP ansat pd individuel kontrakt
uden overenskomst. Nogle anseettelsesvilkdr fol-
ger lovgivningen, men fravaeret af en overenskomst
pd TAP-omradet betyder, at der er behov attage
stilling til forskellige vilkdr i ansaettelseskontrakten.
Efterskoleforeningen har udarbejdet skabeloner,
som efterskolerne normalt anvender. Her har TAP de
samme vilkér, som gaelder for statens omrdde, og
som leerere ogsd folger pd mange omrdder, herun-
der bl.a. funktionaerlovens opsigelsesvarsler, barsel,
ferie, barns sygedage mv. Dette skaber ensartet-
hed og ger det ogsd lettere at h&ndtere for skolens
administration.

Enkelte efterskoler har dog pd& egen hand tiltradt eller
indgdet en overenskomst for nogle eller alle TAP-om-
rader pd skolen. Hvis dette er tilfeeldet, krasver det en
saerlig opmaerksomhed fra skolens side Ipbende at
holde sig ajour med indhold og aendringer af regler-
ne i disse overenskomster.
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Fleksjobbere

Fleksjob er job til personer under folkepensionsalde-
ren, der har varig nedsat arbejdsevne som felge af
fysiske, psykiske eller sociale drsager, og som ikke
modtager fortidspension. Fleksjobbere er oftest an-
sat pd TAP-omrdadet, men en laerer kan ogsé vaere
ansati fleksjob. Udover aftalen med kommunen om
fleksjobbet skal skolen udarbejde et ansaettelses-
brev til fleksjobberen.

Forstanderhdndbogen

Ansaettelse i fleksjob skal ske i henhold til de relevan-
te kollektive overenskomster p&d omrddet. Det bety-
der, at selvom TAP-omrdadet pd en efterskole ikke er
omfattet af en overenskomst, skal skolen sgrge for, at
fleksjobberens anseettelse omfattes af en geelden-
de overenskomst p& et sammenligneligt omréde. Det
er her vigtigt at henvise praecist til den pdgeeldende
overenskomst. En typisk fejl er blot at skrive navnet
pd en bestemt fagforening, men da fagforeninger
normalthar indgdet flere overenskomster, er det ikke
klart, hvilken overenskomst, der er tale om. Begge
parter i overenskomsten skal angives. Tilsvarende er
detikke tilstraekkeligt at angive f.eks. 'statens regler’
Erfaringsmaessigt er detisaer vedrerende pension
oq Igntilleeq, der sker fejl. Det er derfor vigtigt at saette
sigind i den valgte overenskomst, navnlig vedrgren-
de Ign- og pensionsforhold, og holde sig opdateret
om aendringer.

Efterskolen har mulighed for at f& halvdelen af sko-
lens lpnudaqifter til fleksjobberen refunderet hos Sta-
tens Administration via fleksbarsel.dk, hvilket skal sg-
ges Ipbende.

34.2
Ovrige ansatte pa saerlige vilkar

Alle efterskoler er som arbejdsplads forpligtet til at
tage et socialt ansvar. Det er centralt, at skolen fore-
bygger sygdom og nedslidning blandt medarbejde-
re, fastholder medarbejdere med nedsat arbejdsev-
ne og deltager i oplaering og integrering af personer,
der har sveert ved at komme i arbejde.

Overenskomsternes sociale kapitler er de aftale-
maessige rammer for fastholdelse af allerede an-
satte og nyansaettelse af personer med nedsat
erhvervsevne mv. Det vil typisk vaere ansatte pd
saerlige vilkdr som jobrotation, fleksjob, arbejds-
provning eller anden stottet jobordning. Statens
maltal er 3,5 pct. for ansatte efter det sociale kapi-
tel pd& statslige virksomheder, herunder eftersko-
ler. Hvis skolen ikke nar det mdl, skal der laves en
handlingsplan for at f& flere ansat pd seerlige vil-
kér. Det skal fremgd af &rsrapporten, hvor mange
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medarbejdere omregnet il drsvaerk, der er ansat
efter sociale klausuler.
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Erhvervsuddannelseselever

Har efterskolen erhvervsuddannelseselever skal der
udarbejdes en uddannelsesaftale.

Erhvervsuddannelseselever er efter lov om erhvervs-
uddannelser omfattet af den kollektive overenskomst
inden for uddannelsesomrddet, uanset om skolen
har indgd&et en overenskomst eller ej. Elever skal der-
for have overenskomstmaessig lon og pension samt
naturligvis felge de lovbestemte regler.

3.4.4

Handicaphjaelp, personlig assistance
og social stotte

Personer, der yder personlig assistance i undervis-
ningen til en elev med et fysisk handicap, ansaettes
som TAP. Tilsvarende ansaettes personer, der yder
personlig og praktisk hjeelp (handicaphjeelp] til ele-
ver med et handicap, som TAP. Det er underordnet,
om det er ministeriet eller elevens hjiemkommune, der
bevilger stotten.

Handicaphjeelpere kan ogsd vaere ansat direkte af
kommunen. Hvis vedkommende er ansat af skolen, er
det skolen, der har ledelsesbefojelsen, hvorfor dette
normalt er at foretraskke.

Elever, der har behov for social stptte udover, hvad
der ligger inden for rammerne af skolens kontakt-lae-
rerfunktion, bevilges nogle gange sociale statteti-
mer fra elevens hjiemkommune. Opgaven med at
yde social stotte til elever er leererarbejde. Opgaven
varetages ofte af en laerer, der er ansati forvejen, og
timerne indregnes i lzerernes arbejdstid. Ogsa i situ-
ationer, hvor en person ansaettes til opgaven, er der
tale om leererarbejde.
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3.4.5
Lon

Da der som hovedregel ikke er overenskomst p&
TAP-omrddet, er der ingen central lenfastsaettelse.
Der er heller ikke i Efterskoleforeningens skabelon
til TAP-anseettelsesbrev lagt op til at felge bestemte
lgnninger. Lennen fastsaettes derfor i fri forhandling
mellem skolen og den enkelte TAP.

Til stette for Ienforhandlinger og lenfastsaettelse
pd TAP-omréadet udarbejder Efterskoleforeningen
ca. hvertandet dr en Ipnstatistik for de forskellige
TAP-omréder pd efterskolerne.

Det er Efterskoleforeningens anbefaling, at der
knyttes pensionsordning til faste TAP-stillinger. Ef-
terskoleforeningen samarbejder med andre sko-
leforeninger pd& det frie skoleomréde med en
pensionsmaegler for at kunne tilbyde en god pensi-
onsordning til TAP.

346
Kompetenceudvikling

TAP bor pd samme mdde som lzererne indgd i sko-
lens arbejde med job- og kompetenceudvikling, lige-
som det anbefales, at der afvikles medarbejderud-
viklingssamtaler med TAP.

3.5
Samarbejde, arbejdsmiljo og
personalepolitik

Samarbejde pd efterskoler sker enten ved leerer-
rddsmeder, i medarbejderrddet, hvor alle medarbej-
dere deltager, eller formalisereti et egentligt samar-
bejdsudvalg. Da leerere og ledere er omfattet af en
statslig overenskomst, gaelder en reekke af de statsli-
ge aftaler om samarbejde oq tillidsrepraesentanter.

Arbejdsmiljploven reqgulerer samarbejdet om ar-
bejdsmiljo og de lovpligtige arbejdspladsvur-
deringer og trivselsundersggelser, mens lov om



regfri miljger stiller krav om en skriftlig rygepolitik for
medarbejderne.

Samarbejde handler om dialog, faelles forstéelse og
gensidig respekt for hinandens arbejde. Det gode
samarbejde starter ved kerneopgaven. Der skal
veere enighed om, hvad skolens overordnede op-
gave er. Dernaest skal der vaere en klar forstdelse af,
hvordan hver enkelt medarbejder, team og organisa-
tion lgser den faelles kerneopgave og bidrager til det.
Forstanderen har ansvaret for at skabe rammerne
for, at kerneopgaven bliver et faelles anliggende, og
atder opstdr et steerkt samarbejde frem for konflikter
om samarbejdet. Nar forst kerneopgaven er beskre-
vet, er det naeste skridt at formidle, hvordan opgaven
bliver lgst.

35.1
Samarbejdsaftalen

Siden 1995 har laererne gennem deres overens-
komst vaeret omfattet af medindflydelsesbestem-
melserne i statens samarbejdsaftale. Den har
karakter af en rammeaftale, som skolens samar-
bejdsudvalg selv skal udfylde. Det folger af laerernes
overenskomst, at der skal vaere et samarbejdsud-
valg (SU), hvis skolen har mere end 25 medarbejdere
pd& overenskomstens omrdde.

Det teknisk-administrative personale teeller ikke med
iopgorelsen, da de ikke er omfattet af overenskomst
med staten. Er der feerre end 25 leerere og ledere,

er der mulighed for - men ikke pligttil - at oprette et
samarbejdsudvalg. Hvis der ikke oprettes et samar-
bejdsudvalg, skal der samarbejdes pé skolen efter
samme principper, som er indeholdti aftalen.
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Lokal organisering af samarbejdet

En del skolers vedtaegter indeholder et afsnit om op-
rettelse af medarbejderrdd og medarbejderrddets
rettigheder og kompetencer. Denne bestemmelse
er udgdet af tilskudsbekendtggrelsens geeldende

Forstanderhdndbogen

standardvedtaeqgt, da deti dag er samarbejdsafta-
len, der skal sikre medarbejderne information, indfly-
delse og medbestemmelse. En efterskole kan dog
stadig veelge, at dens formulerede personalepolitik
omfatter muligheden for at oprette et medarbejder-
rad, der fungerer ved siden af samarbejdsudvalget.

Uanset hvordan samarbejdet organiseres pd skolen
- og om man kalder det for medarbejderrdd, samar-
bejdsudvalg eller medindflydelsesorgan - skal le-
delsen sikre, at der samarbejdes efter principperne i
statens aftale om samarbejdsudvalg. Et centralt prin-
cip i samarbejdsaftalen om samarbejdsudvalg er ‘in-
formationspligten’, der handler om at drgfte og infor-
mere hinanden om skolens forhold. Ledelsen har en
seerlig forpligtelse til atinformere medarbejderne om
skolens udvikling, forventede udvikling i aktiviteter og
skolens gkonomiske situation. Det gaelder ogsd een-
dringer i organisationen og de beskaeftigelsesmaes-
sige konsekvenser, det kan have for de ansatte.

Hvis der etableres et samarbejdsudvalg, ber det tek-
nisk-administrative personale ogsd inddrages i det
samarbejde, der eksisterer gennem den formelle
samarbejdsstruktur.

Samarbejdsudvalget skal drgfte skolens mdl, strate-
gi, personalepolitik, budget, storre rationaliserings-
og omstillingsprojekter, kompetenceudvikling, syste-
matisk opfelgning pd arbejdspladsvurdering (APV),
det psykiske arbejdsmiljg, herunder arbejdsrelateret
stress, medarbejdernes tilfredshed, trivsel og sund-
hed, opfelgning pd sygefravaer mv, chikane og vold
samt job pd seerlige vilkar.

En mindre skole kan med fordel sammenlaeg-

ge samarbejds- og arbejdsmiljpudvalgeti et
medindflydelsesorgan.
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353
Tillidsrepraesentant

Tillidsrepreesentant (TR] og TR-suppleant skal vael-
ges blandt de organiserede leereransatte med
mindst ni méneders anseettelse pd skolen. TR skal
efter arbejdsretlig praksis vaelges blandt de aner-
kendt dygtige medarbejdere.

Deter TR’s pligt sével over for sin faglige organisa-
tion som over for ledelsen at ggre sit bedste for at
fremme oq vedligeholde rolige og gode arbejdsfor-
hold. En tilsvarende pligt pdhviler ledelsen og den-
nes repraesentanter.

Alle ansatte, der er ansat pd laereroverenskomst, kan
stemme ved TR-valg, uanset om de er medlemmer af
FSL eller ej.

Valget af TR skal anmeldes til FSL. Alle nyvalgte TR
bliver tilbudt at gennemgd FSL's TR-grunduddannel-
se, ndr valget er anmeldt til fagforeningen.

Laererne har ikke pligttil at veelge en TR, men det vil
normalt veere en fordel for bdde laerere og ledelse, at
der er en lokal repraesentant for laerernes organisati-
on. Det letter b&dde samarbejdeti det daglige, og nér
der skal indgds lokalaftaler om arbejdstid og om ud-
meontning af lokallgn.

Leererne har ogsda ret til at veelge en TR-suppleant,
men pd en del skoler er der kunvalgten TR.

Tillidsrepraesentant og suppleant er beskyttet mod
opsigelse eller anden forringelse af deres forhold.
Dvs. at der skal veere tvingende drsager til opsigel-
se, at der er en saerlig forhandlingsprocedure med
FSL, og at der er ekstra tre mdneders opsigelses-
varsel. De ekstra tre méneder gives ogsd, hvis TR
eller suppleant opsiges indenfor 12 méneder efter
hvervets ophor.
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Arbejdsmiljo

Det er formdlet med arbejdsmiljplovgivningen, at der
pd alle arbejdspladser skabes et sikkert og sundt
arbejdsmiljg, der til enhver tid er i overensstemmelse
med den tekniske og sociale udvikling i samfundet.
Ledelse og ansatte skal érligt have en arbejdsmil-
jodroftelse, hvor de drgfter mal og hensigter i udvik-
lingen af arbejdsmiljget samt evaluerer, hvilke resul-
tater der er opndetidetforlgbne ar.

3.5.4.1
Arbejdsmiljoorganisation

Virksomheder med 10 eller flere ansatte skal have
en arbejdsmiljgorganisation, der omfatter alle an-
satte. Afhaengigt af skolestorrelse kan der veere flere
arbejdsudvalg. Neglepersonerne i organisationen
er en repraesentant for skolens ledelse (arbejdslede-
ren) og arbejdsmiljgrepraesentanten.

3.5.4.2
Arbejdsmiljorepraesentant

Arbejdsmiljorepraesentanten [AMR] vaelges for to ar
af og blandt samtlige ansatte uden ledelsesmaes-
sige befpjelser pd skolen. Der er samme krav til en
AMR som TR forhold til valgbarhed: Man skal have
vaeret ansat mindst ni méneder pd skolen, og be-
skaeftigelsesgraden ma ikke afvige vaesentligt fra
den typiske beskaeftigelsesgrad pd skolen - dvs.
aten medarbejder med en meget lav ansaettelses-
grad ikke kan vaelges - og man ma ikke have féet en
advarsel for nylig. Dog er der ikke noget krav om, at
AMR er medlem af en faglig organisation. Den sam-
me person kan varetage hvervet som TR og AMR
samtidig. AMR behgver dog ikke vaere en laerer. Hver-
vet kan alternativt varetages af en TAP.

Valget gaelder for to &r, men kan efter aftale mellem
skolens ledelse og de ansatte forlaenges til hojst fire
ar. Genvalg kan finde sted.
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Der veelges ikke suppleant for arbejdsmiljgreprae-
sentanten. Er arbejdsmiljerepraesentanten fravaeren-
de ien sammenhasngende periode pd mindst fire
mdneder, kan der vaelges en ny arbejdsmiljgreprae-
sentant. Er AMR fravaerende pga. sygdom eller ferie,
fungerer arbejdslederen alene.

Arbejdsmiljgrepraesentanter er beskyttet mod afske-
digelse eller anden forringelse af deres forhold p&
samme mdde som tillidsrepraesentanter. Dvs. at der
skal veere tvingende drsager til afskedigelse, at der
er en seerlig forhandlingsprocedure med FSL, og at
der er tre méneders ekstra opsigelsesvarsel, undta-
getved arbejdsmangel, mens hvervet varetages.

Valget af AMR skal anmeldes til FSL.

3.5.4.3
Arbejdsmiljpuddannelse

Den obligatoriske arbejdsmiljpuddannelse for den
af skolens ledere, der er udpeget il at veere arbejds-
leder, og skolens arbejdsmiljgrepraesentant skal
gennemfgres inden tre mdneder efter udpegningen
af de pdgeeldende. Uddannelsen har en varighed

pd tre dage. Herefter skal der felges op pd& grundud-
dannelsen ved, at der gennemferes en supplerende
arbejdsmiljpuddannelse af to dages varighed inden-
for de forste 12 mdneder af funktionsperioden. | hvert
af de efterfelgende ar af funktionsperioden skal ar-
bejdsgiveren tilbyde de pdgaeldende et supplerings-
kursus af 1% dags varighed.

De frie skolers skoleforeninger og FSL samarbej-
der om at udbyde den obligatoriske arbejdsmiljpud-
dannelse for arbejdsmiljgrepraesentanter og ledere
samt arlige temadage om arbejdsmiljp. Temadage-
ne er godkendt som suppleringskurser.
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3.5.4.4
Arbejdspladsvurdering

Mindst hvert tredje ar skal der gennemfores bade en
fysisk arbejdspladsvurdering (APV] og en trivselsun-
dersogelse/arbejdspladsvurdering af det psykiske
arbejdsmiljg. | den forbindelse skal arbejdsmiljgor-
ganisationen tage stilling til, om der er sygefraveer,
der kan skyldes arbejdsforholdene. Der ligger man-
ge ressourcer gemtien nedbringelse af sygefravae-
ret, og hejt sygefraveer kan afspejle mistrivsel eller
samarbejdsproblemer i organisationen, som der
ber tages hdnd om. Hvis der sker stgrre forandringer,
f.eks. ombygninger, organisationsaendringer eller ud-
videlse af elevtallet, skal der ogs& gennemferes en
APV. Er der farlige kemiske stoffer og materialer pd
skolen, skal der laves en seerlig kemisk risikovurde-
ring, ogsd kaldet kemisk APV.

3.5.45
Arbejdstilsynet

Kommer Arbejdstilsynet pd uanmeldt besog, vil de
typisk undersgge, om skolen har gennemfort den
lovpligtige APV, herunder bade fysisk, psykisk og
kemisk APV. Dernaest vil de undersgge, om arbejds-
miljporganisationen har vaeret p& den lovpligtige ar-
bejdsmiljpuddannelse. Derudover vil de bede om at
se arbejdsmiljporganisationens skriftlige handlings-
plan for opfelgning pd den senest gennemforte APV.
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Personalepolitik

Der eringen krav om nedfaeldede retningslinjer i for-
bindelse med personalepolitik. Men det kan vaere
hensigtsmaessigti en raeekke situationer, s& medarbej-
derne f.eks. ikke eritvivlom, hvordan de sygemelder
sig, hvorndr der afholdes sygefravaerssamtaler, oqg i
hvilke saerlige situationer man kan holde frimed lgn.

Skolens personalepolitik kan ogsd bruges til at fast-
lzegge, hvordan man introducerer nye medarbejdere,
hvor ofte der holdes medarbejderudviklingssamtaler



og muligheden for kompetenceudvikling. Desuden
kan den indeholde retningslinjer for seniorer, orlov,
bestemmelser om leereres relationer til elever pd so-
ciale medier og IT-politik.

Personalepolitikken ber, ligesom indholdsplanen,
haenge sammen med skolens veerdigrundlag og
langsigtede mal og veerdier. Personalepolitikken kan
vaere funderet pd veerdier eller pd regler og retnings-
linjer eller en blanding. Det vigtigeste er, at ledelse
og medarbejdere handler i overensstemmelse med
skolens vaerdier, sé der er rdderum og plads til lokal
fortolkning. En mere regelstyret personalepolitik gi-
ver storre forudsigelighed og ensartede rettigheder
og muligheder, men mindre plads til fortolkning og
variationer.

En personalepolitik ber formuleres i samarbejde

med medarbejderne, s& man er enige om tolkningen.

Den skal altid dreftes i samarbejdsudvalget.

3.5.5.1
Rygepolitik

Efterskolen har pligttil at udforme en skriftlig rygepo-
litik for de ansatte. Den skal vaere tilgeengelig for alle
ansatte og som minimum indeholde oplysninger om,
atder ikke mé ryges pd skolens matrikel og om kon-
sekvenserne af overtraedelse af skolens rygepolitik.
Skolens tjieneste- og lejeboliger pd& skolens matrikel
er ikke omfattet af forbuddet.
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Lonpolitik

Det er ledelsens ansvar, at skolen har formuleret en
lgnpolitik, og lenpolitikken ber sé vidt muligt formule-
res i dialog med medarbejderne. Det forudsaettes, at
skolen har en lenpolitik, der ligger til grund for lzerer-
nes lokale lgntillaeq.

Lon kan anvendes til at tiltraeekke og fastholde med-

arbejdere og til at understatte bestemte opga-
ver og aktiviteter p& skolen. Lon kan ogs& motivere
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medarbejderne til fortsat at udvikle sig og ska-
be bedre resultater til gavn for bade elever og
medarbejderne.

En lgnpolitik er et resultat af skolens overvejelser om,
hvilke principper der skal gaelde for udmentningen
af len pd skolen og beskriver, hvordan lgn kan un-
derstgtte skolens mal, veerdier og indsatsomrdder i
sammenhasng med skolens personalepolitik.

Lenpolitikken kan beskrive kriterierne for at aftale til-
laeg og engangsvederlag samt den lokale forhand-
lingsprocedure pd skolen, men lpnpolitikken mé ikke
forveksles med den aftale om den konkrete udment-
ning af lokallgn eller en forhdndsaftale om lokallgn,
der skal indgés med tillidsrepraesentanten forud for
udmentning til lokallgn til lsererne.

3.5.5.3
Sygefravaerspolitik

En efterskole bgr have en sygefravaerspolitik for at
skabe ens retningslinjer for medarbejderne og med-
virke til, at der opleves en ensartethed og retfaerdig-
hedihdndteringen af sygefravaer. En sygefravaers-
politik har til formdl at nedbringe sygefravaer og
fastholde og f& sygemeldte medarbejdere godt til-
bage pd arbejde igen.

Af sygefravaerspolitikken ber det fremgd, hvordan,
hvorndr og til hvem man syge- og raskmelder sig.
Ofte kan der vaere behov for, at en sygemeldt leerer
eller anden medarbejder giver informationer eller
materialer til en kollega, der vikarierer. Dette fungerer
normaltuden de store problemer. En medarbejder
kan dog vaere sd syq, at dette ikke kan lade sig gore.

Det er en stor hjeelp, hvis medarbejderen kan oplyse
den omtrentlige forventede varighed af sygdommen.
Skolen mé gerne spgrge medarbejderen om det,
men kan ikke kraeve, at medarbejderen kan svare pd
det. Skolen ma ikke sporge, hvad medarbejderen fej-
ler, men medarbejderen mé gerne pd eget initiativ
forteelle det.
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Skolen skal serge for Ipbende atregistrere
sygefraveeret.

Sygefravaerspolitikken ber ogsd beskrive, hvornér
medarbejderen kan forvente at blive kontaktet af
skolen. Hvis der ikke er givet neermere besked om
den forventede tidshorisont for fraveeret, vil det typisk
vaere relevant med kontakt efter et par dage, sd le-
delsen kan danne sig et neermere overblik over f.eks.
behovet for vikardaekning.

Det erisygedagpengeloven fastsat, at skolen skal
afholde en sygefravaerssamtale med medarbejde-
ren inden fire uger fra sygemeldingens start. Men
skolen kan vaelge, at samtalen holdes tidligere, f.eks.
efter to ugers sygdom eller efter flere korterevaren-
de sygeperioder. Der kan holdes flere sygefravaers-
samtalerilgbet af samme sygdomsperiode. Skolens
praksis for dette bor beskrives i sygefravaerspolitik-
ken. Samtalen indkaldes typisk med et par dages
varsel. Forhindrer sygdommen medarbejdereni at
made op, kan samtalen holdes telefonisk.

Formalet med sygefraveerssamtalen er at fa talt om,
hvorndr og hvordan medarbejderen kan vende tilba-
ge til arbejdet, og hvad skolen eventuelt kan bidrage
med for at fremme dette. Under samtalen kan dref-
tes gradvist tilbagevenden, skdnehensyn, aendrede
arbejdsopgaver, hvilepauser, hiemmearbejde mv.
Fokus i samtalen er arbejdsopgaverne og arbejds-
pladsen, ikke sygdommen.

| forbindelse med samtalen - eller pd et andet tids-
punkt - kan ledelsen og medarbejderen i faelles-
skab udarbejde en mulighedserkleering. En mulig-
hedserklaering er en erkleering, der kan hjeelpe, hvis
der er tvivlom medarbejderens arbejdsevne. Her
beskrives funktionsnedsaettelser og pdvirkede job-
funktioner. Den udarbejdes pd en saerlig blanket, og
medarbejderens laege skal herefter udfylde den sid-
ste del og her give sin laegefaglige vurdering af de
fremkomne forslag.

Er sygefravaeret langvarigt eller hyppigt, og hjeelper

de iveerksatte initiativer ikke, kan det vaere relevant at
f& en leegelig udtalelse om sygdommens forventede
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varighed. Skolen kan bede medarbejderen fremskaf-
fe en udtalelse fra egen laege, typisk i form af en friat-
test, eller den kan gives af laegen i mulighedserklae-
ringen. Udtalelsen fra laegen giver skolen mulighed
for atvurdere, hvilke driftsmeessige tiltag der skal
ivaerksaettes for at varetage arbejdsopgaverne un-
der medarbejderens sygdom.

Kortere sygefraveer kan ikke i sig selv give anledning
til opsigelse. Men viser en laegelig vurdering, atder er
langvarige perspektiver for tilbagevenden, kan sko-
len overveje opsigelse. Forud for ivaerksaettelse aof
opsigelse af en medarbejder ber ledelsen i god tid
soge radgivning i Efterskoleforeningen.

3.6
Tjenstlig samtale, advarsel
og opsigelse

Samtaler med medarbejdere kan have forskellig ka-
rakter. Samtaler, hvor leder instruerer medarbejder
om arbejdets udferelse, eendrede opgaver eller ar-
bejdsgange m.m. er en naturlig del af ledelsesopga-
ven. Her kan lederen seette retning, og mange proble-
mer, utilfredshed eller misforstéelser kan forebygges
eller lgses, inden de udvikler sig.

36.1
Tjenstlig samtale

Hvis der er overvejelser om, hvorvidt medarbejde-
ren skal fortsaette pd skolen, ogsd selvom det ikke
nedvendigvis udtrykkes direkte, m& det anses for
en tjenstlig samtale. Det er typisk, ndr samtalen om-
handler mangelfuld eller utilfredsstillende udferelse
af opgaver, adfaerd, samarbejdsvanskeligheder mv.
Det er vigtigt, at ledelsen er opmaerksom pd, om der
er tale om en tjenstlig samtale, for sé skal samtalen
indkaldes i forvejen og medarbejderen skal have
mulighed for at have en bisidder med.

Formalet med en tjenstlig samtale er som udgangs-
punkt at spge at fd rettet op pd eller lpst det eller de
pd&gaeldende forhold og ikke en indledning pd en



opsigelse. Der kan naturligvis under samtalen kom-
me forhold frem, som medfgrer, at der ikke er grund-
lag for at fortsaette samarbejdet, men det vil vaere
undtagelsen.

For en medarbejder vil det ofte vaere en folelses-
maessiqg belastning at f& at vide aof sin leder, atindsat-
sen, opgavelgsningen eller adfeerden ikke er tilfreds-
stillende, og en s&dan samtale kan i sig selv pdvirke
samarbejdet eller trivslen fremadrettet. Men det kan
vaere ngdvendigt med en s&ddan samtale for at hjeel-
pe medarbejderen til at udfgre arbejdet tilfredsstil-
lende og dermed kunne fortsaette i jobbet. Kan forhol-
detlpses ved en uformel eller vejledende samtale,
bor dette forspges forst.

3.6.1.1
Indkaldelse til samtalen

Tjenstlige samtaler indkaldes i forvejen. Normalt
med nogle dages varsel med angivelse af, at det

er en tjenstlig samtale. Medarbejderen skal kende
dagsordenen for mgdet i forvejen, s vedkommende
kan forberede sig, herunder f& mulighed for at gen-
opfriske de forhold, som skal drgftes. Der skal ikke i
indkaldelsen gives en laengere sagsfremstilling.

3.6.1.2
Bisidder

Medarbejderen kan medbringe en bisidder til samta-
len. Bisidderen vil for lsereres vedkommende normalt
veere tillidsrepraesentanten. TAP har ikke en tillids-
repraesentant pd skolen og har derfor ikke en op-
lagt bisidder. For savel laerere som TAP kan detdog
veere arbejdsmiljgrepraesentanten, en kollega eller
en tredje person. Det er oftest hensigtsmeessigt at
undqgd bisiddere i form af naertstéende familiemed-
lemmer eller andre, der har en egen folelsesmaessiqg
interesse i sagen.

Det er op til den ansatte at afgere, om vedkom-

mende gnsker at ggre brug af en bisidder. Det vil
ofte vaere hensigtsmaessigt, at der er lige mange
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repraesentanter til stede for arbejdstager- og ar-
bejdsqiverside, sd to ledelsesrepraesentanter delta-
ger i mgdet, hvis medarbejderen har en bisidder med.

3.6.1.3
Afholdelse af samtalen

Ledelsen bor bruge samtalen til dels at pdtale de
utilfredsstillende forhold, dels at forspge at afdaekke
darsagen til problemet, herunder undersgge om der
foreligger undskyldelige omstaendigheder, samt at
instruere medarbejderen i, hvordan vedkommende
skal agere fremover for at lgse forholdet tilfredsstil-
lende. Det, eller de, pdtalte forhold og instruktionen
bor have s& konkret karakter, at den ansatte forstdr,
hvad ledelsen ikke er tilfreds med, og hvad der for-
ventes fremover.

Under samtalen kan det ogsd - afhaengig af forhol-
dets karakter - veere hensigtsmaessigt, at arbejds-
giveren praeciserer over for den ansatte, hvorndr der
forventes at veere rettet op pd de konkrete forhold.
Efter omstaendighederne kan dette kraeves gjeblik-
keligt, der kan fastsaettes en dato for en opfelgnings-
samtale, eller der kan udarbejdes en opfelgende
handlingsplan.

Medarbejderen kan vaere afvisende overfor deteller
de patalte forhold eller redegere for veesentligt for-
mildende omstaendigheder. Uenighed mellem par-
terne om, hvad der tidligere er sket, er ikke n@dven-
digvis en hindring for, at der kan opnds enighed om
en fremadrettet Iesning. Hvis medarbejderen er enig
iledelsens tilkendegivelser af, hvordan der skal age-
res fremadrettet, og indstillet p& at arbejde loyalt for
det, er der ikke pd& baggrund af samtalen grundlag
for at opsige samarbejdet.

Hvis det er ledelsens opfattelse, at de konkrete for-
hold, der pétales i den tjenstlige samtale, har en sé-
dan karakter, at gentagelser eller manglende for-
bedringer fra den ansattes side kan eller vil medfere
afskedigelse, skal dette naevnes til samtalen og - af
bevishensyn - fremgd af referatet.
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Ledelsen ber serge for at udarbejde referat af mgdet,
som den ansatte enten tiltraeder indholdet of eller -
som minimum - modtager i kopi. Referatet kan laves
undervejs i samtalen eller umiddelbart efterfglgende.
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Advarsel

En advarsel er en egentlig anseettelsesretlig sankti-
on, hvor lederen over for medarbejderen redeger for
de utilfredsstillende forhold (f.eks. for sent fremmegde
eller utilfredsstillende arbejdsindsats) samt tilkende-
giver, aten manglende forbedring heraf kan eller vil
f& konsekvenser for den fortsatte anseettelse.

En advarsel gives i et forseg pd at undgd opsigel-
se, navnlig i tilfeelde af samarbejdsvanskeligheder,
uhensigtsmaessig adfaerd, mangelfuld indsats, for
sent fremmaode, uberettiget fravaer m.m.

En advarsel skal veere sagligt begrundet. Det vil
veere normalt med en samtale med den ansatte for-
ud for eller i forbindelse med, at advarslen gives.

Af hensyn til dokumentationen bgr advarsler gives
skriftligt.

En skriftlig advarsel vil ofte komme i forlaengelse af
en tjenstlig samtale. Formélet med at give en advar-
sel er atsende et klart signal til den ansatte om, at
der er forhold i den p&geeldendes handlemdade, op-
gavelgsning eller lignende, som skal eendres, hvis
ansaettelsesforholdet skal fortsaette.

Afheengigt af, hvad der gives advarsel for, mé den an-
satte efterfolgende have en rimelig periode til at aen-
dre de pdpegede forhold. Laengden af en s&dan pe-
riode vil variere afhaengig af de konkrete omstaendig-
heder. | sager om for sent fremmede eller lignende
kan arbejdsgiveren forlange en gjeblikkelig eendring.

Det kan ikke anbefales at tidsbegraense advarslen,
men afhaengigt af hvor alvorligt forholdet er, anses
advarsler normalt for at blive foraeldet i lpbet af et drs
tid, i alvorlige tilfeelde dog senere.
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Der kan veere tilfaelde, hvor problemets karakter
eller sagens forleb gor det muligt at skride til afske-
digelse uden forudgdende advarsel. Det kan f.eks.
veere relevanti sager, hvor forholdet gentagne gan-
ge er pdpeget over for den ansatte i tjenstlige sam-
taler,uden at der er rettet op pd forholdet, eller ved
strafbare forhold, som vurderes at vaere uforenelige
med stillingen.
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Opsigelse

En opsigelse skal veere sagligt begrundeti medar-
bejderens eller skolens forhold. Medarbejderens
forhold vil typisk veere sygefravaer, manglende kom-
petencer, engagement eller samarbejdsvanskelig-
heder. Skolens forhold vil normalt vaere omstrukture-
ringer eller besparelser.

Det er vigtigt, at de forskellige forhold og faktiske
omstaendigheder ved en opsigelse er veldokumen-
terede. Skoler ber derfor sikre skriftlig dokumenta-
tion og gerne oversigter over f.eks. samtaler eller
fastholdelses- og tilpasningsforseq. Hvis der efter-
felgende rejses en sag om, hvorvidt afskedigelsen
er sagligt begrundet, kan relevant dokumentation
vaere med til at underbygge, at afskedigelsen er sket
pd et sagligt grundlag.

Modsat offentlige institutioner er efterskoler ikke om-
fattet af forvaltningsloven og dermed ikke pdlagt krav
om at fremsende en hgringsskrivelse om den pdteenk-
te opsigelse til en medarbejder forud for en opsigel-
se. Men det er muligt at benytte sig af denne mulighed,
derinogle tilfaelde kan bringe nye oplysninger frem.

Hvis der er aftalt prevetid, kan opsigelsesvarslet ske
i prevetiden blot med henvisning til, at prevetiden ikke
er forlpbet tilfredsstillende. Provetiden er pd tre ma-
neder, og opsigelsesvarslet er 14 dage i provetiden.
Opsigelsesvarslet skal kunne indeholdes i proveti-
den, dvs. opsigelse skal ske senest efter 2 2 méneds
ansaettelse.



3.6.3.1
Sygdom

Er der tale om hgjt sygefravaer som begrundelse for
opsigelse, vil det veere relevant at dokumentere, at
der har veeret afholdt sygefravaerssamtaler, atledel-
sen har gjort den ansatte opmaerksom pd de proble-
mer, den ansattes fravaer giver i forhold til opgave-
I@sningen, og atledelsen og den ansatte sammen
har drgftet mulighederne for, at den ansatte i forbin-
delse med en leengerevarende sygefravaersperi-
ode eventuelt kan vende helt eller delvist tilbage til
arbejdet.

Forud for opsigelse begrundeti sygefravaer er det
vigtigt, at skolen - via den ansatte - har indhentet en
leegelig udtalelse eller vurdering af sygdommens for-
ventede varighed, typisk fra den ansattes egen leege
i form af en mulighedserklzering eller en friattest.
Retspraksis laegger meget vaeqgt pd, at sygefravee-
rets forventede fremtidige varighed er spgt afdaekket
ved en laegefaglig vurdering, der ber vaere sé aktuel
som mulig. Opsigelse begrundeti sygefravaerets for-
ventede varighed bar ske pd grundlag heraf og ikke
blot ud fra den ansattes eller skolens egen forvent-
ning. Laes mere i afsnittet om sygefravaerspolitik.

Ved opsigelse pd grund af sygefravaer laegges ud
over forventning til varighed ogsd veegt pd den an-
sattes anciennitet og sygdommens varighed forud
for opsigelsestidspunktet.

3.6.3.2
120-sygedagesreglen

Funktionaerloven indeholder mulighed for at aftale i
ansaettelseskontrakten, at opsigelse kan ske med et
forkortet varsel p&d en mdned til udgangen af en ma-
ned, ndr den ansatte har veeret syg i 120 dage. Deter
en forsaetning, at opsigelsen sker, mens den ansatte
fortsat er sygemeldt. Opsigelsen skal desuden ske
iumiddelbar tilknytning til den 120. sygedag, det vil
sige idagene umiddelbart herefter.
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Bestemmelsen om forkortet opsigelsesvarsel efter
120 sygedage md ikke anvendes i de offentlige over-
enskomster, og kan derfor aldrig anvendes for leerere
eller ledere, men det er muligt at aftale det for TAP.

Forkortet opsigelsesvarsel kan kun anvendes, hvis
det er aftalti anseettelseskontrakten. Det er ikke s&
nemt at anvende bestemmelsen, typisk fordi det
kan vaere vanskeligt at opgere, hvilke dage der skal
indgd i opgoerelsen af de 120 sygedage, herunder
hvordan delvise sygedage medregnes. Som ved
andre opsigelser anbefales det at spge réddgivning
forud for opsigelse af medarbejdere efter denne
bestemmelse.

3.6.3.3

Manglende indsats, kvalifikationer eller
samarbejdsvanskeligheder

Hvis der er utilfredshed med den ansattes udferelse
af arbejdsopgaverne, eller der er samarbejdsvan-
skeligheder, vil det veere relevant at kunne dokumen-
tere, at der er givet en advarsel, eller at det er patalt i
en tjenstlig samtale mellem den ansatte og ledelsen,
samt at der er advaret om konsekvenserne.

En opsigelse begrundeti manglende indsats, kvali-
fikationer eller samarbejdsvanskeligheder bor ikke
ske uden varsel. Der bor forinden have vaeret en
samtale mellem ledelse og ansat, der har beskre-
vet konsekvenserne for ansaettelsen, hvis forholdene
ikke aendrer siqg.

Hvis ledelsen er utilfreds med kvaliteten eller kvan-
titeten af de udferte arbejdsopgaver, kan ledelsen
supplere med dokumentation, der viser, at medarbej-
deren ikke har Igftet arbejdsopgaven som pdkraevet.
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3.6.3.4

Omstruktureringer, rationaliseringer og
faldende elevtal

Skolen kan have behov for at opsige medarbejdere
for attilpasse medarbejderstaben til faldende elev-
tal, eendrede gkonomiske forhold eller eendringer i
skolens udbud af fag og linjer. S&ddanne opsigelser
er som udgangspunkt saglige, men skolen skal kun-
ne dokumentere behovet for opsigelserne.

Skolen skal forud for opsigelse begrundeti disse
forhold drafte problematikken og muligheder for at
undgd opsigelser med tillidsrepraesentant, med-
arbejdere eller i et eventuelt samarbejdsudvalg.
Det skal afdaekkes, om opsigelser kan undgds ved
f.eks. naturlig afgang, orlov eller opkvalificering til
atvaretage aendrede opgaver gennem kurser eller
efteruddannelse.

Hvis en opsigelse ikke kan undgds, er det ledelsen,
der vurderer, hvem der bedst kan undvaeres. Dette
skal ske ud fra saglige kriterier, typisk fagsammen-
saetningen, fagfordelingen og bredden af faglige
kompetencer m.m. Ogsd& mere personlige egenska-
ber som f.eks. fleksibilitet, omstillingsparathed og
stabilitet kan ligge til grund for vurderingen. Der er en
reekke kriterier, som ikke er sagligt atinddrage, f.eks.
kon, anciennitet og alder.

3.6.3.5
Seerligt beskyttede

Tillidsrepraesentanten og andre med samme beskyt-
telse, dvs. tillidsrepraesentantsuppleanten, arbejds-
miljorepraesentanten og eventuelle medlemmer og
suppleanter af samarbejdsudvalget, er seerligt be-
skyttet. Opsigelse af disse skal skyldes tvingende
arsager og kan ferst finde sted efter, at FSL er orien-
teret skriftligt om den pdtaenkte opsigelse og har haft
mulighed for at holde m@de med skolen herom.

Gravide, ansatte pd barsels- eller foreeldreorloy,

personer med handicap [herunder ofte ansatte i
fleksjob) eller andre omfattet af lov for forbud mod
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forskelsbehandling pd arbejdsmarkedet har ogsa
en saerlig beskyttelse i forhold til opsigelse.

3.6.3.6
Orientering af TR og FSL

Forud for opsigelse af en leerer skal tillidsrepraesen-
tanten orienteres af ledelsen.

Samme dag som en leerer opsiges, skal skolen des-
uden skriftligt orientere FSL om opsigelsen. Dette

vil typisk foregd ved fremsendelse af sikker mail til
FSL's sekretariat. Der er ikke et krav, at denne ori-
entering indeholder en begrundelse for opsigelsen.
Undladelse eller for sen orientering til FSL vil normalt
medfgre, at skolen pdleegges en bod pd& 25.000 kr.

3.6.3.7
Forhandling

FSL har efter neermere regler ret til at mgdes med
skoleniforlaengelse af en opsigelse af en leerer, hvis
FSL skenner, at opsigelsen ikke er sagligt begrundet.
Ved modet vil FSL typisk forspge at forhandle fratrae-
delsesvilkdr pd plads.

Frie Skolers Ledere har tilsvarende ret til en forhand-
ling med skolen (bestyrelsen).

Andre faglige organisationer har ikke et egentligt
retskrav pd et mgde med skolen, hverken vedrgren-
de leerere, ledere eller TAP. Men da de alternativt kan
steevne skolen i retten, er der praksis for i stedet at
s@ge en forhandlingslgsning.



Hvis der ikke opnds enighed ved forhandlingen, kan
den, ndr detomhandler en laerer, viderefores i Efter-
skolernes Forligsnaevn. Forligsnaevnet bestér af en
advokat, en repraesentant udpeget af Efterskolefor-
eningen og en repreesentant udpeget af FSL. Hvis
sagen ikke lgses her, kan den videreferes ved faglig
voldqift eller civile domstole.
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Bortvisning

Der kan veere situationer, hvor skolen kan bortvise en
ansat. En bortvisning betyder, at ansaettelsesforhol-
det ophgrer uden opsigelsesvarsel, og lenudbetalin-
gen opharer gjeblikkeligt efter bortvisningsdagen.

En bortvisning herer til de absolutte undtagelser og
er normalt begreenset til forhold, der involverer tyveri,
vold, meget graenseoverskridende adfaerd eller en
seksuelt orienteret relation til en elev pd skolen.

Rdadgivning

Afskedigelse har konsekvenser

for bdde medarbejder, kolleger og
skole. Udover de folelsesmaessige
aspekter medferer en afskedigelse,
der ikke er sagligt begrundet eller
h&ndteret forkert, ofte et skonomisk
krav mod skolen.

Det anbefales derfor, atledelsen
s@qger raddgivning hos
Efterskoleforeningen i rimelig tid
forud for en mulig opsigelse af
en medarbejder.

Forstanderhdndbogen
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Elever og foraeldre

4.1
Skolekontrakten

Det er vigtigt, at forventningsafstemningen mellem
skole og hver enkelt familie er p& plads, inden eleven
starter pd skolen. Leverer skolen det, der er lovet p&
hjemmesiden, til informationsdage og pd introduk-
tionsmader? Er der klarhed og gennemsigtighed
mellem skole og foraeldre om optagelses- og afbry-
delsesbetingelser, herunder indskrivningsgebyr, de-
positum og afbrydelsesgebyr? Og er foreeldrene eni-
ge om, at eleven skal g& pd skolen?

Et efterskoleophold kan juridisk set betragtes som en
aftale mellem skole og foraeldre om, at skolen stiller
et efterskoleophold til rddighed for eleven, og at for-
eeldrene 'leverer’ eleven til efterskoleopholdet samt
den aftalte betaling.

Aftalen mellem foraeldre og skole om optagelse, op-
hold, afbrydelse og betaling vil naesten altid vaere
udformet af skolen. | princippet er der ikke et skrift-
lighedskray, men aftalen om vilk&rene for eftersko-
leopholdet kan veere praeciseret skriftligt i forbindel-
se med ansggningen og bar naturligvis vaere aftalt
skriftligt i kontrakten. Dette materiale kaldes samlet
set for 'skolekontrakten.

En skolekontrakt ber indeholde gennemskuelige og
afbalancerede vilkdr for optagelse, betaling, op-
hold og afbrydelse. | vejledningen 'Etik og kontrakt -
kodeks for efterskolekontrakter’ gennemgds, hvad

72

Efterskoleforeningen mener er god efterskoleskik i
forbindelse med efterskolekontrakten.

Skolen er kontraktretligt forpligtet overfor foraeldrene,
som aftalen om efterskoleopholdet er indgdet med.
Kontrakten kan derfor kun ophaeves ved grov eller
gentagen misligholdelse. Hvis et eller flere forhold er
af s& vaesentlig betydning for skolen, at enhver over-
treedelse heraf vil medfere afbrydelse af opholdet
fra skolens side, skal skolen i kontrakten tydeligt gore
opmaerksom pd det og sikre sig, at alle elever er be-
kendt med det ved mundtligt at oplyse om det.

4.2
Bortvisning af elever

En elev md vaere indstillet pd at folge reglerne pd den
efterskole, som eleven er optaget pd. Samtidig ber
sanktioner for en elevs impulsive eller uovervejede
handlinger std i et rimeligt forhold til forseelsens art,
darsag og omfang. Der er tale om et ungt menneske,
som erigang med atleere atfungere i faellesskabet
i en fglsom periode i sitliv. En bortvisning er en vold-
som konsekvens for eleven, og oplevelsen kan saette
langvarige negative spor. Bortvisning er en ultimativ
sanktion, og ber derfor ske med forsigtighed og om-
tanke fra skolens side, og skolen skal altid vurdere,
om det pd& nogen mdade er muligt at lgse overtraedel-
sen af skolens regler ad paedagogisk ve;.



Det er forstanderen, der er ansvarlig for, at beslutnin-
gen om bortvisning er saglig. Derfor vil det altid vaere
forstanderen - oq ikke f.eks. laererkollegiet — der har
beslutningskompetencen for, hvorvidt en elev skal
bortvises.

En elev skal altid hgres forud for en bortvisning, hvilket
uddybes i afsnittet om inddragelse af eleven. Skolen
bevareri alle tilfeelde tilsynsforpligtelsen, indtil eleven
er hentet af foraeldrene, eller der er truffet aftale med
foreeldrene om, hvordan eleven forlader skolen. Efter-
skoler tilbyder ofte at hjeelpe den bortviste elev med
at finde en ny efterskole, hvis det vurderes relevant.

Bortvises en elev pd et tidspunkt, hvor der kun er fa
maneder til afvikling af prever, skal eleven som ud-
gangspunkt tilbydes at kunne gé til prove pd efter-
skolen fremfor at skulle afleegge prover p& en ny
skole. Hermed er efterskolen med til at hjeelpe eleven
bedst muligt videre i uddannelsessystemet.

4.2
Inddragelse af eleven

Beslutter skolens ledelse, at en elev ikke kan forblive
elev pd skolen, er det vigtigt, at den procedure, der
ligger forud for bortvisningen, felger FN's bgrnekon-
ventions og efterskolelovens krav om inddragelse af
eleven, inden der tages en endelig beslutning.
Artikel 121 FN's bernekonvention giver et barn ret il
at give udtryk for sine egne synspunkter i alle forhold,
der vedregrer barnet. Barnet har krav pd, at dets syns-
punkter indgar i grundlaget for den beslutning der
vedrerer barnet.

Ifolge efterskoleloven skal eleven hgres ved samtale
eller p&d anden mdde, inden den endelige beslutning

om bortvisning bliver truffet. Ogsd selv om bortvisnin-
gen er begrundet i overtreedelse af skolens regler, og
skolen ikke eritvivlom, hvad der er sket.

Eleven skal have mulighed for at forklare tingene fra
sit perspektiv, sa eventuelle synspunkter kan kom-
me til udtryk, inden der treeffes en endelig beslutning.
Eleven kan have bisidder med til samtalen, normalt
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én eller begge foreeldre. Den Igbende dialog med
eleven kan ogsd indgd i vurderingen af elevens per-
spektiv, ligesom foraeldrenes oplysninger om eleven
kan vaere en kilde til belysning af elevens perspektiv.
Inddragelsen er en forpligtelse for skolen, men et til-
bud til eleven.

Skolen kan kun undlade atinddrage eleven, hvis det
md antages at vaere til veesentlig skade for eleven.
Det kan veere i sjaeldne situationer, hvor eleven f.eks.
er alvorligt syg, eller der ligger etlangstrakt forlgob
forud for udskrivningen.

Skolen skal sikre skriftlig dokumentation for inddra-
gelse af eleven. Der er dog ingen formkrav til denne
dokumentation. Det kan f.eks. vaere i form af medere-
ferater eller skolens notater om, at samtaler har vee-
ret gennemfeort.

4.3
Hjem for at reflektere

| stedet for en definitiv bortvisning er det almindeligt,
at efterskolerne sender en elev, som har overtradt
skolens regler, hjem for at teenke sig ominogle dage
med henblik pd&, at eleven kan overveje sin situation
naermere og reflektere over sine handlinger. | disse
tilfeelde ber eleven have reel mulighed for at fortsaet-
te opholdet, hvis eleven tydeligt tilkendegiver et on-
ske om at forblive elev pd skolen p& skolens betin-
gelser. Eleven kan i en sédan periode ikke teelle med
i rselevtallet. Eleven kan heller ikke f& statslig elev-
stotte, og skolen vil almindeligvis ikke vaere berettiget
til at opkraeve elevbetaling, da forseldrene netop be-
taler for ophold og undervisning.

4.4
Trivsel og undervisningsmiljo

Elevernes trivsel har stor betydning for oplevelsen af
et godt efterskoledr. Derfor skal skolen arbejde bade
med forebyggelse og héndtering af konflikter.
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Antimobbestrategi og handlingsplan

Undervisningsmiljploven palaegger alle skoler at
have en antimobbestrateqi, der ogsé& omfatter digi-
tal mobning. Skolen skal have en handlingsplan for,
hvordan den vil gribe ind, hvis der konstateres pro-
blemer med elevernes psykiske undervisningsmiljo,
og skolen skal sikre, at problemerne bliver Igst.

Hvis en elevs foraeldre oplever, at deres barn har en
bekymrende tilstand eller adfeerd, herunder sygdom
eller fravaer pga. problemer med det psykiske under-
visningsmiljg, kan de forlange, at skolens ledelse ud-
arbejder en skriftlig handlingsplan.

Ledelsen skal gribe meget hurtigt ind overfor proble-
mer med det psykiske undervisningsmilje. Opdager
man mobning, skal selve handlingsplanen udarbej-
des senest 10 dage efter, at problemerne er konsta-
teret, og den skal revideres Ipbende efter behov. Sko-
len skal informere de bergrte elever og foraeldre om
handlingsplanens indhold og eventuelle midlertidige
foranstaltninger.

Er foraeldre og elever utilfredse med skolens héndte-
ring af mobningen, skal de ferst klage til skolen. Far
elev og foreeldre ikke reti deres klage til skolen, kan
de klage til Dansk Center for Undervisningsmiljo via
skolen, som er forpligtet til at sende klagen videre.
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Rodgfri skoletid

Elever pd efterskoler mé hverken ryge, dampe el-
ler tage snus i skoletiden. Forbuddet gaelder alle
tobaksrelaterede produkter: Cigaretter, elektroni-
ske cigaretter, snus og urtebaserede rygeprodukter.
Ved begrebet skoletid forstar Efterskoleforeningen
dettidsrum p& dagen fer og efter middag, hvor der
er undervisning pd skolen. Forbuddet mod rygning
m.v. i skoletiden gaelder bdade pd og udenfor skolens
matrikel.
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Skolerne ma selv beslutte eventuelle regler for ryg-
ning i elevernes fritid, og hvilke konsekvenser det kan
f& at overtraede et eventuelt forbud.
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Kraenkelser mellem elever

Hvert &r er der efterskoler, der oplever graenseover-
skridende adfeerd af seksuel karakter mellem ele-
verne. Efterskoleforeningen har udarbejdet en vej-
ledning om forebyggelse aof seksuelle kreenkelser p&
efterskoler, hvor emnet foldes grundigt ud.

4.5
Underretninger

Alle ansatte pd efterskoler er omfattet af kravet til
fagpersoner om skaerpet forpligtelse til at underret-
te. Den skaerpede underretningspligt er en person-
lig pligt og pdhviler altsd den enkelte ansatte og ikke
kun ledelsen.

Som medarbejder har man pligttil at underrette ele-
vens hjemkommune, hvis man under udevelsen of sit
erhverv far kendskab til eller grund til at antage, at
etbarn eller en ung under 18 ar kan have behov for
saerlig stotte, eller at et barn eller en ung under 18 ér
har veeret udsat for vold eller andre overgreb.

Man har underretningspligt, uanset hvad der er &r-
sag til, atden unge kan have behov for den saerlige
stotte. Det er ikke en betingelse, at der er tale om om-
sorgssvigt, overgreb, misbrug eller lignende alvorli-
ge situationer. Men problemerne skal raekke ud over
boglige eller skolemeessige udfordringer. Der kan
veere tale om generel mistrivsel eller bekymrings-
tegn, tegn pd ekstremisme og radikalisering eller
eeresrelaterede konflikter. Man skal underrette med
detsamme og ikke vente, til man ferst har forsggt i
egetreqgiatlgse problemerne.

Med overgreb menes strafbare handlinger begdet
mod et barn eller en ung under 18 &r omfattet af straf-
felovens kapitel 24 - 26, dvs. seksualforbrydelser,



forbrydelser mod liv og legeme samt forbrydelser
mod den personlige frihed.

Hvis en ung har begdet overgreb mod en anden ung,
skal der ogsé foretages underretning omgdende.
Man skal vaere opmaerksom bdde pd den, der har
begdet overgrebet, og den, der har vaeret udsat for
overgrebet. Begge elevers foraeldre ber orienteres
samtidig. Er der mistanke om, at foraeldrene er invol-
veret, skal de ikke inddrages.

Der eringen formkrav til, hvordan underretningen
kan finde sted. Den kan bd&de ske telefonisk, mundt-
ligt, via e-mail osv. Det er en god idé at orientere sig
pd kommunens hjemmeside, om de har szerlige ret-
ningslinjer for og skemaer til underretning.

Nér kommunen modtager en underretning, har den
pligttil at undersgge barnets eller den unges forhold.
Det vil i forste omgang ofte ske ved, at kommunen ta-
ger kontakt til den unges foraeldre. Kommunen skal
overfor skolen bekraefte modtagelsen af underret-
ningen senest seks hverdage efter modtagelsen af
underretningen. Den, der har underrettet, har krav p&
atfd en tilbbagemelding om, hvorvidt underretningen
har givet kommunen anledning til handling.

Selv om alle ansatte pd skolerne er underlagt forvalt-
ningslovens bestemmelser om tavshedspligt, inde-
beerer denne tavshedspligt dog ikke, at ansatte p&
skolerne ikke mé viderebringe deres viden til elevens
hjemkommune. Underretningspligten gdr forud for
tavshedspligten.

4.6
Politianmeldelse

Strafbare forhold kan anmeldes til politiet.

Almindeligvis er detden, som forbrydelsen er gdet
ud over, der beslutter, om vedkommende vil foreta-
ge en politianmeldelse. Udgangspunktet er derfor, at
detisager mellem elever, er eleven og dennes forael-
dre, der vurderer, om de vil foretage en politianmel-
delse. Skolen kan eventuelt hjzelpe, safremt elev og
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foreeldre gnsker det, men ikke selv har ressourcer til
det, og skoleni gvrigt vurderer, at der er en begrundet
mistanke om, at der er begdet et strafbart forhold.

4.7
Foraeldreansvarsioven

Foraeldreansvarsloven handler om foraeldres ansvar
for deres born og fastslar bl.a,, at foraeldre med fael-
les foraeldremyndighed skal vaere enige om alle vee-
sentlige beslutninger om barnets forhold. Men loven
angiver kun grundprincipper og overordnede regler,
sd skolerne mad selv finde svar og lgsninger i de kon-
krete tilfaelde, hvor en elevs foraeldre har sveert ved at
samarbejde om elevens efterskoleophold.

Konflikter mellem foreeldre laegqger et @get pres pd
skolen, som ofte md tage stilling i en raekke konkrete
sager. Det kan f.eks. veere, hvem der skal orienteres,
hvis en elev bliver syg, hvem der bestemmer, om ele-
ven md tage med en kammerat hjem i weekenden,
hvor meget en far uden foreeldremyndighed mé f& at
vide eller hvem der bestemmer, om den unge overho-
vedet ma gd pd efterskolen.

4.7.1
Beslutningskompetencen

Der skelnes mellem fire kategorier af beslutninger,
der vedrorer barnet:

¢ Vaesentlige beslutninger skal foreeldrene vaere
enige om.

¢ Overordnede forhold i barnets daglige liv kan
bopeelsforaelderen tage sig af.

* Heltdagligdags beslutninger tager hver foraelder
pd egen hdnd.

e Seerlovgivning, som f.eks. hvorvidt barnet skal
have et pas, kreever enighed.
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Skolevalg

Skolevalg kraever enighed mellem foraeldre. Det be-
tyder, at foraeldre skal veere enige om atindmelde
eleven pd efterskolen. For at undgd tvivl om, hvorvidt
der er enighed mellem foreeldrene, ber begge forael-
dre underskrive aftalen om efterskoleopholdet.

Det betyder normalt ogsd, at de begge er indstillet
pa at betale for opholdet. @nsker den ene foraelder
ikke at haefte for betalingen, skal det fremgd tydeligt
af kontrakten. Dette kan hdndteres ved, at det tilfo-
jes i skolekontrakten, at den ikke-betalende foraelder
med sin underskrift erklaerer at vaere eniqg i skoleval-
get, men ikke haefter for betalingen.

En elev, der er under 18 dr, kan ikke forpligte siq til
selv at betale for efterskoleopholdet. Men af paeda-
gogiske grunde er deten god idé atlade eleven
medunderskrive aftalen, da det viser gnske om atgd
pa efterskolen og opbakning til skolens regelsaet.
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Orienteringspligt

Ved feelles foreeldremyndighed har begge foraeldre
samme ret til orientering, mens bonusforaeldre, bed-
steforeeldre eller andre interesserede ikke har ret til
orientering.

Den foreelder, der ikke har foreeldremyndigheden,
har rettil orientering om barnets forhold efter enin-
dividuel og konkret anmodning. Hvordan skolen ori-
enterer foraelderen, bestemmer skolen selv. Det kan
ske mundtligt eller skriftligt. Denne foraelder har des-
uden rettil at f& udleveret dokumenter om barnets
forhold, hvis disse findes pd& skolen. Det gaelder f.eks.
karakterudskrifter, elevhandleplaner, sprogvurdering
m.m. Der mé dogq ikke gives fortrolige oplysninger om
foreeldremyndighedsindehaveren.

| konkrete tilfaelde kan skolen naegte at give konkre-

te oplysninger og udlevere dokumenter om den un-
ges forhold, hvis det m& antages at vaere til skade for
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barnet. Feks. hvis det vil medfgre en uforholdsmaes-
sig belastning af barnets forhold til den pdgaeldende
foraelder.

4.8
Foraeldreklager

Foraeldreklager opstdr ofte i forbindelse med bort-
visning af en elev, men kan ogsd dreje sig om andre
forhold, som undervisningens kvalitet, lserernes en-
gagement eller adfeerd, skolens (manglende) over-
holdelse af, hvad der er stilleti udsigt af linjer, aen-
drede lejrskoler, stgrrelsen pd skolens gebyrer eller
andre elevers adfaerd.

Henvendelser og klager fra foraeldre ber tages al-
vorligt, og der ligger en opgave i at undgd, aten sag
eskalerer. Selv om man som ledelse mener, at sko-
lens regler og vilkdr er tydeligt formuleret p& hjem-
mesiden og overfor eleverne, og at alt er foregdet
‘efter bogen, er detingen garanti for, at foraeldre ikke
klager. En klagesag - typisk i forbindelse med bort-
visning af en elev - kan vaere en stor belastning for
lederen, da frustrerede foreeldre i veerste fald p& et
tidspunkt holder op med at gé efter bolden og i ste-
det gdr efter skolens ledelse og laerere og kritiserer
mdden at drive efterskole pd - bade pd det personli-
ge og det generelle plan. Kritikken af skolens hdndte-
ring kan ogsa sprede siq til de sociale medier.

Foreeldre har reeltikke mange klagemuligheder. Dre-
jer det sig f.eks. om bortvisning, kan de bede skolens
ledelse om at genoverveje afggrelsen. Eneste klage-
instans derefter er skolens bestyrelse, der i praksis
sjeeldent omggr ledelsens beslutning.

Fortsat uenighed om afggrelsen kan derefter kun
preves ved domstolene.

Folketingets Ombudsmand behandler klager over
myndigheder inden for den offentlige forvaltning. Da
efterskoler ikke er indenfor den offentlige forvaltning,
kan man ikke klage over skolens afggrelse om bort-
visning til ombudsmanden. Ombudsmanden har dog
et bernekontor, der behandler klager fra og om bern



irelation til overholdelse af FN's bgrnekonvention.
Det er derfor muligt at klage til Folketingets Ombuds-
mands Bernekontor over processen i forbindelse
med en skoles beslutning om udskrivning af en eley,
primeert hvis eleven ikke er blevet hgrt ved samtale,
inden den endelige beslutning om bortvisning er ble-
vet truffet.

Hverken Efterskoleforeningen eller ministeriet er kla-
geinstans. Ministeriets tilsyn med efterskoler betyder
dog, at safremt foraeldre retter henvendelse til mini-
steriet om forhold omfattet af ministeriets tilsyn, f.eks.
om mangelfuld undervisning eller tilsyn med elever-
ne, kan det give anledning til, at ministeriet kontakter
skolen for at f& belyst sagen naermere og eventuelt
ivaerksaetter et egentligt tilsyn.

Forstanderhdndbogen

77




Find mere

information

Efterskolerne.dk

Pa Efterskoleforeningens hjemmeside finder
man bl.a.:

* Ra&dgivningens leksikon, der bestér af godt 200
artikler, hvor regler og anbefalinger er nsermere
uddybet. Artiklerne kan findes via en alfabetisk
oversigt - eller man kan bruge segefunktionen
pd forsiden af hjiemmesiden og spge pd et
bestemtemne.

* Oversigtover de publikationer, som foreningen
har udgivet om szerlige emner og med link til
pdf-filer.

* Oversigtover alle kurser, mgder og webinarer,
som foreningen arrangerer med link til program

og tilmelding

* Samling af alle relevante love, bekendtgerelser
og regler for efterskolerne

* Alle artikler fra Administrativt Nyt samleti
kronologisk reekkefglge

* Oversigtover de nyeste analyser og statistikker,
som foreningen stdr bag.
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Q@vrige relevante hjemmesider

* Bogrne- og Undervisningsministeriet: uvm.dk

* Styrelsen for Undervisning og Kvalitet: stukuvm.dk

e Styrelsen for It og Leering: stil.dk

¢ Statens personaleadministrative vejledning:
pav.medst.dk/

* Frie Skolers ledere: frieskolersledere.dk

¢ Frie Skolers Laererforening (FSL): fsl.dk

Relevante publikationer

¢ Bestyrelseshadndbogen
(Efterskoleforeningen 2021)

* Etik og Kontrakt, kodeks for Efterskolekontrakter
(Efterskoleforeningen 2017)

¢ Elever med handicap pd efterskoler
(Efterskoleforeningen 2018)

¢ Forebyggelse af seksuelle kraenkelser p&
efterskoler (Efterskoleforeningen 2021)

* Vejledning om underretningspligten
(Borne- og Undervisningsministeriet 2019)

e Seerlige provevilkdr og fritagelse fra folkeskolens
prover (Borne- og Undervisningsministeriet 2020)



Borne- og Undervisningsministeriet

Borne- og Undervisningsministeriet er den
myndighed, som efterskolerne arbejder taettest
sammen med.

Borne- og Undervisningsministeriet bestar of
etdepartement og to styrelser: Styrelsen for
Undervisning og Kvalitet (STUK] og Styrelsen for It
oqg leering [STIL).

| departementet udvikles de overordnede politikker,
og departementet har ansvaret for de love, der
requlerer uddannelserne og betjener ministeren.
Styrelserne stér for de borger- og institutionsrettede
opgaver og dermed ogsd for kontakten til
efterskolerne. Det er primeert STUK, der har opgaver,
der er direkte knyttet til efterskolerne.

STUK arbejder bl.a. med:

* Tilskud og elevstotte

* Prgver og eksamener

e Tilsyn

* Specialpaeedagogisk stotte

* Uddannelses- og erhvervsvejledning
* Ansaettelse og personaleret

* Bestyrelses- og ledelsesarbejde

Administrativt Nyt

Efterskoleforeningens nyhedsbrev Administrativt
Nyt udkommer cirka hver anden uge. Det henvender
sig til skolens ledelse og administration og
indeholder artikler om alt det, skolerne skal veere
opmaerksom pd vedrgrende administration og

drift. Skolen kan abonnere pd nyhedsbrevet via
efterskoleforeningens hjemmeside.
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Efterskoleforeningens kursus
for nye ledere

Efterskoleforeningen afholder hvert ar et kursus

for nye efterskoleledere, som det forventes, atalle
nyansatte forstandere deltager i. @vrige nye ledere
er ogsd velkomne pd dette kursus.

Kurset giver en grundlaeggende introduktion til
lovgrundlag oq tilskudsregler, personalejura,
elever og skole/hjemsamarbejde samt til selve
ledelsesopgaven.

Kurset afholdes i oktober og januar.

Andre kurser

Efterskoleforeningen afholder Ipbende
forskellige kurser for ansatte pd efterskoler
og bestyrelsesmedlemmer. Find kurserne pd
efterskoleforeningens hjemmeside.

Radgivning

Efterskoleforeningens
rddgivningsteam kan kontaktes
pd raadgivning@efterskolerne.dk
eller pa telefon 3312 86 80
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