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Kort om projektet

”“Intensive laeringsforlgb i 9. klasse pa efterskoler” er et udviklingsprojekt, hvor Efterskoleforeningen i samarbej-
de med Kabenhavns Professionshajskole saetter fokus pa udviklingen af faglige, sociale og personlige kompe-
tencer for efterskoleelever i laeringsvanskeligheder igennem intensive laeringsforlgb. Dette sker ved at udvikle
intensive laeringsforlgb, der udnytter de muligheder, der ligger i efterskoleformen. Deltagelse i et intensivt lze-
ringsforlgb skal vaere med til at ggre eleverne uddannelsesparate, sa de kan pabegynde en ungdomsuddannelse
i forlaengelse af deres efterskoleophold.

Otte efterskoler blev i 2017 udvalgt til at deltage i udviklingsprojektet og afpraver i skolearet 2017/2018 og
2018/2019 intensive laeringsforlgb af fire ugers varighed. Skolerne udvaelger ca. 10 elever pr. skolear til deltagel-
se.

Projektet er stgttet af Egmont Fonden.

Intensive laeringsforlgb i efterskoler

| de intensive laeringsforlab i efterskoler arbejdes der i en periode pa 4 uger med et skema med fokus pa
dansk og matematik, samt med faget 'Mit liv’, hvor der arbejdes malrettet med elevernes motivation, person-
lige og sociale mal og tanker om videre uddannelse. Ud over de ca. 20 ugentlige timer i fagene, sa deltager
eleverne i valgfag og linjefag, som kendetegner skolens profil.

Forlgbet adskiller sig fra andre intensive laeringsforlgb ved at have et sarligt blik pa rammerne omkring un-
dervisningen og pa at styrke de understgttende funktioner, som allerede eksisterer i efterskolen. Det drejer
sig om feedbackcafe, mentorordning og makkerordning. | undervisningen er der et fokus pa arbejdet med
mal, formativ evaluering og feedback.
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Evalueringens formal og design

Kgbenhavns Professionshgjskole har gennemfart en formativ evaluering af projektet, der er tilrettelagt som en
virkningsevaluering. Det overordnede evalueringsspgrgsmal har sdledes vaeret "hvad virker, for hvem og under
hvilke omstaendigheder”?

Mere specifikt er det gnsket med evalueringen at opna viden om a) hvad der kendetegner et godt intensivt
leeringsforlgb og b) hvilke positive erfaringer de udvalgte skoler har gjort, men ogsa hvilke udfordringer og fald-
gruber, de har oplevet undervejs. Formalet med evalueringen er saledes at blive klogere pa nogle af de vigtige
organisatoriske, psedagogiske og didaktiske forhold, der ggr sig geeldende, nar man vaelger, implementerer og
anvender intensive laeringsforlgb i efterskoler.

Resultaterne af evalueringen er dels formidlet i dette notat, dels indarbejdet i den endelige leerervejledning til
intensive forlgb i efterskoler, som Kabenhavns Professionshajskole har udarbejdet. Det er saledes vores hab, at
savel dette notat som laerervejledningen kan kvalificere den videre implementering af intensive forlgb pa efter-
skoler.

Programteorien

Kgbenhavns Professionshgjskole har i forbindelse med evalueringsarbejdet udarbejdet en overordnet program-
teori for de intensive leeringsforlab i efterskoler. Programteorien har veeret den analytiske ramme, som vi har
brugt til at vurdere "hvad der virker, for hvem og under hvilke omstaendigheder”. Den afspejler sig derfor ogsa i
den struktur, vi har valgt at have i formidlingen af resultaterne i dette notat.

Den samlede programteori bestar i vores forstaelse af savel en implementeringsteori som en forandringsteori
(Chen 2005). Implementeringsteorien beskriver de hypoteser, vi har om, hvordan de intensive laeringsforlab skal
planleegges og tilrettelaegges, hvis vi skal tro pa, at implementeringen af dem farer til de enskede forandringer,
som fremgar af formalet med projektet og den forandringsteori. En visualisering - og uddybning - af forandring-
steorien fremgar af figur 1

Effekt
(lang sigt)

Effekt
(mellemlang sigt)

Resultater
(kort sigt)

Aktiviteter

Intensivt laeringsfor-
lgb, som udnytter
efterskolens szerlige
karaktertraek, og
som laererne pa
efterskolerne selv
gennemfgrer med
udvalgte elever.

Indhold:
* 4 uger
+  Cafe
*  Mentor

Eleverne har styrke-
de faglige kompe-
tencer i dansk og
matematik

Eleven har styrkede
sociale relationer og
kompetencer

Eleven har styrkede
personlige kompe-
tencer og gget tiltro
til sig selv

Eleven far gget
udbytte af dansk og
matematikundervis-
ningen

Eleven far lyst til
at indga i sociale
feellesskaber

Eleven oplever en
starre inklusion i det
faglige feellesskab i
klassen

Eleven vurderes
uddannelsesparat

Eleven optages pa
en ungdomsuddan-
nelse

Eleven far lyst til at
laere mere

Eleven har styrket
almen dannelse

Eleven har starre
sandsynlighed for
at blive livsduelig

Figur 1: Forandringsteori for intensive laeringsforlgb i efterskoler
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Konkret indeholder den bagvedliggende implementeringsteori seks omrader, som har betydning for, om de
intensive laeringsforlab kan forventes at bibringe de anskede forandringer for eleverne:

* Deintensive laeringsforlgbs kobling til efterskolernes kultur og vaerdigrundlag

* Indholdet i de intensive leeringsforlab

»  Efterskoleeleverne i malgruppen

*  Efterskolernes organisering og ledelse af de intensive laeringsforlab

*  De fagprofessionelles kompetencer og behov

*  Efterskolernes dialog og samarbejde med eksterne parter

Betydningen af disse seks omrader for gevinsterne ved de intensive laeringsforlab udfoldes i analyseafsnittene.

Datakilder

Evalueringen er baseret pa kvalitative data. Indsamling af data blev udfert pa alle de deltagende skoler, hvor
henholdsvis én elev, én laerer tilknyttet forlabet og én forstander per skole blev interviewet ud fra en semistruk-
tureret form med fokus pa centrale aspekter af implementering og proces knyttet til det intensive forlgb.

Forstanderinterview havde saerligt fokus pa at fa beskrevet oplevelser med organisering og ledelse, samarbejds-
partnere og lokale forhold samt laerernes kompetencer i tilknytning til forlgbet.

Laererinterview havde fokus pa leerernes kompetencer, centrale didaktiske elementer i det intensive forlgb samt
laerernes vurdering af forlgbets betydning for eleverne.

Elevinterview havde fokus pa elevernes oplevelse af forlgbets udbytte og betydning samt, hvorvidt de oplevede
positiv udvikling i forhold til @get mestring, refleksion over egen laering, selvfglelse og resiliens.

Ud over interview er der blevet foretaget observation af undervisningen pa de syv efterskoler.

Hovedkonklusioner

Overordnet set viser Kabenhavns Professionshgjskoles evaluering, at det intensive forlgb generelt vurderes posi-
tivt af bade de deltagende forstandere, lzerere og elever. De positive elementer, der fremhaeves, er iszer fglgende:
e Intensive leeringsforlgb spiller godt sammen med efterskolernes kultur og vaerdigrundlag.

*  Elevernes individuelle malsaetninger, faellesskabet pa det intensive forlgb og faget ”Mit liv” synes isser at
fremme elevernes personlige, faglige og sociale laering og udvikling. Fagligt i savel dansk som matematik.
Personligt og socialt i forhold til bade @gede mestringsforventninger, bedre selvfalelse, en hgjere grad af
refleksion over egen laereproces og en oplevelse af aget resiliens.

Sidelgbende med de positive erfaringer ses forskelligartede udfordringer, som iseer vedrgrer fglgende:

e Skemalaegning, herunder hvordan timer skal fordeles mellem lzerere tilknyttet det intensive forlgb og det
resterende lzererkollegie (organisering og ledelse). En anbefaling blandt forstanderne selv er, at den enkelte
efterskole prioriterer en grundig planlaagning forud for forlgbet, og at laererteamet pa den enkelte eftersko-
le fritages for s meget andet undervisning ud over det intensive forlgb som muligt.

¢ Udvalgelse og forberedelse af eleverne til det intensive forlgb. Mange elever vurderes af laererne til ikke
at have ngdvendige personlige og sociale kompetencer til at indga i konstruktive samarbejder med andre
elever og oplever en elevdiversitet, som udfordrer laerernes planlaagning og tilrettelaeggelse af de intensive
laeringsforlab og makkerordningen. Blandt leererne fremhaeves i tilknytning hertil et behov for retningslin-
jer omkring udvaelgelsesprocessen og sammensatningen af elever, herunder et fokus pa, at eleverne bgr
kobles pa forlgbet frivilligt og pa, at laererne skal bruge tid pa at opbygge relationer til eleverne samt pa at
skabe et trygt og godt faellesskab for og med eleverne.
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Resultaterne

Elevernes udbytte

Forlgbets betydning og udbytte for eleverne er fremanalyseret pa baggrund af leerer- og elevinterview. | elevin-
terview blev der indledningsvis spurgt ind til, hvad eleverne oplevede som det bedste ved forlabet. Her fremhae-
ves det saerligt, at et tilpasset niveau og individuelle mal er noget af det bedste ved forlgbet. En elev fortzeller:

”Fordi jeg synes altsa, der (det intensive forlgb, red.) har man lov til, at vaere den man gerne vil vaere og gare
de ting. Det er ikke maerkeligt at taelle med blyanter, fordi de andre finder ogsa deres metoder at regne pa,
sa jeg far den hjzelp, jeg har brug for, og som jeg skal have.”

Pa det indledende spgrgsmal fremhaeves det, at eleverne oplever sig anerkendt og set af laererne, og at det er
noget af det bedste ved forlgbet. En elev beskriver, hvordan forlgbet har givet hende en starre tro pa sig selv:

“Da jeg begyndte, var jeg én, der naesten ikke sagde noget i timen til nu, hvor jeg kan sige naesten lige, hvad
jeg vil”.

| elevinterview blev der anvendt en stige som visuelt dialogvaerktgj til at tale om, hvorvidt og hvordan eleverne
oplever en progression i forhold til deres personlige, faglige og sociale kompetencer. P4 baggrund af materialet
fortaeller alle elevinformanter om en oplevet udvikling og positiv progression i forhold til deres personlige, fagli-
ge og sociale udvikling. Saledes tegner der sig et billede af, at forlabet har veeret med til at understatte elevernes
forventninger til dem selv og deres faglige praestationer. De individuelle mal tyder pa seerligt, at understatte ele-
vernes refleksion over egen laering og giver dem en oplevelse af at kunne mestre de mal, de saetter i faellesskab
med laererne. | forhold til matematikfaget fortaeller en elev:

”Fgrhen troede jeg slet ikke, at jeg kunne hovedregning. Der gav jeg fuldsteendig op pa det, men det kan jeg
sa nu.”

Og en anden elev fortaeller:

”Jeg er blevet bedre til at dividere. Det har jeg brugt fire ar pa at laere, og det er farst nu, jeg har lzert det.
Det tog tyve minutter, sa havde jeg laert det.”

Fra leererinterview tegner sig en tilsvarende historie i forhold til elevernes udbytte og progression. Individuelle
mal og synlig progression fremtraader som en overordnet fortaelling fra laererinterview, hvor ogsa forlgbets
betydning for elevernes motivation traeder tydeligt frem af datamaterialet. Samtidig er motivation ogsa én af
de udfordringer, som laererne naevner fylder i forlabet. En anden tematik, som traeder frem af laererinterview, er
elevernes selvfortaellinger. En laerer fortaeller:

”Der var nogle (elever, red.), som ikke har haft en ordentlig skolegang de sidste 5-6 ar, og lige pludselig
gar det op for dem, at det nok er derfor, at de ikke kan matematik... fordi deres hoved har veeret fuld af alt
muligt andet”.

En anden laerer fortaeller:

“Pigerne rykker sig rigtig meget i dansk selvtillidsmaessigt. De har faet blik for, at det er dét her, jeg kan, det
er dét, der er mit udgangspunkt, og det er ikke forkert. De har faet selvvaerd, vi har virkeligt bygget dem op
og sagt til dem, at det er sadan | er... og det er der ikke noget forkert i.”

Elevernes oplevelser og udsagn er centrale i vurderingen af effekten af de intensive laeringsforlgb. Samlet set
peger eleverne pa forskellige perspektiver pa, hvordan forlgbet har veeret oplevet positivt.

Det intensive leringsforlgbs kobling til efterskolernes kultur og vaerdigrundlag

Da vi opstillede implementeringsteorien havde vi en antagelse om at efterskolernes oplevelse af, hvordan det
intensive laeringsforlgb, som et paedagogisk og didaktisk projekt, spiller sammen med efterskolernes kultur og
vaerdigrundlag har betydning for savel implementering som resultater af forlgbet.

Pa et overordnet niveau var det et grundlaeggende perspektiv i forstanderinterview, at det intensive forlgb talte
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rigtig fint ind i deres efterskolers veerdier og praksis. Forlabets kobling af det personlige, faglige og sociale frem-
haeves pa forskellige mader som noget, der passer godt med efterskolernes psedagogiske tilgang. Savel ”Mit liv”
som den sociale toning bliver fx fremfert som positive traek.

En forstander forteeller:

”Grundlaeggende synes jeg, at et sadan forlgb passer rigtig godt til det vaerdigrundlag, vi har her pa skolen.
| og med, at vi er en kristen efterskole, sa skal det jo gerne afspejles i, at vi gerne vil den enkelte elev det
bedste. Og det her er en meget konkret made, at ville de elever, der har ekstra meget med i bagagen, det
bedste.”

Indholdet i de intensive laeringsforlagb

Det er ambitionen at udvikle et intensivt laeringsforlgb, som udnytter de saerlige styrker, der ligger i eftersko-
leformen kombineret med viden om, hvad der virker i andre allerede afprgvede intensive laeringsforlgb. An-
tagelsen er, at de intensive laeringsforlgb udnytter efterskolernes integration af undervisning og samvaer, sa
laeringsrummet taenkes starre end selve undervisningen og arbejdet med, at traeningen i kompetencerne ikke
alene foregar i undervisningen, men ogsa i elevernes fritid. Det relationelle, bade mellem elev og laerere og
internt mellem eleverne, udnyttes. Med laereren som mentor og med fastlagt mentortid bygges der videre pa
skolernes eksisterende arbejde omkring kontaktlaererordninger og lignende. Gennem makkerordning inddrages
det staerke faellesskab mellem eleverne. Herunder beskrives, hvilke positive erfaringer og faldgruber skolerne har
haft med selve det fire ugers forlab og de understattende funktioner, mentor, makkerordning og cafe.

De fire ugers forlab

Ud af den kvalitative interviewmateriale samt fra observationer af undervisningen pa de deltagende skoler, teg-
ner der sig en raekke perspektiver i relation til bestemte temaer, nar vi ser pa selve det fire-ugers forlagb. Disse
perspektiver handler om 1) betydningen af individuelle mal og elevernes refleksion over egen laering, 2) det
sociale faellesskab.

Blandt laererne ser vi falgende perspektiver fremhaevet i forhold til betydningen af individuelle mal og elevernes

refleksion over egen laering:

»  Dét at seette mal sammen med eleverne vaekker elevernes motivation for at arbejde med malene.

«  Dét at synliggare mal giver eleverne overblik over, hvad de skal, og dermed understatter deres arbejdspro-
ces.

*  Det forekommer betydningsfuldt for elevernes progression og motivation, at de er med til selv at saette
personlige, faglige og sociale mal.

”Jeg synes, det er godt at fa synliggjort for eleverne, hvad malene er. Der er mere motivation for at na sine
mal, nar man selv har veeret med til at ssette dem, og det kan vi ogsa godt maerke”. (leerer)

Nar det gaelder det sociale faellesskab, har det veeret tydeligt bade fra observationer af undervisningen og fra
leererinterview, at det bade er blevet prioriteret og har en central betydning for eleverne i form af gget selvfolelse
og mestringsforventninger. Nar eleverne var sammen i det intensive forlgb, sa laererne en tydelig progression i
forhold til elevernes egen oplevelse af vaerd samt, at eleverne blev mere modige, nar de skulle fremvise et pro-
dukt eller formidle til klassen.

”Det var vigtigt ligesom at ryste posen. Altsa, skabe noget nyt for dem. Og bonus info, efter den fgrste uge
siger en elev, der har indrettet sig med dug pa bordet og stearinlys og det hele: ”Ej ma vi ikke ga herop i
weekenden?”, for hun elskede bare sin lille hule der”. (lerer)

Bade fra laererinterview, men ogsa fra vores egne observationer, fremgik faellesskabet som en tydelig og vel-
overvejet prioritet. Laererne beskrev pa forskellige mader, hvordan de har bade har taenkt, at rummet skulle vaere
noget "andet” end dét, eleverne var vant til fra deres almindelige skolegang, og ogsa hvordan eleverne pa flere
skoler har haft en stor stemme i at udforme klasselokalet pa det intensive forlab.

Bade fra laerer- og elevinterview fremhaeves det saledes, at det har haft en stor betydning for det sociale klima
og elevernes oplevelse af at vaere i et rum, hvor de kunne vaere sig selv. En laerer fremhaever, hvordan eleverne
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oplever sig trygge, fordi de ved, at de er i et rum, hvor alle har samme udgangspunkt. En laerer fremhaever be-
tydningen af Mit liv som noget, der bringer eleverne taettere. Laereren forteeller:

”De foler, at de har et faellesskab sammen, det er tydeligt at se nu i en undervisningssituation... at de er et
hold, fordi de faler noget for hinanden, fordi de ved mere om hinanden end, de ellers ville have gjort. Det
gar, at de bliver bundet sammen. Vi ser ogsa nogle konstellationer, som vi ikke ville have set, hvis ikke vi
havde vaeret pa forlabet, hvor de finder sammen pa andre mader end lige bedste veninde.”

En del af forklaringen herfor beskriver leererne som noget, der knytter sig til faget Mit liv, hvor eleverne arbejder
med deres personlige og sociale kompetencer og selvfortaellinger. Laerere beretter saledes om, at elevernes
selvforstaelse forandrer sig positivt som konsekvens af forlgbet, og at de tror mere pa dem selv.

Blandt forstanderne naevnes fokus pa feerre fag og dermed en oplevelse af gget tid til arbejdet som noget, der
er betydningsfuldt. Andre positive elementer i forlgbet, som navnes af eleverne, er mentorordning, konkrete
faglige vaerktgjer, variation i undervisningen og tilpassede gvelser.

De understattende funktioner

Det har vaeret en antagelse, at efterskolerne kunne udvikle et intensivt laeringsforlab, der adskiller sig fra andre
intensive laeringsforlgb ved at have et saerligt blik pa rammerne omkring undervisningen. Der har veaeret et fokus
pa at styrke de understattende funktioner, som allerede eksisterer i efterskolen. Imidlertid kan vi i vores data
se og hgre, at disse tiltag for de fleste skolers vedkommende ikke er blevet implementeret. Vi kan umiddelbart
papege det som en “implementeringsfejl”. Vi har derfor ikke grundlag for at vurdere, om der reelt (0gsa) er tale
om teorifejl. Indtil videre star vores antagelser om vaerdien af disse tiltag reelt uafprevede. Herunder uddybes
nogle perspektiver.

Makkerordning
Pa baggrund af data kan vi konstatere, at makkerordningen er blevet fravalgt pa flere efterskoler og har fungeret
i tilpasset form pa nogle fa.

Makkerordningen fremst&r som noget, der af forskellige arsager udfordrer i forlabet. En laerer fremhaever, at
deres elevers sociale kompetencer ikke er tilstraekkelige til at fa en makkerordning til at fungere godt:

”Mange af vores elever, de er sa udfordrede (...), og det kan vaere sveert, at forholde sig til hinanden medmin-
dre de er venner, og kemien er der, og det (kemien, red.) er det, vi dyrker”.

Enkelte efterskoler har valgt at lave mere fleksible makkerordninger, hvor de opstar, nar det giver mening i
forhold til konkrete aktiviteter, eksempelvis i Mit liv. Andre efterskoler har valgt at lave makkerordninger pa bag-
grund af eksisterende venskaber, og igen er der efterskoler, som har valgt ikke at have makkerordninger.

Kun en enkelt efterskole har erfaringer med makkerordningen i sin teenkte form. Pa denne baggrund kan vi ikke
sige noget om, hvorvidt makkerordningen ville vaere virkningsfuld i det intensive forlgb. Dette bar diskuteres i en
fremadrettet udvikling af det intensive forlab.

Mentorordning

Pa baggrund af data kan vi ikke sige noget om, hvordan mentorordningen fungerer som del af forlgbet, da vi
ikke har tilstreekkelige erfaringer at traekke pa. | datamaterialet beskrives mentorordningen af to lserere som
noget, der har haft positiv betydning som del af forlgbet, og af et elevinterview fremhaves mentorordning som
et positivt element.

Feedbackcafé
Enkelte efterskoler har gode erfaringer med feedbackcaféen, men kun fa har integreret den i den ugentlige plan-
laegning. En enkelt lzerer fortaeller om positive erfaringer med feedbackcafé.

Enkelte efterskoler har taenkt feedback ind i undervisningen og har ikke fundet behov for at have en supplerende
feedbackcafé ud over undervisning.

Pa denne baggrund kan vi ikke sige, om feedbackcafé er virkningsfuld. Dette bar diskuteres i en fremadrettet
udvikling af det intensive forlgb.
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Efterskolernes evne til at udvaelge den rette malgruppe

Skolerne har udvalgt ca. 10 elever pa forskellige mader efter anvisning fra Efterskoleforeningen og projektets
ans@gning, hvor der star: “Projektets primeere malgruppe er 9. klasse-elever pa almene efterskoler, hvis faglige
kompetencer er s§ mangelfulde, at de vurderes at have gavn af et intensivt leeringsforleb. Langt de fleste elever
forventes at veere erklzeret ikke-uddannelsesparate i 8. klasse, men der kan vaere eksempler pa elever, der vil have
gavn af et intensivt leeringsforleb, selvom de er erkleeret uddannelsesparate.

De manglende faglige kompetencer kan skyldes kognitive vanskeligheder, men kan ogsa bunde i darlige skoleer-
faringer og/eller mangelfuld skolegang. Ofte er der tale om en kombination. Eleverne vil typisk ogsa have udfor-
dringer med personlige og sociale kompetencer, eksempelvis lavt selvvaerd, manglende evne og lyst til at indga i
sociale relationer, manglende motivation for leering m.v.”

Med denne definition af malgruppen, sa er det vores antagelse, at det har betydning for effekten af indsatsen,
hvordan skolerne introducerer eleverne til forlgbet. Det forventes, at eleverne vil beskrive forlgbet som saerligt
positivt i forhold til tidligere skolegang, og at det for efterskolers saerlige forhold mellem laerer og elev har be-
tydning for elevernes oplevelse og udbytte.

Det fremgar af data, at pa langt de fleste efterskoler har eleverne selv meldt sig frivilligt til forlgbet, og enkelte
skoler har anmodet eleverne om at deltage i forlabet.

Ligeledes fremgar det af laererinterview, at udvaelgelsen af elever opleves som en lokal udfordring, og at der kan
veere flere typer af dilemmaer forbundet med denne udveelgelse. De handler blandt andet om kriterier for, hvilke
elever der vil profitere af et intensivt forlab, og i hvor stor udstraekning deltagelse skal opmuntres af laererne.

| forhold til udfordringer ved det intensive forlab er udsagn i datamaterialet mere spredt. Der tegner sig dog en
raekke perspektiver, som knytter an til planlaegning, elevdiversitet og makkerordning. | forhold til planlaegning
fremgar det, at det kan vaere sveert at fa det intensive forlgb til at ga op med den @vrige undervisning. Ligele-
des er det en udfordring at skulle planlaegge et fire-ugers forlab til elever, man endnu ikke har madt. En laerer
forteeller blandt andet, at han matte gentaenke det planlagte undervisningsforlgb, da eleverne ikke havde de
nedvendige forudsaetninger for at indga i forlgbet.

Elevdiversitet og store forskelle i behov naevnes som noget, der udfordrer. Ek;empelvis naevnes store forskelle
i motivation for at vaere pa forlgbet som en faktor, der kan udfordre i praksis. En laerer fortzeller, at han oplever
en vaesentlig forskel i, hvorvidt eleven selv har meldt sig til forlabet eller blevet motiveret af en laerer. Laereren
forteeller:

”Jeg kan maerke pa dem, der har valgt det fra start, at de er med pa det, og de lzrer fra start. Dem vi har
prikket lidt til, der er ikke bid.”

En laerer oplever, at to elever med diagnoser har sé store behov for stgtte, at den ene af de to leerere ma indtage
rollen som stattelaerer en stor del af tiden og derfor ikke har tid til resten af holdet. En laerer naevner ogsa udfor-
dringer i, at elevernes stgttebehov kan handle om personlige, faglige og sociale aspekter, hvorfor det udfordrer i
forhold til at tilrettelaegge en undervisning, som tager hgjde for mangfoldigheden af behov hos eleverne.

Efterskolernes organisering og ledelse af de intensive lseringsforlgb

Forstanderne har deltaget dels i projektets forste uddannelsesdag og dels i et sparringsforlab, som indledtes
med et interview. Det er vores antagelse, at vores spgrgsmal og italesaettelse af perspektiver pa forankring og
opfelgning skal fa forstanderne til at styrke dette perspektiv for en virkningsfuld organisering og ledelse.

Det fremgar, som gennemgaende perspektiv fra forstanderinterview, at grundig skemalaegning og afsat tid til
dette er betydningsfuldt for at fa organiseringen til at fungere. Det fremgar videre, at det er en positiv erfaring at
fritage laerere, som skal sta for det intensive forlgb, for mest mulig almindelig undervisning i de fire uger forlgbet
straekker sig over.

Forstandere fortaeller, at de vaelger at prioritere forlgbet, vel vidende at der er gkonomiske og mandskabsmaes-
sige omkostninger ud over den ramme, som er givet i projektet, da de tror p3, at det vil vise sig som en god
investering pa laengere sigt.

Det kan for eksempel vaere svaert at fa balanceret det intensive forlgb med @vrige fag, som har stor betydning
for malgruppen. Pa én skole har det intensive forlgb haft som konsekvens, at veerkstedsfag ligger sidst pa dagen,
hvilket ikke opleves som hensigtsmaessigt.



Formativ evaluering af intensiv laering pa efterskoler

De fagprofessionelles kompetencer og behov

Alle skoler har udvalgt et leererteam til forlabet, og lsererne har modtaget kompetenceudvikling pa tre uddannel-
sesdage. Uddannelsesdagens fokus har vaeret pa arbejdet med personlige og sociale kompetencer, mal evalue-
ring og feedback, samt organisering af cafe, makker og mentor. P4 baggrund af uddannelsesdagene har laererne
pa skolerne selv udviklet arsplaner for det intensive forlgb samt undervisningsplaner og materialer til forlgbet.
Det er vores antagelse, at laererne er drivende kraefter i forhold til, at projektet kan blive en succes.

Fra bade forstander- og laererinterview er det et gennemgaende perspektiv, at laererne knyttet til forlabene er
kompetente til at varetage undervisning og forlgb samt tilpasse undervisningen til eleverne. Som betydnings-
fuldt supplement til deres leererfaglighed fremgar det ud af laererinterview, at uddannelsesdagene har givet en
god paedagogisk ramme at arbejde ud fra.

Datamaterialet indeholder savel positive erfaringer, men der fremhaeves ogsa udfordringer i relation til leerernes
oplevede kompetence. Iseer to typer af udfordringer ses i materialet:

* Antallet af elever i laeringsvanskeligheder (intensiteten)

*  Manglende sparring undervejs

De to typer af udfordringer uddybes herunder.

En forstander vurderer, at laererne har manglet materialer til at understatte den saerlige situation, det er, at skulle
undervise elever med store forskelle i personlige, faglige og sociale forudsaetninger. Det svaere ift. de intensive
leeringsforlgb er saledes ikke diversiteten i sig selv, men det som laerercitatet herunder understreger: netop at
de naermest har faet en hel specialklasse”, hvor antallet af elever i laeringsvanskeligheder (udsatte positioner)
er mere intensivt end i almenundervisningen pa en almindelig efterskole. Det er 0gsa et perspektiv, der ses som
gennemgaende i laererinterview. En laerer fortaeller:

”Jeg kunne godt taenke mig nogle rigtig gennemarbejdede opgaver, sadan helt konkret, sddan her kan man
gore, fordi jeg er vant til i min undervisning at have en eller to elever, der skal have specielt fokus, men nu
har vi ti”.

Videre fremgar det ud af laererinterviewene, at der har vaeret behov for @get sparring undervejs i forlgbet. Beho-
vet for gget sparring naevnes i forhold til at fa de forskellige elementer sasom mentorordning, Mit liv, makkerord-
ning, mv. til at spille hensigtsmaessigt sammen. Videre navnes et behov for at fa mulighed for at sidde sammen
med andre faglzerere fra de gvrige efterskoler, med henblik pa videndeling og erfaringsudveksling.

Efterskolernes dialog og samarbejde med eksterne parter

En del af projektets hypotese var, at det er betydningsfuldt for forlgbets udbytte for eleverne, at leererne sam-
arbejder med andre parter, her saerligt med henblik pa UU-vejledere, elevernes kontaktlaerere og foraeldre. Ud
fra datamaterialet tyder det pa, at fa eller ingen efterskoler har udviklet lokale aftaler for, hvordan eksterne
samarbejdspartnere, UU-vejledere, avrige laerere, mv. inddrages i forlabet. | forlaeengelse heraf har fa eller ingen
efterskoler etableret formelle samarbejder ud over laererteamet.

| forhold til elevernes foraeldre inddrages de ifglge laererne ofte i forbindelse med, at eleverne udvaelges eller selv
veelger sig pa det intensive forlgb. Men vi ser herudover en gennemgaende antagelse hos laererne om, at qua ele-
vernes alder og at motivationen for efterskole ofte ogsa handler om at “’komme lidt vaek”, vil et @get samarbejde
med foraeldrene ikke nadvendigvis veere frugtbart - og er derfor ikke prioriteret.

Selvom der i relation til UU-vejledningen ikke ses eksempler pa (nye) formelle samarbejdsaftaler, sa ses der alli-
gevel eksempler pa vaerdien af et samarbejde med UU-vejledningen. | to tilfaelde har en laerer fx allerede haft en
eksisterende funktion som UU-vejleder:

Vi er sa heldige, at den ene af os er vejleder pa skolen, og det tror jeg, er en kaempe gevinst. Mange af elev-
erne har jo som mal, at de gerne vil ind pa en eller anden uddannelse efter sommerferien, og jeg ved ikke
altid, hvad der kraeves. Sa det er rart at have hende (UU-vejlederen, red.) med, og hvis man ikke har sadan
en, sa vil jeg i hvert fald foresla, at man far et godt samarbejde med uddannelsesvejledere”.



KOBENHAVNS
PROFESSIONS
HOJSKOLE



