Udviklingsforlob for ledelsesteams @




efterskolerne

Udviklingsforlob for
efterskolens ledelsesteam

Atveere leder pd en efterskole er et spaendende, givende og
meget meningsfuldt job, men det kan ogsé veaere udfordrende
og til tider ensomt.

Et konstruktivt samarbejde i ledelsesteamet og en staerk
relation til ledelsesteams p& andre efterskoler kan vaere
afgerende for at lykkes og trives i en hverdag med mange
beslutninger, relationer og dilemmaer.

Efterskoleforeningen ensker at hjeelpe lederne med dette og
tilbyder derfor et udviklingsforlgb for skolens ledelsesteams.
Forlgbet er praksisnaert og tager afsaet i deltagernes egne
erfaringer fra ledelsesarbejdet pd efterskolen.

Forlgbet er bygget op af fire moduler, og hvert modul er et
internat af to dages varighed. De fire internater gennemfores
med opstartkl. 9.30 den fgrste dag og med afslutningkl. 15 pd&
andendagen. Der erialt tale om otte kursusdage.

Kursussted Dato
Brogdrden, Strib, 9.-10. septemberog 17.-18. november 2026
Internat

9.-10. februar og 13.-14. april 2027

Formal

Formadlet med udviklingsforlgbet er at styrke den enkelte leders og den samlede
ledergruppes forudsaetninger for atlede med afsaet i skolens vaerdier. Dette sker bl.a.
gennem undervisning, aktiv involvering, egne praksiserfaringer og lebende sparring.
Mdlet er, at forlebet far effekt pd bdde efterskolen og pé ledelsesteamet, der gennem
deltagelse i forlgbet vil

+ f& storre indsigtiledelse af en vaerdibdret skole gennem arbejdet med forskellige
aspekter af ledelse med fokus pd den enkelte leder, ledelsesteamet, den feelles
opgave og samarbejdet omkring denne.

» fdindblikiaktuelle ledelsesteorier ogledelsestilgange, udvikle handlekompetencer
oq fd forudsaetninger for at anvende dem reflekteret, ndr de saettes i spil i praksis.

Forlabetvil desuden kunne vaere afsaet for et tillidsfuldt og udviklende
netvaerkssamarbejde mellem de deltagende ledelsesteams.

Malgruppe

Malgruppen for forlgbet er efterskolernes samlede ledelsesteam.



efterskolerne

Fire moduler

1. modul: Ledelsesteamet, hvem er vi?
9.-10. september 2026

* Detgode ledelsesteam bestdr af dygtige ledere, der bringer forskellige styrker,
perspektiver og erfaringer ind i samarbejdet.

* P& modul 1 seetter vi derfor fokus pd den enkelte leder og pd det personlige
lederskab.

* Gennemdialoger og refleksionsavelser arbejder vi med bevidsthed om egne
kompetencer, vaerdier og ledelsesstil, og med hvordan disse prasger den mdde,
man indgdr i ledelsesopgaven pa.

* Vibeskasftiger os 0ogsd med, hvordan man som leder kan udvikle sig gennem
refleksion over egen praksis og gennem en bevidsthed om egne reaktionsmenstre,
styrker og udviklingsomrdder.

* Mdlet er at styrke den enkelte leders forstdelse af sin lederrolle og skabe et godt
afsaet for bdde personlig udvikling og for samarbejdet i ledelsesteamet.

2. modul: Ledelsesteamet indadtil
17.-18. november 2026

* Etvelfungerende teamsamarbejde opstdrikke af sig selv.

* Pdmodul 2 arbejder vimed samarbejdet i ledelsesteamet og med, hvordan en
gruppe af ledere med forskellige roller og ansvarsomréder kan fungere som et
samlet ledelsesteam.

* Viseaetter fokus pdroller, relationer og ansvarsfordeling og pd, hvordan man kan
skabe et samarbejde praeget af tillid, feelles retning og et feelles sprog om
ledelsesopgaven.

* Samtidig ser vi pd, hvorndr opgaver med fordel lgses i faellesskab, og hvorndr det
giver bedst mening, at den enkelte leder handler inden for sit eget ansvarsomrdde.
Viarbejder med, hvordan ledelsesteamet kan bruge meader, dialoger og sparring
aktivti samarbejdet og udvikle en dben og tillidsfuld feedbackkultur.
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3. modul: Ledelsesteamet udadtil
9.-10. februar 2027

* Godledelse foregdrirelationerne.

* Pd&modul 3 arbejder vimed ledelsesteamets relation til medarbejdere og elever og
med, hvordan ledelsen kan skabe retning, samarbejde og udvikling pé skolen.

* Viarbejder blandt andet med inddragende processer og med balancen mellem at
invitere medarbejdere ind i udviklingen af skolen og samtidig tage det nedvendige
lederskab. Vi ser pd organisationskultur og pd, hvilken rolle ledelsen spiller i atforme
og pavirke kulturen.

* Endelig behandler og drefter vimed nogle af de mange paradokser og dilemmaer,
der er en naturlig del af ledelsesopgaven, og med hvordan man som leder kan
handle og treeffe beslutninger, ndr der ikke findes entydige svar.

» | forleengelse af dette introduceres arbejdet med et faelles ledelsesgrundlag som en
mdde at skabe tydelighed om, hvad der kendetegner ledelsen pd jeres skole.

4. modul: Ledelsesteamets feelles opgave
13.-14. april 2027

Som ledelsesteam er |, inden for de givhe rammer og med afsaet i efterskolens
vaerdigrundlag, ansat til at skabe den bedst mulige skole for elever og
medarbejdere.

P& modul 4 arbejder vimed, hvordan | kan omsaette det, | har arbejdet med
undervejs i forlgbet, til gavn for skolens kerneopgave.

Viarbejder med, hvordan ledelsesteamet kan skabe retning og faelles fokus i
organisationen med afsaeti skolens vaerdigrundlag og vision, og hvordan man som
ledelse kan koordinere forskellige perspektiver og samtidig skabe et tydeligt og
forpligtende felgeskab.

Vi arbejder desuden videre med ledelsesteamets faelles ledelsesgrundlag og med,
hvordan dette kan bruges som afsaet for den mdde, | ensker atlede og samarbejde
pd.

Visamler op pd de erfaringer og indsigter, deltagerne har f&et gennem forlgbetog
taler om, hvordan netvaerket mellem de deltagende ledelsesteams kan fortsaette
efter forlgbet.
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Form og forlgb

For at skabe mest muligt ejerskab til bdde den personlige og den feelles
ledelsesudvikling vilmodulerne vaere en vekselvirkning mellem oplaeqg, dialoger og
arbejde med deltagernes egne erfaringer fra ledelsesarbejdet pd skolen.

Der vil blive tid til vidensdeling, feelles refleksion og gensidig inspiration pd tveers af
teamene.

Der laegges op til, at teamet parallelt med udviklingsforlgbet arbejder med konkrete
projekter pd skolen.

Hvert modul afsluttes med, at | definerer etindsatsomrdde, som | pd baggrund aof
modulet vil saette i gang pd skolen. | vil f& hjeelp til, hvordan det lserte omsaettes il
konkret praksis.

Udviklingsforlgbet er sdledes ogsd en mulighed for at kvalificere nogle
indsatsomrdder, | gerne vil arbejde med og fd sparring pd fra underviseren og de
ovrige deltagere.

Mellem modulerne vil der vaere onlinemeder, hvor vi felger op, og hvor | fér rdd og
sparring i forhold til jeres indsatsomrdde.

Som deltager pd udviklingsforlgbet vil det desuden vaere muligt at f& rdd, vejledning og
sparring i forhold tilandre ledelsestemaer, bdde individuelt for den enkelte leder eller
feelles sparring for teamet. Dette kan ske i forbindelse med eller mellem modulerne
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Praktiske oplysnhinger

Overblik

Kursussted Kursuscenter Brogdrden, Abelonelundvej 40, 5500 Middelfart

Dato 9.-10. september og 17.-18. november 2026, 9.-10. februar og 13.-14. april 2027. De fire internater gennemfogres fra dag 1 kl. 9:30 til dag 2 kl. 15:00
Tilmeldingsfrist Senestd. 1.juni 2026

Deltagerpris 16.990 kr. Prisen daekker undervisning, materialer, overnatning, forplejning, onlinemader mellem modulerne og tilbud om sparring gennem hele forlgbet
Deltagerantal Min. 24.Max. 32

Betaling Der fremsendes en fakturai forbindelse med tilmelding

Framelding Tilmelding er bindende efter d. 1. juni 2026. Betaling refunderes ikke efter den dato

Kursusleder Lisbeth Qvortrup, selvstaendig ledelseskonsulent
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Kursusleder og underviser
Lisbeth Qvortrup

Lisbeth Qvortrup har over 30 érs erfaring fra frie skoler. 14 &r som lzerer, 3 &r som
viceskoleleder og 9 &r som skoleleder, og siden 2020 har Lisbeth vaeret underviser,
coach og konsulent for ledere pd frie skoler.

Lisbeth har en diplomuddannelse i ledelse og har laest masteri’ledelses- og
organisationspsykologi'.

Lisbeth er desuden uddannet proceskonsulent og certificeret coach.

Efterskoleforeningen udbyder dette forlgb for 4. ganag.
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