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! Revisionen udspringer af projekt En efterskoleveijtil alle, hvis formdl er at udvikle metoder til at f& flere unge i

udsatte positioner pd efterskole. Mange unge i den gruppe har brug for, at efterskoler og kommuner har et
systematisk og proaktivt samarbejde. | den reviderede udgave er alle links tjekket efter og fornyet og derer
indsat en oversigtstabel over de 10 trin for hhv. efterskoler og kommuner pd s. 4.


https://www.efterskolerne.dk/for-medlemmer/saerlige-indsatser/en-efterskolevej-til-alle/

Indledning

“Kulturmede” er nok det enkeltstéiende ord, som bedst beskriver, hvad der sker, ndr en efterskole og en
kommunal forvaltning indleder et samarbejde. Man behover ikke rejse langt for at mede en fremmed
kultur — en rejse til den lokale forvaltning eller til den naerliggende efterskole kan veere nok for at mede
en heltanden organisationsmdade og arbejdskultur!

Hver iszer har vi forestillinger om og forventninger til hinanden. Efterskolerne mistaenker til tider
kommunerne for at foretage “skjulte anbringelser”, hvor unge sendes pd efterskole pé bevilling fra
kommunen, men hvor kommunen med vilje undlader at oplyse skolen om den unges situation i gvrigt.
Skolerne giver udtryk for, at dette er tegn pd kommunernes manglende prioritering af de unges tarvi
forhold til skonomi, at devisen er “gdér den, s& gér den”, og at sagsbehandleren i gvrigt ikke er til at f& fat
pd, hvis der er behov for at kommunikere omkring den unge.

Omvendter man i de sociale forvaltninger rundt omkring tilbgjelige til at tro, at efterskolerne
héndplukker deres elever, at de slet ikke ensker at modtage sérbare og udsatte unge eller bruger
undskyldninger om fyldte skoler, hvis man henvender sig. Hvis skolerne sé siger ja, ferer snaevre og
rigide regelsaet ofte til udsmidning oq til, at de unge alt for hurtigt er tilbage i kommunen igen.

Virkeligheden er som altid langt mere nuanceret, end vores stereotypificeringer tillader det. Hvorom
alting er, har vi - Efterskoleforeningen og Bernefamilieenheden Brenshgj, Husum, Vanlgse - konstateret
blandede erfaringer hos bdade efterskolerne og forvaltningerne med samarbejdet om sdrbare og
udsatte unge. Nogle erfaringer indeholder frustrationer - mens andre bestér af succeshistorier og
forteellinger om unge, der har brudt med negative manstre og oplevet at f& en ny chance i livet.

Vimener, atkuren for frustrationerne og neglen til godt samarbejde er: Kommunikation, tillid og
forstdelse for hinandens vaesensforskellige forudsaetninger!

Efterskolen er en privat dannelses- og uddannelsesinstitution med et forholdsvis frit lovgrundlag? mens
den kommunale forvaltning er en hierarkisk opbygget og sagsbehandlende myndighed, der skal
beskytte borgeren og kunne henfore alle deres beslutninger og aktiviteter til et meget specifikt
lovgrundlaq. Vihar dog det til feelles: Vi vil alle de unge det bedste!

Netop fordi vi har forskellige tilgange til de unge, har vi et godt udgangspunkt for at skabe et taet
samspil, hvor vi serger for, at de unge ikke falder mellem flere stole. Vi kan i faellesskab og sammen med
de unge opnd positive resultater. Forandringer, der skabes for en ung pd en efterskole, kan intet mindre
end andre hans eller hendes liv for altid. Det giver genlyd i vennekredsen, ndr den unge kommer hjem
fra et vellykket efterskoleophold, og “mensterbrydere” kan, som ringe i vandet, kanalisere forandringer i
deres naermiljg.

Forord

Denne publikation er ment som en hdndsraskning til et samarbejde, hvor det er de unge og ikke vores
indbyrdes forskelligheder, der er i fokus. Med andre ord: Vi skal arbejde med fokus pd bolden og holde

2Bekendtgorelsen om efterskoler og frie fagskoler findes her (link fundet d. 7.7.26):
https://www.retsinformation.dk/eli/Ita/2022/1172



https://www.retsinformation.dk/eli/lta/2022/1172

os til vores egen banehalvdel, ndr der er behov for det! Vi skal kende vores styrker og begraensninger
oq viskal formulere dem tydeligt for hinanden. Vi skal ikke overkomme forskellighederne, men derimod
forholde os til dem, gere nytte af dem, og gaere hvad vi kan indenfor de rammer, vi hver isaer har.

Guiden er opdelti 10 “trin”, som skal signalere en rackkefelge i de skridt, vitager, nér visamarbejder
omkring sdrbare og udsatte unge pd efterskole. Den er et forsog pd at skitsere et ideelt forlgb. Vihar
derimod ingen forestilling om, at den skal felges til punkt og prikke, eller at den er fyldestgorende i
forhold til, hvordan virkeligheden ser ud. Intentionen er, at den skal tiene som inspiration til det vigtige
arbejde, der foregdri praksis pd efterskolerne ogi forvaltningerne. Steder du pé passager, som du har
kommentarer til, forslag eller gode réd, modtager videm med taknemmelighed.

Med onske om god arbejds- og laeselyst!

Maria Knudstrup Trolle, Socialrédgiver, Branshej-Husum-Vanlgse Kommune
Mette Sanggaard Schultz, neestformand, Efterskoleforeningen [p& udgivelsestidspunktet]

Hvem er de unge?

Betegnelserne “sd@rbare unge” og “udsatte unge” er ikke entydige, men vi har valgt at tage udgangspunkt
i felgende definitioner. Begge grupper indgdr i samlebetegnelsen Unge i udsatte positioner.

Sarbare unge

Unge med mere afgraensede oq veldefinerede problemstillinger og/eller udviklingsforstyrrelser. Deter
typisk entenhos den unge elleri miljoet omkring den unge, at forstyrrelser opstér.

De unge er karakteriserede ved manglende trivsel. Vi anvender her definitionen fra publikationen
"Sdrbare unge - en vejledning til efterskolerne”. Her fremgdr det, at sérbare unge "som folge af deres

problemer ikke trives i hverdagen. Deres vanskeligheder har stor indvirkning p& deres humer, adfserd,
sociale engagement og medvirken i aktiviteter. De kan have sveert ved at gennemfere deres
efterskoleophold og dermed ogsd at komme i gang med, eller gennemfere, en ungdomsuddannelse
efterfelgende.”

Typisk bestdr denne gruppe af unge med diagnoser, psykisk eller fysisk handicap, unge med erkendt
ellerikke erkendt sarbarhed eller unge der oplever periodevise kriser i hjemmet [sdsom skilsmisse eller
dedsfald].

Udsatte unge

o

Unge hvis' “opvaekst oftest er karakteriseret ved [massive] omsorgssvigt og mislykkede skole-
/fritidsforlob - dels fordideres netvaerk ofte er sdrbart og ressourcesvagt”.

Detvil sige unge som oplever en kombination af personlige, sociale og faglige problemer og som
samtidig ikke har ressourcer i deres netvaerk til at overkomme disse.

Arsagerne til vedvarende forstyrrelser i de unges udvikling skal altsé findes bdde hos den unge samt i
det sociale miljp omkring den unge. Typisk inkluderer denne gruppe unge fra socialt svage familier, til
tider flygtninge- og indvandrerunge, unge med en social sag i kommunen, kriminalitetstruede unge eller

andre.


https://www.vifo.dk/media/bdzgzgrq/saarbare-unge-en-vejledning-til-efterskolerne.pdf

Skematisk oversigt over de 10 trin i dokumentet

| selve dokumentet udfoldes, hvordan man kan gé til arbejdet og komme i mél med det pdgaeldende trin.

Skemaet kan bruges som tjekliste.

FOR Efterskolen

Kommunen

Trin1 | Politikformulering

Efterskolen: Formuler en inklusionspolitik

- Initiativet begynder i skolebestyrelsen

- Skab ejerskab i bestyrelse, ledelse og
medarbejdergrupper

- Politikken skal behandlesialle
medarbejdergrupper

- Politikken indeholder vision, vaerdier og
konkrete indsatser

Kommunen: Formuler en efterskolepolitik
- Kanindgd somen del af kommunens
inklusionspolitik
- Politikken indeholder formdl, malgruppe og
konkrete indsatser
- Inddrag gerne UU og PPRi formuleringen

Trin 2 Matchning

tilhvem
- Begynd med en kompetenceafklaring
- Indkreds malgruppen
- Overvejregler,rammer og
undervisningsformer

Efterskolen: Gor jer klart, hvad | kan og vil - i forhold

Forvaltningen: Hvem skal hvorhen?
- Denunge veelger selv efterskole, derfor tag
udgangspunktiden unges motivation
- Inddrag foreeldrene
- Match den unge med en skole med relevante
kompetencer

Trin 3 Overlevering af information

Efterskolen: Hvilken information er nedvendig?
- Seg aktivtinformationen
- Kommunen mé ikke udlevere alt
- Udveelg typen af information og anvend
information mdlrettet i den paedagogiske
indsats

Forvaltningen: Informer efterskolen
- Anmod om foraeldrenes samtykke
- Givnegdvendiginformation videre til
efterskolen
- Vaer &ben omden unges behov og
stottebehov

Trin 4 Efterskolebesog

Efterskolen: Taenk over hvordan | moeder den unge
- Skab entryg oqg respektfuld modtagelse
- Givredlistisk indblik i skolens hverdag
- Overvej et praktik- eller preveophold

Forvaltningen: Tag pda besog pa efterskolerne
- Besog skolerne aktivt - ikke kun som tilsyn
- Opbyqg personligt kendskab
- Inddragevt. UU og PPR

Trin5 | Organisering

Efterskolen: Sorqg for at rammerne er pda plads

- Fdorganisering og ansvarsfordeling omkring
opholdet pd plads

- Afklar de gkonomiske rammer

- Planlaeg seerlige indsatser

Forvaltningen: Serg for at rammerne er pd plads
- F&rammerne omkring finansiering pd plads
- Afdaek behov for mentor eller andre

stotteforanstaltninger
- Overvejdeltagelse i optagelsessamtale

Trin6 Netvaerksdannelse

Efterskolen og Forvaltningen: Tag initiativ til etablering af netvasrk
- Samarbejde i netvaerk er vejen til et succesfuldt forlgb
- Taginitiativet fer forvaltningen/efterskolen ger det




- Planleeg deltagere, medeledelse og kommunikationsveje

UNDER Efterskolen

Kommunen

Trin7 Relationsarbejde

Efterskolen: Mentor skal pd banen og netvaerket er
back-up

- Etdrastisk miljgskifte for den unge

- Etabler mentorrelation

- Organisér mentorindsatsen

- Kommunikérlgbende med netvaerket

Forvaltningen: Ager brobygger
- Prioriter kommunikation med efterskolen
- Familien er borgere i kommunen - for, under
oqg efter opholdet
- Stotforeeldreneirollen som
‘efterskoleforaeldre’

Trin8 | Opfoelgning

Efterskolen: Folg op, kommunikér og dokumentér
- Folg systematisk op pé trivsel og udvikling og
pd& signaler fra den unge
- Inddraq foreeldre/veerger
- Dokumenter status og udvikling

Forvaltning: Foelg op og vaer klar til hurtig hjselp
- Foelglgbende og systematisk op pd forlgbet
- Sorgforen gennemgdende personlig
kontaktperson til den unge
- Reager hurtigt ved mistanke om frafald

Trin9 Overgange

Efterskolen: Taqg fat pa udslusningen i samarbejde
med UU
- Planleeg udslusning i god tid
- Samarbejd teet med UU i overgangen
- Videreqiv relationer og relevant viden, s&
stafetten gives godt og sikkert videre

Forvaltningen: Taenk pa tvaers af UU, forvaltninger
og efterskolen
- Segsamarbejde med UU
- Arbejd pé tveers af forvaltninger
- Denungeericentrum - mellem efterskolen,
UU og forvaltninger

EFTER Efterskolen

Kommunen

Trin 10 | Evaluering

Efterskolen: Tag tid til refleksion og evaluering
- Evalueringinetvaerket
- Intern evaluering pd efterskolen
- Forankring og plan for fremtidig indsats

Forvaltningen: Evaluer nu ogigen om ét ér

- Evaluering af de unges forlgb og udvikling - i
forvaltningen

- Vurder match og indsats

- Evaluering af samarbejdet - i netveerket

-  Felgopigenefterca.étér




Trin 1: Politikformulering

Efterskolen: Formuler en inklusionspolitik

- Initiativet begynder i skolebestyrelsen

- Skab ejerskab i bestyrelse, ledelse og medarbejdergrupper
- Politikken skal behandles i alle medarbejdergrupper

- Politikken indeholder vision, veerdier og konkrete indsatser

@nsker man pd efterskolen at tage imod sdrbare og udsatte unge, er deten god idé at sikre
medejerskab til beslutningen p& alle planer. Det stiller den enkelte medarbejder knap sé& sdarbar, hvis der
opstdr problemer og det skaber en aget bevidsthed om, hvorfor vi ger, hvad vi ger - ogsdé ndr hverdagen
byder pd udfordringer. P& en efterskole er det bestyrelsen, der udstikker og godkender de overordnede
linjer og retninger p& skolens arbejde. Man kan derfor begynde processen her med at formulere en
‘inklusionspolitik®’, der beskriver visioner, vaerdier og hensigten med en inkluderende efterskole®.

Visionen er etkig ud i fremtiden, dremmen om hvordan man kunne taenke sig at det var. Hvilken skole vil
man gerne vasre om 10 &r?

Veaerdierne, der beskrives, er de vaerdier som politikken bygges pd. Hvilke vaerdier er det - og spiller dei
gvrigt sammen med skolens veerdigrundlag som sédan?

Hensigten med de konkrete tiltagindeholder beskrivelse af konkrete indsatser og hvordan de skal spille
sammen med visionen. Drejer det sig f.eks. om socialt ansvar - hvad betyder det sé for rekrutteringen?
Hvordan vil man virkeliggere et inkluderende milje pé skolen?

Herfra er det vigtigt at behandle politikpapireti alle fora pé skolen - ledelse, laererréd,
samarbejdsudvalg, TAP'er - sdledes at alle har indflydelse pd dets udformning og oplever medejerskab
til den udvikling skolen er pd vejindi.

Lav evt. en segning pd nettet og fé& inspiration til udarbejdelsen af en inklusionspolitik i skolereqi.
Kommunen: Formuler en efterskolepolitik

- Kan indgd som en del af kommunens inklusionspolitik

- Politikken indeholder formdl, malgruppe og konkrete indsatser
- Inddrag gerne UU og PPR i formuleringen

@nsker man i kommunen at gore brug aof efterskolernes tiloud i forhold til sérbare og udsatte unge, er
det, ligesom pd& efterskolen, en god idé at skabe bevidsthed om formdalet med indsatsen pd alle planer -

3 Vibruger her begrebet ‘inklusion’ i folgende forstand: “Inklusion er en vedvarende proces, der handler om at
skabe dbne og uaviklingsorienterede miljger, hvor alle bern og unge oplever sig som aktive deltagere i
faellesskabet. Mdlet er at alle bern og unge skal ses, anerkendes og veerdsaettes som de unikke personer de
er, og dermed sikres faglig, personlig og social udvikling”

4 Jf. bekendtgorelsen om efterskoler og frie fagskoler §24a skal skolen, hvis den vil sege om inklusionsstotte,
beskrive sitinklusionstilbud og gore det tilgeengeligt pd skolens hjemmeside: “Stk. 3. Det er en betingelse for at
yde tilskud til en skole til inklusion, at skolens inklusionstilbud, jf. § 3 a, fremgdr af skolens indholdsplan og
offentliggeres pd skolens hjemmeside, jf. § 17, stk. 2.”



hér i forvaltningen. Da efterskoler ikke er kommunalt forankrede er det ikke givet, atkommunalt ansatte -
sagsbehandlere, afdelingsledere harindgdende kendskab til efterskoleformen i forhold til dens
muligheder og begraensninger. Hvis man gnsker at gere brug af efterskolen i forhold til mélgruppen
sdrbare og udsatte unge, er det derfor vigtigt at man pé ledelses og/eller politisk plan definerer, hvem
de unge er og formulerer formdlet med at benytte efterskoletilbuddet til disse grupper. Hvilke udsatte
unge vil kunne profitere af et efterskoleophold? Hvad kan en efterskole, som kommunens gvrige tiloud
ikke kan? Hvilke overordnede rammer taenker man omkring samarbejdet med efterskolerne? Hvilke
problematikker eksisterer hos den ungegruppe man hari kommunen? Hvilke problematikker vurderer
man, at efterskolen vil kunne arbejde med. Inddrag gerne UU, KUl og PPR i formuleringen af en s&dan

politik. F& overblik over efterskolerne pd https://www.efterskolerne.dk/- her findes beskrivelser af de
enkelte skoler og deres profil.

Trin 2: Matchning

“Man skal passe pd med, hvad der er rigtigt eller forkert. [...] Hvis vi har nogle regler som vi
ikke selv kan sta inde for eller hdndhaeve er det der, man skal kigge pd det. Reglerne kan
veere en haemsko.” - Ulrike Christensen, leerer, Fano Efterskole

Efterskolen: Gor jer klart, hvad | kan og vil - i forhold til hvem

- Begynd med en kompetenceafklaring
- Indkreds malgruppen
- Overvejregler, rammer og undervisningsformer

For I melder ud, atl ensker at modtage udsatte unge, er deten god idé at gore jer megetklart, hvad I kan
og vil og i forhold til hvem. Det er afggrende at bruge god tid pé forberedelsesfasen og dermed skabe
den platform, | skal bygge videre pd i det kommende arbejde. Hvilke problemstillinger vurderer |, at | p&
skolen kan arbejde med? F.eks. angstproblematikker, smé&kriminalitet, psykosomatiske tilstande,
diagnoser som ADHD, Asperger etc.? | vil og skal ikke sté alene i dette arbejde! Her er kommunale
medarbejdere og fagpersoner vigtige medspillere. Men det er afgerende, at | tager stilling til, hvordan |
kan og vil hé&ndtere den bagage som de unge har med. | den forbindelse kan | f.eks. udarbejde en form
for kompetenceplan ud fra hvilke kompetencer der findes blandt medarbejderne pé skolen. Er der
nogen, der har en sezerlig viden eller erfaring med bestemte grupper af unge? Kan detvaere enidé attage
udgangspunktiat modtage unge fra denne specifikke gruppe?

| arbejdet med denne mélgruppe er detvaerd at overveje, hvilke regler, der er pd skolen, hvad kulturen er
omkring reglerne og hvilke konsekvenser evt. regelbrud far for eleverne. Reglerne mad ikke spaende ben
for rummeligheden, hvis deter en rummelig skole man ensker at skabe. Medfarer regelbrud som f.eks.
rygning eller indtagelse af alkohol automatisk bortvisning - eller gér der en proces i gang, hvor relevante
parterinddrages i at adressere drsagen til regelbruddet?

Er der andre rammer pd skolen - f.eks. de fysiske - der gor det sveert at modtage bestemte elevgrupper?
Er der behov for udstyr til fysisk handicappede? Er der brug for et rum, hvor unge med ADHD eller social


https://www.efterskolerne.dk/

fobi kan koble af og f& stilhed omkring sig? Har de hereheemmede mulighed for athere godt nok i
feellessalen etc.?

Eller - er der undervisningsformer der bor overvejes? Kan alle unge f.eks. med lethed navigere i
projektarbejdsformen? Hvordan geres det tydeligt, hvad forventningerne til lektielaesningen er? Hvordan
kan f.eks. tosprogede unge og/eller andre unge med svage sproglige forudsaetninger f& det optimale
udbytte af undervisningen, forstd kollektive beskeder etc.? Vaer opmaerksom pd, at der kan seges om
tilleegstakst til undervisning i dansk som andetsprog, men det kreever at den unge har en permanent
opholdstilladelse®

Tydelige rammer er samtidig helt afgorende, ndr det gaelder arbejdet med unge, der har veeret udsat for
diverse svigt og/eller som har svaert ved at navigere i et socialt feellesskab med andre unge. Vaer derfor
ikke nerves for at udstikke de rammer, der er pd skolen. Det vigtige er, at de unge er heltklare pd, hvilke
regler der geelder og atrammer, regler og konsekvenser af regelbrud giver mening for alle parter.

"Det er ikke min erfaring, at efterskolerne bliver valgt, fordi de er billige at anbringe elever
pd. Men det er vigtigt at lave en ordentlig matchning mellem den unges sociale og faglige
ressourcer og efterskolen” - Claus Emanuelsen, projektkoordinator, Bernefamilieenheden

Forvaltningen: Hvem skal hvorhen?

- Denunge vaelger selv efterskole, derfor tag udgangspunkt i den unges motivation
- Inddrag foreeldrene
- Match den unge med en skole med relevante kompetencer

Et efterskoleophold stiller store krav til den enkelte om selvstaendighed oqg sociale kompetencer.
Hvordan vil man i forvaltningen sikre, at de unge, der kommer pd efterskole, er dem, der har en egen
motivation for efterskoleophold? Medmindre der er tale om en anbringelse, er det den unges eqget frie
valg at gd pd efterskole samt at vaeslge, hvilken efterskole han eller hun foretraekker. Serg for at den unge
og dennes foreeldre er med i hele forlebet omkring valget af efterskole.

Né&r man som kommune er inde med gkonomisk stette eller anbefaling af et efterskoleophold, bgr man
overveje hvilke anbefalinger, man giver. Hvis kommunen mangler tilbud til en specifik gruppe unge f.eks.
unge diagnosticeret med ADHD, er det vigtigt, at man ikke blot anbefaler de unge en efterskole, som har
givet udtryk for at de vil modtage unge med ADHD. Det er heller ikke nok, at man tidligere har haft et godt
samarbejde med nogle specifikke efterskoler og slér sig til téls med, at de 'nok kan klare opgaven’. Det
er vigtigt at forvaltningen far indhentet konkret information, der kan tydeliggere, hvorvidt den
pdagaeldende skole faktisk har ekspertisen til at arbejde med netop denne ungegruppe. Orienter jer
lebende om hvilke efterskoler, der kan arbejde med hvilke typer af problemstillinger. Serg for atinddrage
relevante parter som f.eks. PPR, UU vejleder, sagsbehandler etc. i dette arbejde.

5 Er beskrevet pd efterskolerne.dk i Leksikon (kreever medlemslogin).


https://www.efterskolerne.dk/for-medlemmer/leksikon/elever-og-foraeldre/tosprogede-elever/

Trin 3: Overlevering af information
“Man skal lzere den enkelte kommunes struktur og system at kende. Vi bruger meget energi
pa dette arbejde” - Kim Mollerup, forstander, Nysted Efterskole.

Efterskolen: Hvilken information er nedvendig?

- Segaktivtinformationen
- Kommunen ma ikke udlevere alt
- Udveelg typen af information og anvend information malrettet i den pasdagogiske indsats

For nogle af de udsatte unge vil der kunne findes en del dokumentation i form af redeqgarelser,
undersoqgelser, handleplaner m.m. i henholdsvis forvaltningen og hos Ungdommens
Uddannelsesvejledning (UU). Noget af dette kan stilles til rddighed for efterskolen - men for langt det
meste forudsaetter det foraeldrenes samtykke til overleveringen til efterskolen! Hvis ikke kommunen har
foraeldrenes samtykke, kan man som efterskole opfordre til, at forvaltningen indhenter det. Det er dog
ikke alle foraeldre, der gnsker at give dette og i de tilfeelde kan kommunen ikke gore s& meget. Deter
heller ikke sikkert, at det er kommunen, der henvender siq til efterskolen pé& den unges vegne. Men hvis |
kan se, at der er kommunal finansiering af egenbetalingen, sa fé& fati den pdgaeldende kommune og
underseg muligheden for at etablere et samarbejde.

Foraeldrene er, som udgangspunkt, den bedste og vigtigste informationskilde i forhold til den nedvendige
baggrundsviden om den unge. Inddrag sé vidt muligt foraeldrene i optagelsesprocessen, selvom de ikke
selv har opsoat jer. Der hvor foreeldrene ikke er til stede, eller der hvor de ikke har overskud eller overblik
til at formulere til skolen, hvad der er behov for at szette ind med paedagoqisk, kan man til dels
kompensere med et taet samarbejde med kommunen.

Pé& efterskolen ber man overveje, hvilken information man har brug for p& den enkelte unge for at kunne
arbejde med ham eller hende. Indhenter man dokumenter som f.eks. § 50 undersgogelse, PPR-udtalelse
[PPV] og uddannelsesplaner er det vigtigt at der er tale om opdateret information og at man eventuelt far
sagsbehandlernes hjaelp til at tolke indholdet i den indhentede information. Det er ikke tilrGdeligt at lade
enungien udsat position begynde pd efterskolen som et helt‘ubeskrevet blad’, da en sddan ung haren
baggrund, der oftest kommer til udtryk pé& den ene eller anden méde i lobet af et efterskoleophold. P&
skolen kan man overveje 1] Hvilken information har vi brug for? F.eks. skoleforhold, fagligt niveau, sociale
kompetencer, familieforhold etc. 2] Hvem pd skolen serger for at denne information kommer i hus? - kan
f.eks. vaere den samme som den unges mentor pd skolen (Se Trin 7). 3) Hvem skal denne viden i evrigt
deles med? og 4] Hvordan anvender vi den i forhold til det daglige arbejde med den unge? Deter en god
ideé i denne forbindelse atlaese op pd reglerne om hhv. tavshedspligt og indberetningspligt. Se (krasver
medlemslogin]: https://www.efterskolerne.dk/for-medlemmer/leksikon/elever-og-

foraeldre/underretningspligt/

"Det er ikke sadan, at hvis kommunen siger sandheden, sa far de et "Nej". Det er vigtigt at fa
italesat den myte og fa den dflivet”- leerer, Hou Maritime Idreetsefterskole.


https://www.efterskolerne.dk/for-medlemmer/leksikon/elever-og-foraeldre/underretningspligt/
https://www.efterskolerne.dk/for-medlemmer/leksikon/elever-og-foraeldre/underretningspligt/

Forvaltningen: Informer efterskolen

- Anmod om foraeldrenes samtykke
- Givnedvendig information videre til efterskolen
- Var dben om den unges behov og stottebehov

Detervigtigt, at man fra forvaltningens side sikrer sig, at efterskolen har den relevante information i
forhold til at kunne arbejde med den unge og dennes udvikling i lebet af efterskoleéret. Skal skolen have
de bedste forudsaetninger for at fastholde den unge i skoleforlgbet og stotte op om hendes/hans
personlige og sociale udvikling, er det afgerende, at der ikke er alvorlige problemstillinger, der ‘kommer
baqg' pd skolen, efterden unge er pdbegyndt opholdet. Hvis videregivelse af information kraever
foraeldrenes samtykke, kan sagsbehandleren f.eks. indhente denne i forbindelse med anbefaling af
efterskoleophold. Abenheden om den unges behov er central. Hvis information, som har afgerende
betydning for den unges trivsel, ikke nar frem til skolen, risikerer man, at skolen ikke har det rette
'‘beredskab’klar. Er der szerlige faglige eller personlige behov hos den unge? Er der f.eks. behov for
specialundervisning? Er der forhold omkring hjemmesituationen, der er vaerd at vide? Har den unge nogle
voldsomme oplevelser med i bagagen? Har den unge tidligere vesret domt eller venter pd en dom? Er det
f.eks. en ung, der som udgangspunkt, evner atindgd i et socialt faellesskab - eller kan der gives den
forngdne statte, s& han kan overkomme opgaven? Det kunne vaere en tilkobling af personlig mentorstegtte
pd efterskolen var nok.

Trin 4: Efterskolebesog
"Tillid tager tid at opbygge og den kan forsvinde pa et gjeblik”, Kirsten Ellerbek, lzerer,
Grejsdalens Efterskole

Efterskolen: Teenk over hvordan | meder den unge

- Skab en tryg og respektfuld modtagelse
- Givredlistisk indblik i skolens hverdag
- Overvej et praktik- eller preveophold

Sdrbare og udsatte unge er ofte unge, somigennem det meste af deres liv har oplevet svigt fra voksne
og/eller konfliktfulde sociale relationer. Det er derfor seerligt vigtigt i forhold til denne gruppe, at man pd
skolen overvejer ngje, hvordan man meder den unge ved et forste beseg. Man kan godt regne med, at
hun eller han har alle antenner ude — antenner som er saerdeles fint-tunede overfor afvisning eller signaler
om mistillid. Selvom nogle kan virke 'ligeglade’ og distancerede, er det ikke ngdvendigvis tilfaeldet. Lige
under overfladen registrerer de ofte alt, hvad der foregdr. Man behgver ikke at give udtryk for omsorg
som s@dan med det samme, men det er vigtigt, at den unge kan meerke at han/hun er velkommen og
bliver mgdtigjenhgjde, med tillid og respekt.

Sorg f.eks. for at de bespgende bliver mgdt ved deren og ikke skal lede for leenge efter den, som skal vise
rundt. Overvej ogsd om rundviseren skal vaere en leerer, forstanderen eller en elev. Det kan vaere et tegn
pd respekt og f& den unge og evt. dennes foraeldre til at fele sig betydningsfulde, hvis det er
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forstanderen. | andre tilfaelde kan det vaere en god isbryder, at deter en ung, der viser rundt og viser at
deter’'cool nok’ at gd pd efterskole.

Informer tydeligt den unge om regler og rammer og de konkrete praktiske konsekvenser af regelbrud.
Detervigtigt at den unge fér et sa realistisk og troveerdigtindtryk af livet pé efterskolen som muligt.

Et alternativ til dagsbesag kan vaere at efterskolen arrangerer et praktikophold for den unge af f.eks. et
par dages eller en uges varighed. Nogle efterskoler har erfaring med dette. Sporg evt. til erfaringerne i
Efterskoleforeningen.

Forvaltningen: Tag pd besog pa efterskolerne

- Besog skolerne aktivt - ikke kun som tilsyn

- Opbyg personligt kendskab
- Inddrag evt. UU og PPR

Stil jer ikke tilfreds med at det er foreeldrene og den unge, som besoqger efterskolerne. Er der efterskoler, |
gnsker samarbejde med omkring de udsatte unge i kommunen, er det en rigtig god ide, at | fra
forvaltningen far et godt kendskab til og personligt indtryk af de pdgasldende skoler. Drejer det sigom en
decideret anbringelse har kommunen tilsynsforpligtelsen, sé hér giver det sig selv, at sagsbehandlere
eller andre kommunale medarbejdere kommer pd beseqg. Men ogsd i forhold til de unge, som har féet
anbefaleteller betalt et ophold, er deten god idé. Det vil lette kommunikationen mellem skolen og
forvaltningen fremover, at | har set hinanden i gjnene. Det vil ogsd veere nyttigt atinddrage UU og PPR her,
s& dlle parter er involverede fra starten i udveelgelsen af samarbejdsskoler. Detvil skabe tillid og det vil
betyde atl har en bedre fornemmelse af, hvilke skoler der kan matches med hvilke unge.

Trin 5: Organisering

“I forhold til den skonomiske del skal der veere styr pa det; det skal ikke komme som en
overraskelse, at de skal bruge penge pd transport og lommepenge [...] Der skal vaere styr
pad det fra starten. “- Flemming Bjerregaard, leerer, BGl Akademiet.

Efterskolen: Serg for at rammerne er pa plads

- Faorganisering og ansvarsfordeling omkring opholdet pd plads
- Afklar de skonomiske rammer
- Planleeg serlige indsatser

Det kan vaere en stor udfordring at tage imod unge i udsatte positioner pd efterskolen. Netop derfor er
det ogsd vigtigt, at der ikke er andre udenoms-ting, der forstyrrer, som f.eks. usikkerhed om gkonomi og
forlobet som sédan. Serg derfor for, at der ikke er nogen tvivi om, hvem der betaler opholdet og evt.
mentor, stottetimer, ekstraundervisning eller andet. Serg for at tiltag er indarbejdet i skolens indholdsplan.
| kommunikationen med kommunen om disse, er det vigtigt, at skolen holder sig for gje, hvilke muligheder
oqg begraensninger forvaltninger og sagsbehandlere har i forhold til bevillinger. Det er f.eks. ikke
udelukkende i den enkelte sagsbehandlers haender, hvorvidt der kan bevilges statte til bestemte tiltag.
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Udvis forstdelse for denne medarbejders position og sperqg ind til muligheder i stedet for at tolke det som
uvilje, hvis han eller hun har begraenset rdderum. Det er skolens ledelse, der har ansvar for, at
organiseringen er pd plads. Det kan veere forstanderen, der selv serger for det, eller opgaven kan
uddelegeres.

Forvaltningen: Serg for at rammerne er pd plads

- Farammerne omkring finansiering pé plads
- Afdaek behov for mentor eller andre stotteforanstaltninger
- Overvejdeltagelse i optagelsessamtale

I lighed med efterskolen, er det vigtigt, at man i forvaltningen ger sit til, atrammerne er helt pé plads, for
den unge pdbegynder et efterskoleophold. Er der bevilget skolepenge eller betaler foraeldrene? Skal der
tilknyttes mentor - oqg i sé fald - er det skolen eller kommunen, der serger for dette? Hvor mange timer og
ressourcer er der afsat til evt. ekstra stette? Er der behov for bevilling til lommepenge og transport? Etc.
Serg for at dette er pd plads og afstemt med efterskolen.

Detkan anbefales, atforvaltningen har en person tilstede ved den unges optagelsessamtale med
efterskolen. Det er godt at overveje, hvem denne person er og sa vidt muligt tilstreebe at vedkommende
bliver den gennemgd&ende kontakt for den unge og for efterskolen under opholdet. Skal det vaere UU-
vejleder, sagsbehandler, stotte-kontaktperson eller en anden? Det sikrer en kontinuitet og enftillid i
relationerne mellem de centrale akterer: den unge, foreeldrene, efterskolen og kommunen.

Trin 6: Netvaerksdannelse

“Vi prover pa at fa en god kontakt til familien, hvilket ikke altid er let i disse sager. Vigor en
ekstra indsats for at fa familiemedlemmer med ind i arbejdet, hvilket kan hjselpe eleven til at
se positivt pd efterskolen”- Dorte Fredsted, forstander, Balle Musik- og Idraetsefterskole

“Den unge har brug for at vide, at vi taler sammen” - Dorte Bondo, leerer, Nysted Efterskole

Efterskolen og Forvaltningen: Taq initiativ til etablering af netvaerk

- Samarbejde i netvaerk er vejen til et succesfuldt forleb
- Taginitiativet for forvaltningen/efterskolen gor det
- Planlzeg deltagere, modeledelse og kommunikationsveje

Det kan vaere guld veerd at etablere et fast netvaerk omkring den unge sd tidligt som muligti forhold til
efterskoleopholdets begyndelse. En s&dan platform kan minimere misforstdelser og sikre tillid i
samarbejdet. Netvaerkets fornemste opgave er forst og fremmest at sikre, at den unge fér et godt forlob
pd efterskolen og at opholdet ikke ender i frafald. Et netvaerk vil typisk bestd af den unge og en kreds af
mennesker omkring den unge, som bestdr af fagpersoner og andre vigtige naere relationer i en given
periode.
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| etableringen af et netveerk er detvigtigt at overveje: Hvem skal inddrages? Foraeldrene er, som for
naevnt, de primaere kilder til viden om og steotte af den unge og er dermed selvskrevne. Har forseldrene
ikke mulighed for eller overskud til at deltage, kan man overveje, om der skal indkaldes en veerge,
stottekontaktperson eller lignende. Af gvrige deltagere kan det vaere kontaktlaerer, mentor, forstander,
sagsbehandler, afgivende skole, PPR og UU-vejleder etc. Sgrg for at alle relevante parter er teenkt med
og har etableret kontakt til hinanden og at dette ikke sker hen over hovedet p& den unge.

Deter fordelagtigt med et fysisk made i netveerket inden opholdets start. Hvis dette ikke kan lade sig gere
f.eks. af geografiske drsager, kan kommunikationen foregd f.eks. pd telefon, via Teams eller via en
mailgruppe. Overvej ogsé hvem der er madeleder og hvorvidt det kan veere en fordel med en neutral
modeleder - dvs. én der udelukkende skal lede medet og ikke har andre kasketter i den sammenhaenag.
Modelederens opgave er at skabe ro, plads til refleksion og en gensidig nysgerrighed og lyst il
samarbejde med fokus pd, hvad der gavner den unge bedst.

Fokus for netvaerksmedet vil veere pé at klargere, hvad mélet med efterskoleopholdet er for den unge og
afstemme forventninger til, hvordan man skal samarbejde i netvaerket for at dette lykkes. Hvilke konkrete
personlige, sociale og uddannelsesmasssige mal kan formuleres pd kort - og pd langt sigt? Er det f.eks.
realistisk at den unge vurderes parat til en ungdomsuddannelse hen mod endt efterskoleophold?

Til netveerksmedet er det vigtigt at vaere meget konkrete pé rollefordelingen i netvasrket. Hvem skal
inddrages, hvorndr? Hvordan sikrer vi at den unge ikke falder fra? Hvad sker der f.eks., ndr den unge
oplever hjemve? Hvem har hvilken myndighed i forhold til den unge? Hvem har hvilken relation til den unge
oqg hvad betyder dette for samarbejdet? Hvem har brug for hvilken information? Hvor skal hvilke typer af
sporgsmdl rettes? Drejer spergsmdalet sig om selve undervisningen, den personlige eller sociale situation
for den unge, er det for eksempel typisk mest relevant for efterskolen at gé til PPR. Er det
uddannelsesplanen, der er omdrejningspunktet, skal UU pd banen. Mens det ved tvivl angdende
finansiering af ophold, videregivelse af personlige oplysninger el.lign. typisk vil vaere sagsbehandler.

Hvor ofte skal der kommunikeres i netvaerket og hvem tager initiativ til det? Serqg for at det for alle er helt
klart, hvem der er de primaere kontaktpersoner pd hhv. efterskolen og i forvaltningen og hvordan man
kommer i kontakt med hinanden. Er der behov for, at man i bestemte situationer traskker p& yderligere
ressourcepersoner, sisom psykologer, skal man i netvaerket aftale, hvem det skal vaere og hvordan det
skal finansieres.

Hvis muligter deten god ide at arrangere et mgde mellem den unge og mentor for opholdets start - f.eks.
i form af et hjemmebesgqg. Det kan give den unge en yderligere oplevelse af at fele sig velkommen og en
tryg fornemmelse af, hvad der venter pd efterskolen.

Bemeerk!Socialstyrelsen har udarbejdet en raskke gquidelines og etinspirationsmateriale til hvordan man
etablerer, anvender og organiserer tvaerfaglige netvasrk omkring s@rbare og udsatte unge. Lees bl.a.
mere om 'Detinddragende netvaerksmode’ HER.
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https://www.social.dk/tvaergaaende/faglige-tilgange/det-inddragende-netvaerksmoede

Trin 7: Relationsarbejde

“Naglen til succes ser ud til at vaere samarbejde. Det handler om at formidle de forskellige
parters kulturer, at forstd hvordan andre taenker, hvorfor de handler, som de gor og hvilke
rammer de f.eks. arbejder indenfor. Samt at fa sat ord pd hvilke forventninger man har til
hinanden”, Maren Ottar Hessnher, paedagogisk konsulent, Efterskoleforeningen.

Nu er opholdet gdetigang og trin syv vil beskaeftige sig med den forste tid, som straekker sig fra
efterskole starttil og med efterdrsferien. Planen moder nu virkeligheden - og virkeligheden overgér som
regel planen. Denne periode er sérbar for den unge og der er ggetrisiko for frafald. Her er
kommunikationen og samspillet i netveerket afgerende for en god opstart pd forlgbet.

Efterskolen: Mentor skal pd banen og netvasrket er back-up

- Etdrastisk miljoskifte for den unge
- Etabler mentorrelation

- Organisér mentorindsatsen
- Kommunikér lsbende med netvaerket

For en s@rbar eller udsat ung betyder valg af efterskoleophold ofte et drastisk miljgskifte og efterskolen
udger en ny verden, som den unge skal laere at navigere i. Samtidig er det ikke alle dele af efterskolelivet,
som den unge Vil opleve sig som kompetent til at mestre. Derfor er det for de fleste udsatte unge en god
ide attilknytte en mentor.

Vivil anbefale, at en mentor er en medarbejder pd skolen. Mentor er mere end en kontaktleerer men
mindre end en mor eller far. Mentor skal tilknyttes den unge i konsensus med den unge. Mentor skal sgrge
for at organisere et struktureret forlgb, hvor mentor og mentee [den unge) medes med bestemte
intervaller hen over skoledret. Mentorforlgbet kan, ofte med fordel, vaere mere intensivti begyndelsen af
skoledret og udfases hen over dret. Det er i den ferste fase, attilliden mellem mentor og mentee skal
opbygges og det er afgerende, at mentorforlobet fér et positivt afsaet, for det er den ‘platform’ og den
relation, der skal veere med til at baere, nar mentee far svaert ved faellesskabet pd skolen. Nogle
efterskolefolk anbefaler, at man ngje overvejer matchningen af mentor og mentee ud fra
personlighederne, evt. interesser og detindividuelle behov hos den unge. | afsasttet for mentorforlobet er
det anbefalelsesvaerdigt at mentor og mentee i samarbejde fér sat ord pd formdlet med
efterskoleopholdet samt konkrete delmdl for den unges personlige, sociale og faglige udvikling. Sével
mentor som mentee skal have en klar fornemmelse af formdlet med mentorforlobet, rammer for meder
samtderes indbyrdes roller.

Det er afgerende, at mentor oplever opbakning og ro omkring sin rolle fra skolens ledelse og de gvrige
medarbejdere. Det er derfor ledelsens ansvar at organisere ordningen ved at afsaette de forngdne
ressourcer samt at formulere og afgraense mentors rolle i forhold til f.eks. kontaktleerer og de ovrige
voksne, som er teet pd den unge i dagligdagen pdé efterskolen.
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Samarbejdetinetveerket stér ogsé sin preve her. | forholdet mellem skole og forvaltningen kan der dukke
organisatoriske, informationsmaessige eller andre spergsmal op og her bliver kommunikationen i
netveerket centralt. Nér der opstdr tvivisspergsmdl af forskellig art, er det vigtigt at parterne kontakter
hinanden og igennem dialogen i netveerket seger losninger. Utilstraekkelig kommunikation kan nemt
medfore misforstdelser oq fejltolkninger af parternes forskellige engagement og rdderum. Som
efterskole kan det vaere en god ide at seette sig ind i nogle af de forvaltningsmaessige bestemmelser, der
eksisterer pd bgrne- og ungeomrdadet som f.eks. tavshedspligt og derved f& en styrket indgang til
samarbejde med kommunen. Husk ogsd at traekke pd ekstra ressourceperson, som psykologer eller
andre, hvis behovet opstar.

Forvaltningen: Ager brobygger

- Prioriter kommunikation med efterskolen
- Familien er borgere i kommunen - for, under og efter opholdet
- Stetforaeldrene irollen som ‘efterskoleforasidre’

Kommunikationen mellem parterne i netveerket er central. Aftal tidspunkter for opfelgning oqg find nogle
gode kommunikationsveje. Aftal hvad der er nemmest for parterne i hverdagen - er det f.eks. bedre med
mail og sms end med opringninger? Vaer sikker pd at'linien’ til efterskolen er &ben og tilgaengelig. Der
skal ikke gé& for mange telefonsvarere, omstillinger, feriemeldinger eller lignende til, for det kan hindre
kommunikation om vigtige her-og-nu forhold.

Fra forvaltningens side er det vigtigt at huske pd, at selvom den unge er afsted, er han eller hun stadig
tilkknyttet hjiemkommunen. Den unge opholder sig pd efterskolen storstedelen af tiden i de kommende ti
mdneder, men han eller hun bor stadig derhjemme hos foraeldrene. Hvis der er ting, der ikke bliver fulgt
op pd mensden unge er pd efterskolen, eksporteres problemet blot til den unge stdr pd hjemadressen
igen - hvorvidt det er i weekenden eller efter endt ophold.

| forvaltningen og i UU har man mulighed for at agere brobyggere mellem efterskole og foraeldre. Seerligt
for foraeldre til udsatte unge kan efterskolen veere en relativ ukendt skoleform. Dette kan betyde stor
usikkerhed hos foraeldrene om deres roller og ansvar, mens den unge er afsted. Det er en fordel hvis
sagsbehandleren, socialarbejdere, UU-vejleder eller andre i kommunen kan vaere med til at vejlede
foreeldrene i, hvordan de kan stette op om det forlgb, som deres barn eri gang med. Ser foraeldrene sig
sletikke i stand til det, er detvaerd at overveje om kommunen har mulighed for at stille en stotte-
kontaktperson til rddighed for at varetage opgaven. Teenk ogsé om der er behov for at arbejde sammen
pd tveers af forvaltninger og faglige ressortomréder i kommunen - f.eks. ved at inddrage UU, PPR etc. Det
kan muliggere at man far adgang til viden og ekspertise, man ikke selv sidder med og giver mulighed for
at sammentaenke tiltag i forhold til familien.
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Trin 8: Opfolgning

“Fantastisk hvis jeg kunne fd en statusskrivelse hvert kvartal, sa det kunne skaleres i
forhold til sidst. Det ville ogsa gore sagsbehandlerens arbejde lettere, da dette kunne
skrives ind i journalerne” - Claus Emanuelsen, projektkoordinator, Bearnefamilieenheden

Efterskolen: Folg op, kommunikér og dokumentér

- Folg systematisk op pda trivsel og udvikling og pd signaler fra den unge

- Inddrag foraeldre/vaerger
- Dokumentér status og udvikling

Né&r skoledret er godtigang - typisk fra efterérsferiens afslutning og frem - er den centrale opgave pé
efterskolen selve opfelgningen. Opfalgningen i relation til den unge oqgi forhold til netvaerket - herunder
forvaltningen.

| relationen mentor/mentee er mentors opgave at veere opmasrksom pd om den unge bliver en del of
feellesskabet, som opholdet skrider frem, eller om den unge udtrykker og opfatter sig selv som uden for
elleridecideret opposition til omgivelserne. Vaer gerne opmasrksom pd signaler fra den unge som f.eks.
udeblivelse fra undervisningen, jaevnlige konflikter med vaerelseskammerater, manglende deltagelse i
detsocidale samveer eller andet. Hos den unge kan der dukke reaktioner og adfaerd op, somingen har set
eller kendt for. Der kan vise sig bdde skjulte ressourcer sével som skjulte sérbarheder, fremprovokeret af
de nye omgivelser. Kommuniker observationerne ud i netvaerket, gerne specifikt til foraeldrene, sé | har
mulighed for at tage en dialog om den unges reaktionsmenstre, samt hvordan | kan handle pé& det. Det er
enfordel at ga til foreeldrene som en ressource i arbejdet med den unge. Foraeldrene er dem, der kender
den unge bedst og besidder dermed en veerdifuld viden. Hvis foraeldrene ikke er pd& banen, er det f.eks.
ogsd en god idé at overveje, hvordan man pd skolen handterer arrangementer, hvor foraeldrene normailt
ville deltage. Hvem er ved den unges side - er det f.eks. mentor, kontaktleerer, en stotte-kontaktperson fra
kommunen, storebror eller andre?

| netveerket holder man sig til den plan for opfalgning, som man har lagt ved netvaerkets dannelse. Serg
for stringent at folge op pd de aftalte tidspunkter for dels kommunikation i netvaerket og dels decideret
meldinger/afrapporteringer til forvaltningen. Det gor, at de enkelte parter har en god fornemmelse af,
hvordan opholdet skrider frem for den unge og de har mulighed for at gribe ind og statte op, hvis behovet
opstdr. Man undgdr ogsd derved at samarbejdet omkring den unge ender i ren "brandslukning”.

Deter forstanderens ansvar at placere opgaven omkring opfelgning og det kan evt. vaere en del of
mentorfunktionen. Organisér opfelgningen som det passer bedst i en travl hverdag pd efterskolen. For
eksempeliden skemafrie tid fredag morgen ellign. Uanset er det afggrende, at organiseringen omkring
opfolgningen er pd plads og atder er afsat ressourcer til det.

| opfelgningen mellem efterskole og forvaltning er det en fordel, at der er en vis grad af skriftlighed. Det
kan f.eks. veere statusopdateringer af én enkelt sides omfang pd felgende punkter:

e Hvad er status for den unge fagligt og socialt?
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e Hvordan er den unges kontakt til familien og hans/hendes sociale netvaerk i gvrigt?
e Erderbehov for, atforvaltningen reagerer pd noget her og nu?
e Hvad erovervejelserne om den unges forlgb fremover?

Fordelene ved skriftlig dokumentation er flere. For forvaltningen giver det en indsigt og et overblik over
den unges forleb og pd efterskolen kan det lette samarbejdet omkring den unge. | en travl hverdag kan
detvaere vanskeligt for f.eks. mentor og kontaktlaerer at f& muligheden for atinformere de gvrige
medarbejdere pé skolen om, hvordan den unge klarer hverdagen. En skriftlig dokumentation, der er
tilgaengelig for alle medarbejdere i bergring med den unge betyder, at alle kan vaere opmaerksomme pd
den unges situation og dermed have mulighed for at treekke pd den indsigt i det paedagogiske arbejde.

Forvaltning: Folg op og vaer klar til hurtig hjaelp

- Folglebende og systematisk op pa forlobet

- Sergfor en gennemgdende personlig kontaktperson til den unge
- Reager hurtigt ved mistanke om frafald

Efter efterdrsferien er opfelgningen pd den unge, som pad efterskolen, ogsdé den primaere opgave i
forvaltningen. Har man behov for skriftlig dokumentation fra efterskolen, mé& man overveje, hvilke typer af
oplysninger man ensker at denne skal indeholde. Er der i forvaltningen allerede bestemte
dokumentations metoder i anvendelse, er det en god ide, at man sikrer en sammenhasng mellem det,
efterskolen afleverer og den form man i forvejen bruger.

Deteren godinvestering, hvis forvaltningen afsastter ressourcer til personlig opfelgning pd den unge pd
selve efterskolen. Det kan veere i form af aftalte beseqg, et par gange i lgabet af skoledret, af den unges
gennemgdende kontaktperson i kommunen - dvs. gerne den samme person som var til stede ved
optagelsessamtalen.

Er dertegn pé, atden unge er ved at falde fra efterskolen, er det afgerende, at forvaltningen kan reagere
hurtigt gerne i form af deltagelse i et netvaerksmade. En anden vej at gé kan vaere at benytte sig af
metoder i forhold til familierddslagning, som kommuner rundt omkring i landet ger det allerede. Her er der
mulighed fori hejere grad at f& defineret, hvilke ressourcer de enkelte familiemedlemmer har i forhold til
at stette op om barnet/den unge.

| tilfeelde af, at den unge mistrives pd efterskolen, ber alle relevante parter blive inddraget med det
samme. Hurtig hjeelp er dobbelt hjselp - ndr det gaelder unge i udsatte positioner. Inddragelsen kan
foregd via et netvaerksmode. Formdlet med et sddant mode er at néd ind til kernen af den konkrete
problemstilling for den unge og afdaskke, hvordan man i netvaerket kan samarbejde omkring
l@sningsmodeller med gjeblikkelig virkning. Parternes tilstedevaerelse betyder, at flest mulige aspekter af
den unges situation kan vendes. Dette muligger, at man fér oje pd 'blinde vinkler'ien ellers |&st situation
og der herudfra kan justeres pé& den unges forlgb. Resultatet af medet kan ogsd vaere, at man finder det
mest hensigtsmaessigt at den unge afbryder opholdet. Det afgerende er, at udgangspunktet er den
unges situation og fokus p& hans/hendes personlige, sociale og faglige udvikling. Det er dog vigtigt at
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holde sig for gje, at et afbrudt ophold kan betyde et stort personligt nederlag for den unge. Derfor vil
fastholdelse i de fleste tilfaelde vaere det foretrukne mal for netvaerksmodet.

Trin 9: Overgange

"Jeg synes ikke, at efterskolerne er gode til at melde tilbage til UU systemet, hvis der er én,
der bliver meldt eller smidt ud. Der er et arbejde i at forbedre den opfalgning.” - Jergen
Sams, UU-vejleder, Bronshgj

Efterskolen: Tag fat pd udslusningen i samarbejde med UU

- Planlzeg udslusning i god tid
- Samarbejd tzet med UU i overgangen
- Videregiv relationer og relevant viden, sa stafetten gives godt og sikkert videre

Efterjul er dettid til at kigge frem mod hvad der skal ske efter efterskoleopholdet. Skal
efterskoleopholdet fortsastte og eleven vasre 2. &rs elev for at bevare den gode udvikling, den unge eri?
Hvis ikke er det afgerende at have en plan for udslusningen af den unge. Skal mentorforholdet fortsaette,
udfases eller afsluttes? Overvej ngje hvad der er mest hensigtsmaessigt for den unge i forhold til, om det
er relationerne eller informationerne der viderefgres? Eller er det méske bé&de - og? Mod afslutning af
opholdet er det vigtigt at tilstraebe, at den unge efterhédinden bliver i stand til at tage helt over i forhold til
sig egetliv og gere sig uathaengig af mentor og de gvrige voksne pé skolen. Atden unge foler sig klar til
at give slip pd de trygge rammer pd efterskolen. Efterskoleopholdets succes skal i hgj grad mdles p4,
hvorvidt den unge har mod p& at mestre sit eget liv udenfor. Lad ikke blot mentor-mentee forholdet Igbe
ud i sandet - men overvej hvordan | kan markere afslutningen f.eks. med en samtale, hvor | foretager jer
noget sammen og taler om, hvordan forlgbet har veeret og hvad der skal ske i fremtiden.

| forhold til videre skolegang og uddannelse begynder udslusningen af den unge allerede ved
tilmeldingen til ungdomsuddannelserne. Vaer opmasrksom pdé processen og de forskellige frister i denne
forbindelse. Laes detaljeret om hvad der forventes af efterskolen HER.

UU erihele denne periode en central samarbejdspartner. Det kan vaere en god idé tidligt i forlobet, at
mentor og/eller skolens vejleder tager personlig kontakt til den konkrete UU-vejleder, som skal overtage
vejledningen af den unge efter endt efterskoleophold. Dette giver UU mulighed for at veere szerlig
opmaerksom pd den unge og dennes behov for vejledning, ndr han/hun skal videre i
ungdomsuddannelse eller andet. Husk at | pd efterskolen besidder en helt seerlig viden om den unge,
efter | har vaeret sé teet p& hende eller ham i de forlobne mdneder. En viden, som kan veere af stor veerdi
for de parter, der skal tage over omkring den unge. Se ogsd Efterskoleforeningens anbefalinger til
samarbejde med UU i gvrigt.

Undersog hvem der i @vrigt eri den unges netveerk efter efterskoleopholdet. Er der nogen, der bor tage
over pd& nogle af de roller og funktioner som f.eks. mentor eller andre pd efterskolen har haft? Er der evt.
mulighed for at efterskolementoren fortsaetter en opfelgning pé den unge ind p& ungdomsuddannelsen?
Hvem skal stafetten ellers gives videre til? Er der en vejleder eller kontaktperson pd den modtagende
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ungdomsuddannelse, der skal kontaktes? Hvad sker der i sommerferien? Etc. - Spergsmdlene kan tages
op i netvaerket ved etreelt udslusningsmode.

Veaer opmeerksom pd, at hvis den unge er over 18, kan der ske et skift i forhold til hvilken forvaltning
han/hun herer til i kommunen. Der kan derfor veere nye kontaktpersoner, der skal rettes henvendelse til
her.

“De far et nyt hjem hos os, sd i slutningen af aret skal de til et andet hjem, hvorfor
usikkerheden kommer op igen og den unge kan have ekstra brug for en mentor hér!” - Kathe
Stark, leerer, Sydostsjeellands Idraetsefterskole

Forvaltningen: Taenk pd tvaers af UU, forvaltninger og efterskolen

- Sogsamarbejde med UU
- Arbejd pd tvaers af forvaltninger
- Denunge ericentrum - mellem efterskolen, UU og forvaltninger

| udslusningsperioden er det helt afgerende, at forvaltningen gér i tast samarbejde med UU. Det er UU,
der skal have stafetten i forhold til den unges videre forlgb i uddannelse og beskaeftigelse. Overvej ngje
og aftal hvordan | sikrer fokus pd& den unge. Serqg for at organiseringen omkring evt. fremtidige indsatser
er fleksibel nok til at den unge fortsat er i centrum. Hvis det f.eks. kraever, at flere forvaltninger taler
sammen, er det vigtigt, at man pd tveers af forvaltningerne udarbejder en plan for hvad der skal ske. Lad
ikke 'kassetaenkning’ komme i vejen for at sikre et fremtidigt godt forlgb for den unge. Er den unge inde i
en god og stabil udviklingsproces, er det zergerligt hvis denne forstyrres, fordi den unge fylder 18 og
bliver placeretien anden forvaltning uden at erfaringer og anbefalinger overfores.

Ndér det handler om at finde frem til, hvilken form for uddannelse og stette den unge har brug for, er deten
god ide atinddrage den unges mentor fra efterskolen, da mentor har opbygget en teetrelation og
personligt kendskab til den unge. Vurderer efterskolen og UU f.eks. nu den unge som'selvkerende’ eller
har han/hun fortsat brug for f.eks. social stette? Er der behov for at fortsaette mentor-ordningen? Hvis ja
kan detvaere en overvejelse vaerd, om det er efterskole-mentoren, der fortsat kan varetage denne rolle?
Dette kan geres efter aftale med UU.

Trin 10: Evaluering

Efterskolen: Tag tid til refleksion og evaluering

- Evadlueringinetveerket

- Intern evaluering pd efterskolen
- Forankring og plan for fremtidig indsats

Nu er opholdet afsluttet for den unge og det er tid til at felge op oq reflektere over forlgbet.

Efterskole-mentoren fortsaetter muligvis i en periode efter opholdet, hvis dette er aftalen med UU.
Forholdet mentor-mentee skal nu omdefineres, da konteksten er en anden. Er der store geografiske
afstande, kan telefon, mail og chat vaere en god mulighed for kontakten mellem mentor og mentee. Det
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vigtigste er, at mentee har en fornemmelse af, at der er nogen, der 'ser’ ham/hende og holder fasti
relationen. Samtidig skal der, som fer, vaere en plan for, hvordan mentorskabet skal forlgbe. Sddan at
mentor og mentee'’s forventninger stemmer overens og at mentors rolle gradvist udfases.

Netveerket er et centralt forum for refleksion. Her kan parterne give udtryk for, hvordan de hver isaser
vurderer efterskoleopholdets forlgb for den unge? Har netvaerkets parter oplevet at de har kunnet
udfylde deres roller og har det veeret tydeligt hvem der gjorde hvad? Hvordan har kommunikationen
forlgbet? Er alle de relevante personer blevet inddraget i netveerket? Hvad skal der ske fremover - og
skal netvaesrket fortsat have en funktion her? Ville der, i sé fald, vaere behov for atinddrage flere eller
andre parter?

Pé& efterskolen kan man overveje, hvordan man internt evaluerer pé inklusionsindsatsen i det forlgbne ér.
Hvordan er det géet med den/de konkrete udsatte unge, der har veeret pé skolen? Hvordan har skolen
organiseret sig omkring indsatsen? Hvordan har samarbejdet forlpbet omkring indsatsen? Har man haft
de ngdvendige ressourcer og kompetencer? - O g fremadrettet: Hvad kan geres bedre? Er der brug for
at udvikle kompetencerne i forhold til mélgruppen? Er der konkrete medarbejdere, der onsker at
efteruddanne sig i forhold til bestemte elevgrupper? @nsker vi at udvide optaget af sérbare og udsatte
unge? Er der bestemte typer af unge, som vi pd baggrund af vores erfaringer og kompetencer, gnsker at
gd mdlrettet efter at rekruttere?

Se til aterfaringerne fra det hidtidige arbejde samt planen for den videre udvikling af indsatsen forankres
pdé skolen. Det er ledelsens ansvar, at det sker - hvad enten det skal ske i et team eller i
medarbejdergruppen bredt. Her kan en vis skriftlighed vaere nyttig til at give et faelles sprog og til at give
den enkelte medarbejder en god og varig fornemmelse af, hvordan tilgangen til arbejdet med de udsatte
unge er pd skolen. Overvej f.eks. at anvende skolens intra-net til formadlet, sé det gores tilgaengeligt for
alle.

Forvaltningen: Evaluer nu ogigenom ét ar

- Evaluering af de unges forlgb og udvikling - i forvaltningen

- Vurder match ogindsats
- Evaluering af samarbejdet - i netvaerket

- Folgopigenefterca.étar

Forvaltningen kan nu treede et skridt tilbage og kaste et blik pd forlebene for de sdrbare og udsatte unge
pd efterskole. Er formdlene med efterskoleopholdene opfyldt for de enkelte unge? Hvordan har de unge
udviklet sig personligt, socialt og fagligt? Har der veeret tilkoblet den nedvendige faglige og/eller
personlige stotte af de unge under opholdet? Nogle kommuner har gode erfaringer med systemet 'Signs
of Safety’ til at vurdere den unges situation og udvikling.

Er der sket det bedste match af unge og efterskoler? Synes nogle efterskoler at vaere mere kvalificerede
til bestemte typer af unge end andre? Er der andre efterskoler pd radaren, som man gnsker at opbygge
etsamarbejde med?
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Selve samarbejdet mellem efterskolen og forvaltningen skal primaert evalueres i det etablerede netvaerk
omkring den unge, hvor alle relevante parter er til stede. Har efterskolerne udfyldt deres roller? Har
forvaltningen udfyldt sin? Er der noget, der kunne veere gjort bedre? Har alle parter folt sig velinformerede
igennem hele forlgbet? Hvordan kan netveerkets samarbejde eventuelt forbedres i fremtiden? (Se ogsé
Trin 10 under efterskolens del].

Detkan veere en god idé, at man i forvaltningen genoptager evalueringen af med efterskolerne omkring
de udsatte unge pé et senere tidspunkt. Dvs. at man f.eks. et &r efter gér tilbage til de unge og
undersoger, hvilken betydning efterskoleopholdet har haft for deres faglige og personlige udvikling. Har
dret pd efterskolen sat sig og forberedt dem pé de udfordringer, der ventede dem pé
ungdomsuddannelsen? Har den unge selv bud pd hvad der var godt og hvad der evt. kunne vaere bedre?
Har overgangen fra efterskole til ungdomsuddannelse eller andet fungeret? Har den unge kunnet
overfgre de erfaringer han/hun fik pé efterskolen til det videre liv?

Og - endelig, med dette in mente - hvilket perspektiv giver det pd indsatsen for sérbare og udsatte unge i
kommunen generelt? Har det vist sig at vaere en investering der kan vaere gavnlig at satse mere pdii
fremtiden?
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Links og litteratur

"Det gode forlob - en pjece om resultater og god praksis fra en undersggelse af unges ophold pd kost-
og efterskoler”,udgivet af Styrelsen for Social Service i 2008. [Det har desvaerre ikke vaeret muligt at
fremsoge publikationen i 2026). Her LINK til rapporten, som pjecen er udarbejdet pé& baggrund af.

"Sdrbare unge - en vejledning til efterskolerne”, udarbejdet af Annette Vilhelmsen for
Efterskoleforeningeni 2009.
https.//www.vifo.dk/media/bdzgzgrg/saarbare-unge-en-vejledning-til-efterskolerne.pdf

“Flyv fugl! Flyv! - Gode r&ad til nye mentorer”af Helene Valgreen og Lone Nordskov Nielsen, Forlaget
Studie og Erhverv, 2009.

"Den inkluderende skole - en grundbog”af Rasmus Alenkeer, Forlaget Frydenlund 2010.

"Blik for ressourcer - inspiration til lzerere i 7. - 10. klasse”Udgivet af Fastholdelseskaravanen,
Tosprogstaskforcen og Uddannelsesstyrelsens Vejledningskontor, 20711.

"Specialundervisning pd hovedet - almene paedagogiske synspunkter”’, Leo Komischke-Konnerup og
Niels Buur Hansen [red.). Forlaget Klim 2010.

Efterskoleforeningens hjemmeside.

Tosprogede unge pd efterskole.

Vejledning pd efterskoler.

De 10 trin er udviklet pd baggrund af erfaringer fra projektet Monsterbrud for udsatte unge pd efterskoler
-et samarbejdsprojekti skoledret 2011/2012 mellem 10 efterskoler, Efterskoleforeningen og
Kebenhavns Kommune, Barnefamilieenheden Brenshaj Husum Vanlgse, Det Opsegende Team fra UU
Kebenhavn samt PPR-Brenshegj Vanlgse.
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