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Viden indsamlet pa 11 efterskolebesoqg, Q4, 2025
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1.0 Indledning efterskolebesog Q4, 2025
De skoler, der er kontaktet med henblik pd besaqg, er skoler med tre eller flere stipendieelever
i skoledret 25/26. De fleste skoler, har svaret positivt tilbage, enkelte har ikke svaret.
Derudover er skoler, som andre har anbefalet, ift. m&lgruppen ‘unge i udsatte positioner’
0gsd kontaktet.
De besagte og interviewede skoler er felgende:

= Hellebjerg Efterskole

= Galtrup Efterskole (online)

= Frijsenborg Efterskole

= Flemming Efterskole

= Stidsholt Efterskole

= Faxehus Efterskole

= Brdskovgaard Efterskole

= Tjele Efterskole

= Finderup Efterskole [specialefterskole] [online]

= Osted Efterskole

= Fenskeer Efterskole [specialefterskole)

Med henblik p& at f& relevante input med hjem fra mederne, fik hver skole tilsendt sporgs-
mal/emner, som udgangspunkt for samtalen. Projektleder tog notater p& mederne, projektleder
har arkiveret notaterne, de er dog fjernet fra dette dokument, for at sikre skolernes anonymitet.
Notaterne er efterfelgende systematiseret og kondenseret ved hjaelp aof Al.
Her de tilsendte spargsmdl/emner, som blev tilrettet ift. til den enkelte skole:
1. Hvordan definererigruppen af elever i udsatte positioner?
2. Hvad erjeres motivation for at arbejde med denne elevgruppe - hvad giver det skolen
og elevgruppen?
3. Hvor mange elever (i udsatte positioner] har | pd skolen og hvor kommer eleverne fra?
4. Hvad oplever | som skolens barrierer ift. at tage flere elever ind, som kan betegnes som
unge i udsatte positioner?
5. Harletsamarbejde pd tvaers af andre organisationer fx kommuner og hvori bestdr sam-
arbejdet?
Hvad gar | konkret, som bidrager til at | lykkes med opgaven?
Hvis der er udfordringer, hvad bestdr de i?
8. Gorlnogetseerligt organisatorisk og ledelsesmaessigt pd XX Efterskole, som understet-
ter dette arbejde?
9. Hvordan sikrer |, at de rette kompetencer er til stede i laererkolleqiet ift. elever i udsatte
positioner
10. Har | gnsker til kompetenceudvikling ift. denne mdlgruppe af elever?
11. Hvad vurderer |, der skal til for at andre skoler vil vaere villige til at gare det 1 gor?

N o

Der er ogsd indsamlet input fra kontaktmade d. 9.9.25, fra beseg hos Thomas Buch, konsulent
(tidligere forstander pd Ulbglle Efterskole] og pd Specialefterskolernes ledertraef d. 3.10.25.
Efter 11 skolebesag begyndte det at vaere de samme pointer, der kom frem. Derfor vurderede
projektleder, at datamaterialet var teet p& maettet og besagsrunden blev aofsluttet.
Projektleder fortsaetter med at tage pd inspirationsbesgg som en del af implementeringen af
projekt En efterskolevejtil alle.
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1.1 Overordnet konklusion

De besggte efterskolers arbejde med unge i udsatte positioner bygger pd et steerkt veerdimaes-
sigt og paedagogisk fundament. Arbejdet med at skabe en reelt inkluderende skole forudsaetter
tydelig ledelsesmaessiqg retning, organisatoriske rammer der understatter arbejdet, kompetencer
og opbakning til skolens vaerdisaet, kultur og prioriteringer. Den viden, der er indsamlet fra de be-
sogte skoler, viser, at der er skoler, som lgfter et stort socialt ansvar og gor det godt. Deres erfa-
ringer oqg viden fortjener at blive delt. Der er helt sikkert flere skoler, der er i gang, men ogsé et
stort potentiale for at kapacitets- og kompetenceopbygge skoleformen til overordnet set at blive
mere inkluderende ift. unge i udsatte positioner.

Samlet peger data fra de 11 skolebesag pd felgende hovedpointer:

1.

Skolernes motivation udspringer aof et klart veerdigrundlag og en oplevelse aof at gare en
reel forskel for unge, deres familier og faellesskabet pd skolen, hvor inklusion ses som en
central del of efterskolens dannelsesopgave. Skolerne ser sig selv som en del af sam-
fundskontrakten.

Malgruppen defineres bredt og omfatter unge med gkonomiske, sociale, faglige, psyki-
ske, fysiske [fx handicap] og kulturelle udfordringer. Typisk udger de 5 - 25 % af elevgrup-
pen, dog med et lavere antal elever med de mest omfattende stettebehov. Det generelle
indtryk er, at elever med stipendier ikke adskiller sig fra resten af elevgruppen. Elever med
ikke vestlig baggrund kan veere seerligt udfordrende og sveere at rekruttere, da kendskao-
bet til efterskoleformen er begraenset.

Centrale barrierer for at optage flere unge i udsatte positioner er hensynettil balance i
elevsammensastningen, medarbejderkapacitet, skonomi samt bekymring for profilud-
vanding og det administrative arbejde forbundet med at sege statte, lave opfelgning med
mere.

Succesfulde indsatser forudsaetter systematiske og strukturerede processer bé&de for,
under og efter’ skoleopholdet. Relationsarbejde er fundamentet sammen med tydelig for-
ventningsafstemning med bdde elever oqg foraeldre. Der skal treeffes klare peedagogiske
valq ift. holdstarrelse, to-laererordninger, kontaktlaererfunktion med mere, samt sikres klar
ledelsesmaessig og organisatorisk forankring.

De vaesentligste udfordringer knytter siq til kraeevende foraeldresamarbejde, komplekse
elevbehov, kulturarbejde internt pd skolen og et til tider tungt og uforudsigeligt samar-
bejde med kommunale aktgrer. Som skole skal man indstille sig pd, at forandring hen mod
at blive en mere inkluderende skole tager tid og kraever vedholdenhed.

Noaglekompetencer er relationelle og mentaliserende faerdigheder, specialpaedagogisk
forstdelse, samarbejdsevner og evnen til at arbejde systematisk og tvaerfagligti et feelles
skoleprojekt, hvor ledelsen og alle medarbejdere er ansvarlige for inklusionen

1 Efter forstds som det arbejde der gores pd skolen for at sende eleven godt videre til det naeste skridti sit liv fx ud-
dannelsesvejledning, brobygning, statusudtalelser og det avrige paedagogiske arbejde, der udvikler og modner
eleverne.
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7. De besgqgte skoler udtrykker, at det giver en bedre og mere mangfoldig skole, hvis elev-
gruppen er mangfoldig og veesentligt at efterskolernes ord om, at efterskole er for alle, bli-
ver taget alvorligt. Man skal ikke se eleverne som problemer, men som elever, der bidro-
ger med noget saerligt og gerne vil veere en del of feellesskabet. Skolerne skal have hjaelp

og stette til at udbygge deres kompetencer oqg viden pd omrddet og sparre/netvaerke
med de skoler, som lykkes med opgaven.
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2.0 Resultater

2.1 Efterskolernes input ift. hvem de unge i udsatte positioner er pa deres
skole

Eleveriudsatte positioner kan veere praeget af sociale, personlige, faglige, skonomiske, kultu-
relle og familiemaessige udfordringer - f.eks. fattigdom, alvorlige foreeldresager, adoption eller
tidlig skade/tilknytningsforstyrrelse, skolevaegring eller laengerevarende psykiatriske forlgb.
Flere kommer fra hjem, hvor kommunen aktivt ensker efterskoleophold som en del of en fore-
byggende indsats. Hertil kommer integrationselever, grenlandske elever og unge tilknyttet Ung-
domskriminalitetsnasvnet [UKN].

Nogle elever har diaghoser som ADHD, autismespektrumforstyrrelser eller andre “bogstav-
kombinationer”, mens andre keemper med skolevaeqgring, mistrivsel, angst eller andre psykiatri-
ske diagnoser. Der findes ogsd elever med fysiske handicap og/eller behov for medicinsk be-
handling, hvoraf nogle herer til i gruppen af udsatte.

Det er elever med specialpaedagogiske behov, hvor der seges SPS-stotte (+9 timers stotte] eller
inklusionsstatte (under 9 timer] eller mentor/stettetimer (social statte).

Udsathed kan ogsd handle om relationelle og inklusionsmaessige udfordringer. Nogle elever
falderien “gréizone™ De har behov for statte, men gkonomien raekker ikke til et specialtilbud, og
skolen “klarer det selv”’, hvis de finder bureaukratiet for bavlet. OBS pé& elevernes retssikkerhed,
hvis eleven efterfelgende har brug for stette, er det en vigtigt, at det kan dokumenteres, at der
tidligere ertildelt statte.

Blandt eleverne findes ogsé stipendiemodtagere fra gkonomisk udsatte hjem. Nogle af dem
har efterskolen vurderet, at de har godt af et &r mere pé efterskolen for at f& “fornemmelsen af et
almindeligt efterskoleliv’. Nogle skoler oplever, at mange af dem ikke skiller sig ud i hverdagen -
"vianer ikke, hvem de er”, som en medarbejder udtrykker det. Nogle af dem har behov for lidt
ekstra statte og enkelte har helt seerlige stettebehov ["samfundets svageste”).

Isaer flygtninge-/indvandrereleverne sKiller sig ud og har saerlige behov for udvidet stotte.

Kort sagt spaender mdélgruppen bredt - fra elever med klassiske sociale og skonomiske van-
skeligheder til unge fra ressourcestaerke hjem med personlige, relationelle eller psykiske udfor-
dringer. Feelles for dem er, at de skal veere rimeligvis velfungerende fagligt og socialt, have lyst
til at veere pé skolen og kunne se sig selv i skolens profil samt have en vis erkendelse af egne
udfordringer.

Skolerne tager hensyn, sd eleverne kommer til at opleve atindgd i et almindeligt ungdomsmiljg.
Der skal veere dbenhed om evt. udfordringer og behov og eleverne skal vaere &bne for feelles-
skabet.
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2.2 Efterskolernes motivation og gevinst ved at arbejde med elever i ud-
satte positioner
Skolernes motivation for at arbejde med elever i udsatte positioner udspringer af et tydeligt
vaerdigrundlag og ledelsens bevidste gnske om at afspejle det danske samfund - der skal

veere plads til alle og vi er til for alle. Arbejdet er en naturlig del af skolernes sociale og eftersko-
lepolitiske forpligtelse, hos nogle er det forankret i det sociale charter.

Ledelserne har gennem de seneste ar arbejdet mdlrettet pd at udvikle denne kultur, der ses bl.a.
at ledelser med baggrund i folkeskolen har en sterre forstdelse for at vaere en skoleform for alle.

Det beskrives som et for nogle relativt nyt, men bevidst fokusomrdde: “Vi har flyttet os meget”, og
"deter det, vier sativerden for”.

Udgangspunktet er, at alle barn, der vaelger efterskole, skal opleve at lykkes. Derfor handler ar-
bejdet ikke om at undgé frustrationer i starten af dret, men om at kunne “mdle succeserne i slut-
ningen af dret”. Som en forstander udtrykker det: “Traeerne vokser ikke ind i himlen - men de vok-

"

ser.

Motivationen er teet knyttet til oplevelsen af at gere en konkret forskel i unges liv. For nogle unge
er det livsomveeltende positivt, at de oplever “Jeq gjorde det fandme”. Det giver selvveerd, nér
elever oplever, at voksne vil dem og tror p& dem og giver eleverne troen pé sig selv tilbage. Ele-
verne f&r mestringsstrategier og bliver bevidste om egne styrker og svagheder og oplever, "at
doren alligevel er &ben for dem pé& den anden side”.

Det motiverer ogsd skolerne at opleve, at deres arbejde ger en forskel for forseldre og so-
skende, som kan vaere pressede fordi et enkelt barn/saskende fylder meget i hverdagen. Der
opleves foraeldre, som graeder of lettelse.

Arbejdet med denne elevgruppe styrker skolens dannelsesopgave og feellesskabet. De gvrige
elever leerer at hdndtere forskellighed, tage ansvar og vise rummelighed. “De andre elever, er
med til at std for inklusionen” - faellesskabet lofter de szerlige elever, og samtidig laerer alle, at
mangfoldighed er en styrke. Det er godt for faellesskabet “at se nogen, der bevler’, og det giver
indsigti, atalle har noget at keempe med.

Mangfoldighed og social ansvarlighed er dermed ikke blot et mdl, men et dannende elementi
skolens hverdag. Det tiltraekker ogsé& elever, der oplever, at de kan passe ind i et miljg, hvor for-
skellighed er naturligt. Som ledelsen formulerer det: “Hvis vi har dem, s& er det fordi, vi vurderer,
at det kan vi lykkes med.”

2.3 Hvor stor en andel udgoer eleverne i udsatte positioner og hvor kommer
de fra?

Et sted mellem f& procenttil ca. 20% af den samlede elevflok, enkelte steder op til 30%, hvor ele-
verne med de sterste behov max ca. udgaer 10% - 15%. Der er ca. tre forskellige kategorier: +9
SPS elever, under 9 timer er inklusionselever, og derudover elever der spges sociale stattetimer
til.
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Skolerne er generelt mindre skoler 100 +/- 20 elever. Det ser ud til, at smd skoler tiltraekker denne
gruppe aof elever mere, da rammerne er mere overskuelige.
Nogle skoler reserverer pladser til elever i udsatte positioner frem til et givet tidspunkt i fordret

for skolestart. De kalder det noget forskelligt, men grundtanken er den samme. Eleverne med
seerlige behov kan komme ret sent op til skolestart.

Eleverne kommer ind via foraeldrehenvendelser eller fra samarbejdskommuner. Det anses for
vigtigt, at der er taet kontakt med foreeldrene i forbindelse med elevoptag.

Kommunerne kan have en forventning om, at ndr eleven er startet pd efterskole, sé kgrer det
bare. Ved elever med saerligt store behov fx flygtninge-/indvandrerbaggrund kan der med for-
del bedes om, at kommunen stiller med en stgtte - kontaktperson.

Eleverne med flygtninge-/indvandrerbaggrund er en szerlig kategori, som kan kraeve saerlig ud-
videt statte pd mange omrdder, kulturelt, sprogligt, familiemaessigt, hverdagsstette, fagligt, soci-
altog andet.

Nogle af skolerne er opsegende og informerer mdirettet om muligheden for at s@ge stipendier.
Den overvejende melding er, at stipendieeleverne ikke adskiller sig maerkbart fra resten af elev-
gruppen.

Nogle skoler saetter et loft for, hvor mange de kan rumme og generelt er skolerne optagede af at
ramme 'den rette balance’ mellem ‘almindelige’ og stettekraevende elever, fordi elevfeellesska-
bet er med til at lgfte opgaven, derfor mé der ikke vaere for mange stettekraevende elever. Sam-
tidig er en vis maengde med til at sikre gkonomi til at kunne yde den ekstra indsats paedagogi-
ske og administrativt. Som data viser, er det meget forskelligt fra skole til skole, hvad der er den
rette balance.

2.4 Barrierer ift. at tage flere elever ind, som kan betegnes som unge i ud-
satte positioner?

Flere efterskoler udtrykker en bekymring for, at deres profil og kultur kan blive udvandet, hvis de
optager flere elever i udsatte positioner. De oplever, at balancen i elevsammensaetningen er af-
gerende, og at elevgruppen kun kan rumme et vist antal stgttekraevende elever.

Medarbejder- og skolekulturen kan i nogle tilfaelde fungere som en barriere, ligesom mang-
lende ledelsesopbakning kan betyde, at der er skoler, som ikke arbejder aktivt p& at eendre op-
tagepraksis.

Samtidig kraever optag of flere elever i udsatte positioner praktiske tilpasninger af skema, struk-
tur og undervisningsformer, hvilket kan ses som en ekstra byrde. Skolerne kan opleve kapaci-
tetsbegraensninger og der er fokus pd& at fastholde at vaere almen eller specialefterskole og at
kunne blive ved med atlykkes med de elever, de allerede har.

@konomi spiller en betydelig rolle, og nogle efterlyser tydelige okonomiske incitamenter for at
prioritere denne elevgruppe. Der er et stort arbejde forbundet med at sgge stotte til eleverne, og
det er stottetimerne, som er med til at sikre ekstra medarbejderressourcer til at lafte opgaven.
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2.5 Samarbejde med eksterne organisationer

Skolerne samarbejder med en bred vifte af eksterne akterer, herunder kommuner (socialrédgi-
vere, PPR, UU-vejledere/KU|, stettekontaktpersoner og afgivende folkeskoler helt ned til 5. - 7.
klasse), psykiatrien, Rede Kors, familisere ressourcepersoner, socialboligmedarbejdere, pri-
vate udbydere af udredning og patientforeninger. Kirkens sociale arbejde kan vaere henvi-
sende.

Samarbejdet er ofte ikke formaliseret, men kraever ihaerdighed, fleksibilitet og strukturerede
processer, fx skabeloner til dokumentation samt ca. to meder og to statusudtalelser pr. elev ar-
ligt.

Efterskoler henviser prospektivt til hinanden, hvis man vurderer, at ens egen skole ikke er det
rette tilbud til eleven.

Samarbejdet med kommunerne og STUK kan veaere bureaukratisk og langsommeligt, isaer for
elever med 8+ timer, hvor statten forst udbetales senere. Kommunernes praksis kan praeges af
begraensninger og kassetaenkning, hvilket kan gere det vanskeligt at viderefgre stotte fra folke-
skolen eller sikre specialpaedagoqgisk opfelgning, iseer hvis dokumentation fra PPR mangler.
Skolerne prioriterer derfor taet kontakt og diclog med relevante aktarer, primaert socialrddgi-
vere og PPR, for at felge op pd undervisningsplaner og statusudtalelser. Taet dialog med afgi-
vende skole og laerer anses for vigtigt.

Der arbejdes med at sikre &bne pladser til elever med seerlige behov, fx gennem initiativer som
“Plads til alle” i samarbejde med Kebenhavns Kommune.

Overordnet styrker ledelsen og laerere med saerlige ansvarsomréder og opgaver skolens kend-
skab og relationer til de eksterne parter (det man ger meget, bliver man god til). Dette er med il
at sikre, at elever med stgttebehov fér koordineret opfalgning, stabilitet og kontinuitet i deres
skoleforlab.

2.6 Konkrete tiltag, som bidrager til at efterskolerne lykkes med at optage
og inkludere elever i udsatte positioner

Skolernes arbejde med elever i udsatte positioner bygger pd grundig screening fer skolestart
og ettillidsbaseret, dbent og zerligt forhold til bdde elever oqg foraeldre. Relationsarbejde er alfa
og omegaq, hvor det er ngdvendigt at vaere insisterende og vedholdende og bevise overfor de
unge, at skolen vil dem det bedste.

Fokus pd trivsel styrkes gennem kontaktlaererordninger (hedder noget forskelligt pd skolerne,
men er det samme), hvor laererne er taet pd eleverne, trivselsteam, trivselskoordinator og uddan-
nelsesvejledere. Nogle skoler har mentorer ansat. Nogle skoler supplerer med adgang til eks-
tern terapeut eller familieterapeut. Der er generelt en "Ingen unge er ikke noget” tilgana.

Hele medarbejdergruppen engageres som et faelles skoleprojekt, med klart ansvar, ledelses-
opbakning, faglig sparring og faelles kompetencelgft. Medarbejdergruppen skal have indblik
og forstéelse ogsé for denne elevgruppe. Mdlet er at skabe en kultur, hvor trivsel er alles ansvar,
og hvor arbejdet ikke afhaenger af enkeltpersoner. Der arbejdes mdirettet med udvikling af sko-
lens kultur bl.a. med fokus pd& at have en fastholdelseskultur frem for udsmidningskultur,
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inklusion og kapacitetsopbygning. Kompetenceudvikling foregdr Iebende og omfatter blandt
andet ADHD, autisme og andre diagnoser og mentaliseringskompetence hos bdde medarbej-
dere og elever. Der arbejdes med at lukke ned for ungdvendige saerhensyn ([mange foreeldre

kommer og er vant til seerhensyn ift. deres bern] og have fokus pd at indgé i det forpligtigende
faellesskab.

For skolestart gennemferes forventningsafstemningssamtaler med elever og foraeldre, ofte
med 1-2 laerere. Der arbejdes mdirettet med en "vi skal vide s& meget som muligt for at kunne
give en frisk start” tilgang. Ved behov indhentes information fra tidligere skole/laerere, PPR og
andre relevante aktgrer. Her sikres dbenhed om udfordringer, og der kan efterfelgende udar-
bejdes specialpaedagoqiske handleplaner. Kontaktlzerere matches madirettet med elever, og
der planleegges veerelsesfordeling og nye elevers dag, sé skolestarten bliver tryg og uden
overraskelser. Det anses for vaesentligt at kommunikere ens ud til brugerne samt at veere loyale
ift. den kommunikation, der er givet.

| hverdagen understattes trivsel gennem struktureret statte og differentieret undervisning, ek-
semplerer:
* Mindre hold [ca. 15 elever], to-leererordninger og niveauopdelt undervisning
»  Gruppeforlgb efter behov (fx skilsmissegrupper]
* Ekstratidtil kontaktleerere og mentorsparring, brug gerne samme model til scree-
ning/vurdering ila. skoledret, s& der sikres samme sprog fx kompasset
* Fysiske rammer, der understotter saerlige behov [smd lokaler, god akustik, udsyn til fael-
lesarealer, enkeltveerelser]
* Mulighed for faglig statte fra specialiserede ressourcepersoner [psykoterapi, konflikt-
h&ndtering])

Forzeldresamarbejdet er centralt, med tidlig og taet dialog. Kontaktleerere er i dialog med alle
foraeldre for skolestart, og der afholdes foraeldredage og bedsteforaeldredaq. Foraeldre ses
som ressourcer, og kommunikationen er &ben og rettidig - “der mé ikke vaere langt hjem kom-
munikativt”. Strukturerede foreeldresamtaler 2 x drligt (forste med fokus pa trivsel, anden med fo-
kus pd faglighed] evt. med afsaet screening/spergeskema, sd ens sprog sikres.

De mange forskellige indsatser har til formdl at skabe et trygt og inkluderende miljg, hvor ele-
verne oplever sig set, forstdet og stottet. De far mulighed for at udvikle kompetencer og blive en
del aof faellesskabet, mens skolen sikrer kontinuitet, trivsel og laering gennem et taet net aof relatio-
ner og strukturer. Som en medarbejder udtrykker det: “Vi forsgger at have sd taet et net under
eleverne som muligt.”

2.7 Organisatoriske og ledelsesmaessige tiltag og stotte

Skolernes arbejde med elever i udsatte positioner hdndteres som et faelles skoleprojekt med ty-
delig ledelsesopbakning, herunder evt. bestyrelsesbeslutning, klar ansvarsfordeling og evt. tre-
benet ledelse. Fokus er pd at integrere indsatsen i skolens kultur, s& samarbejde og faelles an-
svar sikrer, atingen elever falder mellem to stole. Fokus i kulturarbejdet er pd 'hvad er god skole
her hos os', dbenhed og hvad det vil sige atindgd i og bidrage til et forpligtigende feellesskab.

Medarbejderkompetencer og struktur
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Alle leerere kan fungere som kontaktleerere med mulighed for mentorsparring, faglig
sparring og tveerfagligt samarbejde
Paesdagogisk leder har ansvaret for inklusion, SPS og evt. programmer [Social Fokus, So-
cial Charter etc.)
Trivselsteamet koordineres af paedagoqgisk leder og fungerer som sparringspartner for
kontaktleerere
Vejlederteam, hvor én af vejlederne evt. har specialiseret sig i vejledningen af unge i ud-
satte positioner
Mentalisering og dialogbaseret paedagogik bruges som vaerktej til at udvikle relations-
kompetence, dbenhed og tillid
Tveerfaglighed og systematisk planlaegning: &rshjul, handleplaner for SPS, fravaerstru-
ede og frafaldstruede, special-UV-planer
Tydelig struktur for, hvordan information deles pd tveers af medarbejderne, vigtigt at
TAP'erne ogsé fér information ift. elever med saerlige behov
| ferste periode er'alle mand pd deek’, da det har forebyggende karakter ift. relationsop-
bygning (til bdde elever og foraeldre), kulturopbygning og etablering af hverdagsrutiner

Optagelse og forberedelse

Grundig F@R-forleb med ekstra forventningssamtaler og informationsindsamling fra tid-
ligere skole/lzerere

Nogle skoler har optagelsessamtaler med ALLE

Spargeskemaer og vurdering af trivsel for samtale

Evt. ekstrainfomader for kommende elever

Reserverede pladser og en-mands veerelser som del af inklusion og fysisk tilpasning
Eleverne skal kunne optages veaerdigt - det er en vigtig erkendelse ift. elevoptaget, hvem
siger vi JAtil og hvem siger vi NEJ til og henviser til et bedre alternativ fx specialefter-
skole.

Undervisnhing og daglig praksis

Differentieret undervisning med niveauopdeling og tilpassede holdsterrelser
To-leerer timer og ekstra tid til kontaktleerere til samtaler, s& man kan vaere taet pd ele-
verne og have hurtig responstid — generelt et finmasket net under eleverne.
Skemaindretning med fokus pd balance i gruppen, inklusion og mulighed for at udfor-
dre alle niveauer

Struktur der understatter elevernes behov for rammesatte faellesskaber

Hele ledelsen er pd HVER morgen, centralt tidspunkt at maerke om eleverne er klar il
dagen

OBS pd 'skolevaegrings'eleverne - alle skal op og deltage - skal hentes op til fire gange
for atkomme i gang med dagen [vaskning, morgengdtur, morgenmad, morgentime]
Over tid falder behovet for at veere sd insisterende

Arbejde proaktivt med fraveer: huslzereren felger op pd elever, der er blevet vaek, fordi
fravaer rimer p& mistrivsel og det er alvorligt

Lobende og rettidig forberedelse af skift i hverdagen fx emneuge, skitur og lign.
Fleksible/justerbare strukturer

Allinclusive pris

Foraeldre og ekstern dialog

Tydelig og evt. gentagen forventhingsafstemning med foraeldrene
Involvering evt. gennem dggnarrangementer og teet dialog: “Vi er kun s& gode, som |
hjselper os med at vaere”
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* Appeltilforeeldre og elever om at give information om udfordringer, man kan ikke give

en frisk start pd et uoplyst grundlag
* Ledelsen koordinerer samarbejdet med kommuner, UU-vejledere og eksterne aktarer

Overordnet mal
= Atintegrere indsatsen som en del af skolens daglige praksis
= Skabe ettryat, tillidsfuldt og inkluderende miljo for eleverne
= Sikre, at alle elever far stotte, kontinuitet og mulighed for trivsel, lsering og deltagelse i
faellesskabet

2.8 Udfordringer og hvad de bestdr i

Skolens arbejde med elever i udsatte positioner stiller store krav til bdde ledelse og laerere og
kan veere tidskraevende, isser i mgdet med utrygge, kritiske eller ressourcesteaerke foraeldre. Ele-
verne kan have lav tillid til voksne, veere risikovillige eller udvise modstand, hvis de ikke trives,
hvilket kraever haje faglige og relationelle kompetencer samt et staerkt feelles ansvar pé skolen.

P& medarbejdersiden kan udfordringerne ligge i at skabe en feelles tilgang, acceptere atalle
elever ikke kan behandles ens, og udvikle t&imodighed og kompetence i differentiere undervis-
ning og attage de ngdvendige hensyn. Mindsettet om, at prever er vigtige og rigide 9. klasses
prover kan ogsd udfordre.

Kulturarbejde er centralt, herunder genbesgqg af regler, etablering af fastholdelseskultur og re-
fleksion over automatiske reaktioner som “smid ud”. Selvom der er en positiv udvikling, kan vae-
relseskammerater og andre elever til tider lide under tilstedeveerelsen aof saerlige elever.

Foreeldresamarbejde kan vaere udfordrende pd grund af varierende kommunikation, snsket om
en “frisk start” og begraenset kendskab til elevens historie. Tidligere specialpaedagogisk tilgang
kan 'baeres ind i institutionen' af foraeldrene, med risiko for at barnet fanges i midten. Foraeldre
kan komme til at spaende ben for, at deres bgrn kan vaere pé skolen, og hos nogle foraeldre skal
der arbejdes med at forebygge splitting [at de spiller medarbejderne ud mod hinanden).

En saerlig udfordring kan veere, at elever med fysiske og/eller psykiske handicaps er klientgjort
- en skole har skriftliggjort, at nu er man ikke klient leengere for pd den mdde at sikre ensartet
kommunikation og forventningsafstemning ift. foraeldre og barn/unag.

Kommunesamarbejdet kompliceres af udskiftning pé poster, uklarhed om ressourcer, interne
siloer og tilbageholdenhed omkring informationer, ofte med gkonomiske motiver. Dette betyder,
atskolen ind i mellem selv mé& opdage behov og problemstillinger for at kunne sgge midler, hvil-
ket skaber ekstra kompleksitet og udfordrer en god opstart. Kommunen ma ikke tro, at eftersko-
len stér for alt. Kommunen skal forstd praktikken rundt om eleverne med seerlig udsathed og at
kommunen til saerligt udsatte elever skal stille med statte-kontaktperson.

Derudover oplever skolerne politiske og organisatoriske begraensninger. Manstre som over/un-
der 9+ timer pdvirker ressourceadgang, og skolerne md i praksis vaelge, hvilke elever de kan
optage, hvilket kan begraense inklusionen.

@konomiske begraensninger i form af, at den lokale stette ikke daskker behovet.
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2.9 Sikring af kompetencer i lzererkollegiet

Skolen arbejder med feelles kompetencelsft, sd hele laererkollegiet kan stotte elever i udsatte
positioner. Fokus ligger pd relationelle kompetencer, som anses som de vigtigste i arbejdet
med eleverne, skolernes tilgang ikke er at der anvendes faste koncepter, men at udnytte de ek-
sisterende kompetencer hos medarbejderne og bygge pd, hvor der er behov for generelt kom-
petencelaft.

Kompetenceudvikling og efteruddannelse

Workshops, peedagoqgiske dage og interne oplasg (fx mentalisering, specifikke diagno-
ser mm.]

Mulighed for intern supervision

SPS-kurser

Mulighed for ekstern supervision, inkl. PPR-psykologers input

Understgttelse af faglig sparring (fx venskabsmentorer, mulighed for mentorsparring])
Fokus pd hele kolleqiet: “Hvis vi skal flytte noget, skal det veere hele banden”

Struktur og praksis

Evt. ogsd paedagoger og socialpaedagoger i medarbejdergruppen

Faste rutiner for evaluering og sparring: ugentlige meder, daglige observationer og
dagbogsskrivning

Fast struktur pd personalemgder sé& der ogsd sikres tid til peedagoqisk fokus og ud-
vikling

Skabe rum til peedagogisk udvikling og lebende kompetencelgft fx fredag morgen
4x Arligt (én dags kurser er utilstraskkeligt]

Tidlig ledelseshdndtering af begyndende afmagt hos laerere

Laererne ved, hvor de kan sgge sparring (fx via APV]

Sparring kan ogsd fds i patientforeningerne fx autismeforeningen m.fl.

Kultur og tilgang

Skolekultur understetter faelles ansvar og positiv, nysqgerrig tilgang til eleverne
Relationsarbejde prioriteres, uden at leererne fungerer som terapeuter eller behandlere
Kompetenceudvikling udspringer af laerernes behov og erfaring

Brug de erfarne "hverdagsuddannede” [serere

OBS pd& at veere tydelig om skolens profil ved ansaettelsessamtaler

Ikke en specialefterskole - indsatsen tilpasses almindelige linjefag og alle elever

Mal

"Visikrer ikke specielle kompetencer, men at de rigtige menneskelige kompetencer er til

stede, de skal have lyst til at arbejde med unge mennesker + fagfaglighed".

Fastholde kvaliteti undervisning

Understotte elevernes trivsel

Sikre et godt arbejdsmilje og kontinuerlig udvikling af lsererkollegiets samlede kompe-
tencer

2.10 Onsker til kompetenceudvikling
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Skolerne gnsker praktisk og konkret kompetenceudvikling madirettet arbejdet med eleveriud-
satte positioner. Fokus er pd at styrke leerernes feerdigheder i hele elevforlgbet: optagelsespro-
cesser, udarbejdelse af diverse planer [sgge div. statte, specialhandleplan, inklusionsplan),
handtering af trivsel og konflikter samt samarbejde med kommuner og andre aktgrer, for, under
og efter opholdet. Seerligt prioriteres vaerktejer til at tackle foraeldresamarbejdet p& den mest
hensigtsmaessige mdde. Ogsd kompetencer ift. forstdielse af elevens position i feellesskabet er
efterspuragte.

Konkrete onskede kompetencer
= Kendskab til og forstdelse af kommunale paragraffer og lovgivning
» Relationelle faerdigheder: relationsarbejde, relationspsykologi og relationspaedagogik
= Mentalisering
» Veerktgjer til foreeldresamarbejde (Rikke Yde Thorup: Markante forasldre]
=  Kommunikation: sprogbrug, samarbejde og héndtering af foreeldres forventninger
» De "udfordrede og udfordrende" unge var et godt kursus - havde tyngde
» Forstdelse aof kulturelle perspektiver og skolens veerdigrundlag
» Redskaber og "how-to"-veerktgjer til fastholdelse af elever og hdndtering of trivsel
= kompetencer ift. forstdelse af elevers/unges position i faellesskabet
* |nspiration til praktiske metoder, der kan anvendes direkte p& skolen

Organisering og metode
=  Kompetencelgft for hele leerergruppen for sterre forankring pé skolen
= Adgangtil eksterne, kompetente undervisere og facilitatorer, gerne via kurser pd skolen
» Efteruddannelse mdirettet de elevgrupper, der skal rummes
» Fokus pd nysqgerrighed, dbenhed og samarbejde frem for desmmende tilgang

Overordnet mal
= Styrke leerernes evne til at inkludere og fastholde elever [og foraeldre]
= Sikre attrivsel og lzering kan héndteres proaktivt og systematisk
» Skabe faelles kultur og kompetenceniveay, s hele medarbejdergruppen kan stotte ud-
satte elever

2.11 Okonomi og stipendier

Generelt er der tilfredshed med mulighederne for at elever kan sgge stipendier.

Nogle synes tidspunktet for at sege stipendierne er for tidligt, nogle synes det er for sent. Gene-
relt gnskes der flere ansggningsrunder fx tre deadlines: 1. november,1. februar, 1. april.

Der neevnes ogsd et gnske om at stipendierne kan deles i 2 og gives il flere.

Der udtrykkes en bekymring for, om kommuner bruger stipendierne som argument for, at de fi-
nansierer mindre.

Der er generelten oplevelse af, at kommunerne er pressede pd& gkonomien og kan have ten-
dens til kassetaenkning samt ikke vaere helt transparente om elevers udfordringer/ikke fortaeller
hele sandheden.

Der ligger et skonomisk forstdelsesarbejde i kommunerne, s& de ser efterskolerne som en sam-
arbejdspartner i stedet for en konkurrent.

Der ses langsom og/eller reaktiv sagsbehandling og det vil vaere godt, hvis sagsbehandlerne
teenker mere forebygqgelse, s& sagen ikke bliver rged’. Det opleves, at det kan veere svaerere at f&
stettetimerne hjem, ogsd selvom der kun sgges om et kvartal ad gangen.
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P& efterskolerne kan der vaere mindre motivation for at ville reservere pladser til elever i udsatte
positioner, hvis man har drgangen [og ventelisterne] fyldt med'almindelige’ elever.

3.0 FOR - UNDER - EFTER et efterskoleophold for unge i udsatte
positioner

3.1 FOR opholdet - skolernes forskellige fokuspunkter

Informations- og optagelsesprocessen ift. elever i udsatte positioner bar inkludere infor-
mationsmader, systematiseret optagelsessamtale med spargeskemaer, og dialog med
foraeldre, eleven og relevante netvaerkspersoner.

Generelt at der er skabeloner/vaerkigjer til at skrive i, s& det administrative arbejde let-
tes.

Kommende elevers dag bruges mdlrettet til samtaler og forventningsafstemning

Ved behov indhenter ledelsen samtykke til kontakt med PPR, kommunen og andre akte-
rer, og indhenter stattevurderinger og nedvendige dokumenter.

For junier PPV planer klar [peedagogisk - psykologisk- vurdering] pba. informationer fra
PPR, tidligere skole, foraeldre m.fl. Underskrives til september

P& nogle skoler besluttes kontaktleerer for sommerferien mhp. at skabe tryghed og mu-
lighed for begyndende relationsdannelse

Praktikophold, peedagogiske dage og m@der med ledelse og kommende kontaktlaerer
er med til at sikre, at eleverne og deres familier kender op til tre voksne ved skolestart, og
at hele personalet fér faelles kendskab til den enkelte elev.

Aret for i efterdretindkaldes alle elever til velkomstsamtale, hvor eleverne udfylder et
skema uden forzeldrene, derefter samtale med leerer uden foraeldrene. "Ved mindste
'pip' om, at der er noget, s& noteres det"

Sdrbare unge gdr direkte til paedagogisk leder, som har dobbelt s& meget tid til samta-
lerne

Info fra velkomstsamtalen bruges til dannelse af familiegrupper, veerelsesfordeling,
gangfordeling mm.

Foreeldrekaffe farstkommende sendag efter opstart, hvor der er mulighed for samtaler
Familielaerer kan tage fat i leder med ansvar for eleverne med szerlige behov ved be-
kymring ift. at f& en ekstra samtale

Prioritere mange mader de forste 3-4 uger, det har forebyggende effekt

Gor meget ud af dbenhed oq tillid ift. skolestart.

Tydelig italesaettelse af fordelene ved, at skolen ved sd meget som muligt.
Foreeldresamarbejdet starter op tidligt (Efterskolernes dag, oqg efterfelgende ["de fgler
lidt de kender os, ndr de starter"], holder foreeldrene taet pd i hele forlgbet

Meget tidligt i samarbejdet en overenskomst (kontrakt], der handler om faste vaerdier og
rammer - det skal lige afstemmes, iseer hvis de unge kommer fra vanskelige kér

Tydelig forventningsafstemning ift. elever OG foreeldre

3.2 UNDER opholdet - skolernes forskellige fokuspunkter

P& nogle skoler besluttes kontaktlaerer/mentor inden for de fgrste 14 dage, da kemi mel-
lem elev og voksen er vigtig.
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Meder og dialog med elev, foraeldre og netvaerkspersoner, prioriteres ekstra i starten of
dret
Dagene er strukturerede og genkendelige, hvilket skaber tryghed og stabilitet.
Elever kan vaere med til at have indflydelse p& udbuddet af valgfag (fag og valgfag med
bagtanke).
Der er lgbende skole-hjem-samarbejde og statusopfelgning gennem dret uden fokus
pd& karakterer. Evaluering typisk hvert kvartal.
Leereplaner udarbejdes forst pd dret og status afleveres ved skoledrets afslutning. Eller
efter naermere aftale med kommunen. Generelt at der er skabeloner at skrive i, s det
administrative arbejde lettes.
Iseer de uger, der er anderledes, skal forberedes + vaerelsesflyt
Faellesskabende aktiviteter fx klubaktiviteter, gerne elevinitieret, fremmer at eleverne ta-
ger ansvar overfor hinanden

o Klubberogsd gerne elevinitieret med laereropbakning [er ikke linjefagene]

Lobende - og evt. udvidet - forseldresamarbejde
OBS. vejledningift. STU skal starte tidligt, da der skal spges i januar
Forste uge: ikke kun teambuilding, men mere skemalagt hvor man mgdes med klassen,
teet knyttet til familielaerere (9 i hver familie), KL spiser sammen med sin familie hver daaq.
"Treeder dybe spor den ferste méneds tid".
Konkrete elever er fast punkt p& p-meder mhp. deling af viden
Trivselssamtale i september, skole-hjem hvor det ikke handler om undervisning, primo
nov. faglig skolehjem samtale,
Dagbog pd VIGGO, som familielzereren folger op
Hurtig reaktionstid, dagbogen ligger p& forsiden af VIGGO
"Meter paadagogik, man skal vaere klar til at gé laengere fx hente dem pd veerelset" til ti-
mer, det ER en forudsaetning for at have elever med saerlige behov
Selvjustits ift. morgenmad, sé vi starter op feelles.
Samme rytme hver dag og den er ikke til diskussion
Der er meget brug for struktur "vores rygrad"

3.3. EFTER opholdet - skolernes forskellige fokuspunkter

Skolen sikrer taet vejledning og evt. eftervaern, herunder stotte til overgange til STU, FGU
eller videre uddannelse via samarbejde med UU-vejledere og sagsbehandlere.
Skolens vejleder kan ogsd anbefale mentorordninger og/eller stotte

Evt. gd dret om pé& dette eller et andet sted - realistisk vejledning er vaesentlig

Status kan med fordel laves i januar, sé& eleven kan vedhaefte den til sin ansegning til nae-
ste skole.

Elever reflekterer over erfaringer og leerer at klare sig uden mentorordningens sikker-
hedsnet gennem samtaler og refleksionsevelser.

Opsamlingsmeder med kontaktleerer, vejleder og ledelse sikrer overdragelse til naeste
sted, hvor kommunen/modtagende instans er forberedt pd at modtage eleven.

Skolen bor folge eleverne til ders, gerne med mulighed for glidende oq (u]formel opfelg-
ning efter opholdet. Kan medfinansieres af kommunen.

UU vejleder hjaelper hvis familien gnsker det

Bisidderfunktion tilbydes til ALLE eleverne fx ordblinde - det overudnyttes ikke af forael-
drene

Opsummerende mgde med pointer med videre

Alle erigennem vejledning, samler op, inddrager hjemmet
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Kan f& inklusionsplanen med sig
Udfylder papirer pd de barn/unge, hvor det skal bruges fremadrettet.
"Der er ikke nogen, der tager herfra, uden at de ved, hvad de skal”
Fyldestgerende statusudtalelser
Viharikke unge, der selv veelger den videre vej, det bliver besluttet for dem kommunal,
isser FGU + STU [specialefterskole), realistisk vejledning

Sender flere til FGU, erhversudd, afklaringsdr/mellemformer,
Et efterskoledr er meget afklarende - hele degnet er beskrevet

4.0 Organisering af projektet

Kondensering of input ift. organisering af projektet

Vihar allerede projektskoler, alle de skoler, der er besagt, gor nogeti mindre eller starre
grad og gor sig erfaringer med at inkludere unge i udsatte positioner

Der savnes netvaerk med fokus pd kompetenceudvikling og deling af erfaringer
Netvaerksorganiseringen anses som den 'smarte model', sd viden deles

5.0 Diverse input

Tre vigtige rad til efterskoler, der onsker at tage et storre socialt ansvar

1.

Det kraever ledelsesmaessig forankring ogsd ift. kultur og relationer

2. Detkraever TID, man bliver ngdt til at skabe en struktur og have tdimodighed
3. Detgiverligesd meget, som det kraever

Diverse citater og input fra skolerunden

Stipendier er den fedeste ide i hele verden. Udfordring i at deadline er for tidligt for ele-
verne og foraeldrene, de er ofte ikke afklarede pd det tidspunkt.

Hvis det skal vaere hele DK's efterskole, m& det ikke kun blive fashionable rammer.
OBS pd& samfundskontrakten, der fornemmes en sterre lydhegrhed i Efterskole DK

Som skoler skal vi veere hinandens forudsaetninger ift. bekymringen om A og B skoler.
Bare det atvitalerom detsom Aog B skoler....!

En efterskolevejtil alle er IKKE, at de almene efterskolerne skal optage specialelever
"Der er s& meget mere, vi skal og ger ift. denne elevgruppe i form af bl.a. praktisk hjselp”
'En vejtil alle' eleverne vil givetvis ogsd komme ud pd specialefterskolerne (det gor de
allerede]

Bekymring for, at de 'steerke’ elever pd specialefterskolerne forsvinder til de almene ef-
terskoler, fordi de almene efterskoler pd sigt fér styrkede kompetencer - det er IKKE in-
tensioneni En efterskolevejtil alle

OBS pd stette i fritiden pd efterskolerne- det har nogle af dem brug for [men kommu-
nerne har svaert ved at se behovet).

Fokus: at det skal blive ved med at handle om elever oqg ikke om pladser og penge
Hvad gor det ved elever, hvis de har vaeret pd en almen skole og IKKE er lykkedes, speci-
alefterskolerne samler mange bgrn op, som har forliste nederlag med sig i rygsaekken
Rammesaestte faellesskaber

Stor fleksibilitet, s& man kan veelge efter motivation

Undgd at vaere dgmmende. Vi har tid til at veere undersggende og nysgerrige.
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= Vikiggerifrontruden fremforibakspejlet

= Vihusker, at"bag ethvert problem skjuler der sig en frustreret drem - og dremmen kom
forst”v. Peter Lang

= Vierenige om en vejtil alle, hvordan gar vi det s&?

= Historien om, at man er optaget pd en almen efterskole, men sé& f&r man nej, hvis man fér
en ADHD diagnose i 'mellemtiden’

= Der afvises unge andre steder.

= "Alle skolervil sige, "Hos os er der plads til alle og derefter: men ikke hvis du harx, y, 2"

=  Qvenstdende er et generelt problem for efterskole DK.

= Opleveren storre villighed til at tage sé@rbare elever pd skolerne og En efterskolevej til
alle er et sympatisk projekt.

=  "Viertidligere 'skudtiskoene’, atviikke tog et socialt ansvar. Vitager socialt ansvar ift.
dem der er pd efterskolen.” [Psykologisering, trivselsdagsordenen, ny udsathed etc.)

=  "Dererenstigende lyst og modenhed ilzererkollegierne til ogsé at ville det her - det vig-
tigste er at se eleverne dannes, udvikle sig etc.”

=  Sympatisk projekt.

= "Deterinteressant om de stipendieelever vifdriefterskoleverdenen, er nogen vifdrifor-
vejen, eller lykkes det at fd nogen, som ikke ville veere kommet i forvejen?"

= "Skolerne SKAL forpligtige sigtil attage eleveriudsatte positioner"

Specialefterskolerne:

= |ngen bekymringer, ud over at det er vigtigt, at kommunerne ikke skal slippe billigere.
= Pd&vores skole koster det at have stipendieeleverne 5 ud aof 6.

= |ft. stipendier gnskes tre deadlines: 1. november,1. februar, 1. april,

= "Vihardetallerede s&dan, at der skal vaere en efterskolevejtil alle”

efterskolerne
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